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DELSESBERETNING

Danish Agro koncernen realiserer sin stgrste omsaetning
nogensinde og det hidtil steerkeste resultat

Konsolideret markedsposition ager
vaerditilvaekst hos landmaend

= Vigtige strukturelle ryk er realiseret

Koncernens haje finansieile mal
for 2016 er indfriet

I 2016 er Danish Agro koncernen blevet en endnu startkere
samarbejdspartner for de mange tusinde landmaend, der
hver dag handler med os. Koncernen realiserer den sterste
omszining nogensinde og det hidtil sterkeste resultat.
Herudover har vi konsolideret vores position, som den
sjette stgrste grovvarekoneern i Europa.

Strukturelt og organisatorisk rykkede Danish Agro koncer-
nen sig hetydeligh i 2016, Positionen pa grovvaremarkedet §
Sverige er markant styrket via opkeb. Grovvareaktiviteterne
i Darumark, Finfand oy Baitikum reaiiserer fiotie resuitater,
og der et investeret betydelige summer i blandt andet
forbedret logistik og lagerfaciliteter i flere lande. Maskin-
divisionen er styrket via aftale med CLAAS og opstart

Christlan Pagaard Junker Jargen Hesselbjerg Mikkelsen af maskinsalg i Danmark, Norge og Sverige. Premix- og
Koncernchef - Group CEQ Bestyrelsesformand vitaminaktiviteterne via Vilomix koncernen har udviklet
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sig positivt via opkeb i Polen og Norge samt via opstart af
aktiviteter i Asien. Koncernens rugeriaktiviteter  DanHatch
koncernen er styrket via udbyggede faciliteter i Finland og
Polen. Alle disse strukturelle ryk styrker Danish Agvo kon-
cernens konkurrencedygtighed og er sket samtidig med, at
koncernen realiserer alle sine finansiefle m3l for aret.

Danish Agro Koncernen I
realiserede | 2016 et resultat  JLLERTE
far skat p& 626 mio. kr. Det
er koncernens hidtil bedste
resultat, og det ligger 23
mio. kr. hejere end resultatet
i 2015 - en forbedring pa
3.8 %. Resultatet far skat
forrenter primo egenkapita-
len med 15,1 %.

Omszetningen i 2016 var pa 31,5 mia. kr.mod 28,5 mia. kr.
i 2015, hvilket er en vaekst pa 10,8 %, som skal ses i lyset
af prisfald og en lille hgst 1 2016. Vaeksten skyldes pri-
mzert den égede omsaetning fra tyske Ceravis AG, som er
konsalideret ind for hele dret, samt de opkpbte grovvare-
aktiviteter i Kalmar, Sverige, der er konsolideret ind for 1o
mineder. Efter skat realiserede Danish Agro koncernen et
overskud pa 538 mio. kr, hvilket forrenter egenkapitalen
primo med 13 %. Koncernens egenkapital er gget med
277 mio. kr. fra 4.138 mio. kr. til 4.416 mio. kr. Koncernens
soliditet udgpr nu 30,1 % mod 30,0% sidste &r,

VARDITILVAEKST FOR LANDM/END

I 2016 har Danish Agro konsolideret sin position, som en
af de sterste og vigtigste grovvarekoncerner i Europa.
Netop denne position er forudsaetningen for, at koncernen
leverer staerke resultater og er en respekteret samarbejds-
pariner for vores kunder og leverandgrer. P4 de markeder,
hvor vi er aktive, er mange landmaend under pres og har
svaert ved at fa enderne til at mgdes. At sikre stprst mulig
veerditilvackst for vores kunder er en del af kencernens
UNA, og nietop vores stgmrefse er en afggrende forudszt-
ning for, at det lykkes.

Danish Agro koncernens staerke internationale position
ger, at vi kan sikre konkurrencedygtige priser til fordel for
de landmaend, vi handiev med. Vi er en interessant samar-
bejdspartner for de store internationale leverandgrer,

Ved at bega os internationalt og vaere i kontakt med
mange tusinde landmaend hver dag skaber vi derudover
de bedste forudsatninger for at opbygge den viden og
specialisering, der skal til for at servicere vores kunder
bedst muligt.

| 2016 har vi succesfuldt faet implementeret en raekke
strategiske tiltag pd tvaers af Danish Agro kencernen,
der bestdr af seks strategiske forretningsomrader:

# AGRIBUSINESS DENMARK

# AGRIBUSINESS INTERNATIONAL
# AGRIBUSINESS SUPPORT

# AGRIBUSINESS MACHINERY

# SPECIAL FEED

# FOOD ACTIVITIES



AGRIBUSINESS DENMARK

Pa det danske marked fortsatter strukturudviklingen i
landbruget med fuld styrke. En udvikling, der forstaerkes
af uafordrende markedsvilkar og udfordringer p visse
eksportmarkeder.

Danish Agro har igbende fokus pa at udvikie sin organi-
sation og medarbejdere, sa vi kan servicere et mere og
mere specialiseret landbrug.! Ipbet 2016 har vi tilpasset
vores afdelingsstruktur, 53 nogle afdelinger kun har dbent
om fordret og i hesten, hvor der er hpj aktivitet. Kunderne
bruger i stgrre grad direkte levering af varer fra vores
hovedterminal  Galten, og ved at &ndre lidt i afdelings-
strukturen kan vi samle kraefterne i nogle stgrre enheder,

P4 Aarhus Havn er udbygningen af vores terminal- og
logistikcenter faerdig. Den udbyggede terminal handterer
ravarer, godning, traepilter, opsaekning etc. samt fungerer
som lager for korn og rapsfrg.

0gsd Hedegaard A/S har haft et tilfredsstillende 2016, 0g
star som en stark samarbejdspartner for de jyske land-
mand. Med opstart af moderne fabriksfaciliteter i Kolding
og et nyt afdelingsnet i den sydlige del af Jylland, har
Hedegaard A/S et stort potentiale til at udvikie forretnin-
gen yderligere.

AGRIBUSIMESS INTERNATIONAL

Danish Agro koncernen har styrket sin position pé de
internationale grovvaremarkeder i 2016. Der er iszer blevet
arbejdet pd integration af indkebte aktiviteter i Sverige og
Tyskland.

| februar godkendte de svenske konkurrencemyndigheder
vores kgb af Kalmar Lantman, hvilket har betydet, at vores
datterselskab Swedish Agro AB i dag er det tredjestgrste
grovvareselskab i Sverige. Selskabets hovedszde er flyttet
til Kalmar, Vores stgrre markedsposition har givet aget
kenkurrence til fordel for de svenske landmaend. Vi er i
fuld gang med at udnytte synergier, udvide markedsom-
rader og tilbyde endnu flere produkter og ydelser, s vi
ogsa der kan blive den bedst mulige samarbejdspartner.
Vi afshutter 2016 med et flot vesultat.

Anderledes udfordrende har det vaeret pa det tyske
grovvaremarked, hvor Ceravis AG har keempet med at
skabe resultater. Udfordringerne har vaeret sterre end
forventet, og det tager laengere tid at szette retningen og
gennemfgre de npdvendige tilpasninger, ligesom vores
eksekvering kunne vare bedre. Det ger, at selskabet i 2016

realiserer et underskud, hvilket er meget utilfredsstillende.

Ledelse og medarbejdere i Ceravis AG arbejder hirdt pa at
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Vores finske grovvareselskab Hankkija Oy har vist stor
fretngang i 2016 og realiserer et flot vesultat. Krisen i Rus-
land presser fortsat den finske gkonomi, sa arbejdsbetin-
gelserne kan vaere udferdrende, men vores finske kolleger
ger et solidt stykke arbejde. | Ipbet af dret er der skaret 43
mio. kr. af omkostningerne.

Vores tre Baltic Agro selskaber i Baltikum kom gedt igen-
nem aret og leverer igen en staerk udvikling og rigtig flotte
resultater.

| Polen har vores datterselskab Polish Agro Sp. z.0.0. fiet
etableret sig som en vigtig grovvarepartner i den nord-
vestlige del af Polen.

AGRIBUSINESS SUPPORT

Datterselskaberne i Danish Agro koncernens supportdivi-
sion stgtter op om de traditionelle grovvareaktiviteter. De
har vist meget flotte resultater i 2016.

Nordic Seed A/S, som er koncernens sasaedsforadlings-
sefskab, har igen i ar formaet at tilbyde sorter, som leverer
flotte resultater hos de Jandmaend, vi handler med. 1 2016
overtog selskabet Monsantos rugforaedlingsaktiviteter i
Tyskiand, og rugforzedlingen udvikler sig meget positivt.

Scanfedt A/S5, der producerer vegetabiisk olie, har haft et
rigtig godt 2r, og har pget sin omszetning samt leveret et
steerkt resultat i 2016,

Rapsmpllen Scanola A/S har haft et udfordrende 2016, der
har vaeret praeget af uhensigtsmaessige markedsbetin-
gelser og ravarepriser. Herudover har fokus vaeret p3 at
udvide kapaciteten i fabrikken i Aarhus. Selskabet realise-
rer et tilfredsstillende overskud i 2016,

Indkebsselskabet DLA Agro a.m.b.a. koordinerer indkgb pa
vegne af Danish Agro koncermen samt en raekke danske og
udenlandske selskaber. Igen i &r har samarbejdet mellem
medlemsvirksomhederne fungeret upaklageligt, og DLA
Agro bliver set som en af Europas vigtigste handelspart-
nere hos vores internationale leveranderer.

AGRIBUSINESS MACHINERY

| starten: af 2016 indgik Danish Agro koncernen en eksklu-
siv aftale med CLAAS om distribution og salg i Danmark,
Norge og Sverige. Der er i Ipbet af dret blevet arbejdet
hardt pa at blive klar til, at de ferste maskiner i Norge og
Sverige kunne salges fra oktober 2016. En helt ny organi-
sation er etableret, og afdelingsstrukturen er ved at veere
pd plads i de to lande. | Danmark har vi kebt importsel-
skabet LMB A/5 i Fredericia, som pr.1. januar 2017 har
navneskiftet til Danish Agro Machinery A/S. Der er meget
sterrelsespkonomi i maskinhandel, og vi mener, at vi kan
bidrage til den strukturtilpasning, som branchen siar
overfor. Vi ser et stort potentiale for vores nordiske kunder.
Ud over CLAAS forhandiing i Danmark, Norge og Sverige,
forhandler Danish Agrc koncemen i dag John Deere i Fin-
land og Estland, New Holland i Poien og AGCO i Tiekkiet.



Danish Agro koncernens aktiviteter inden for maskinhan-
del er vokset betydeligt siden 2012, og koncernen vil i 2017
have en samlet omsatning i dette segment pi ca. 3 mia.
kr.i Danmark, Norge, Sverige, Fintand, Esiland, Polen og
Tjekkiet.

SPECIAL FEED

Vilomix koncernen kommer i 2016 ud med et flot resultat.
Stort set alle koncernens datterselskaber og fabrikker har
leveret varen, hvilket er meget tifredsstiliende. vilomix
koncernen har en staerk organisation og har base for yder-
ligere international ekspansion.

[ Vietnam er Vilomix koncernen niet langt med planerne
cm at opfgre en ny fabrik sammen med den lokale partiner
Hung Vuong Corporation. Fabrikken skal blandt andet
levere premix og vitaminer til den vietnamesiske partners
fedevareaktiviteter. Det farventes, at fabrikken stir klar il
produktion i efteraret 2017,

FOOD ACTIVITIES

Rugerivirksomheden DanHatch har leveret rigtig gode
resultater i 2016. De nye rugeriaktiviteter i Finland er
integreret, og DanHatch har gennemtert en betydelig
udbygning af rugerikapaciteten i landet. | dag kan der
produceres ca. 55 mio. daggamle kyllinger om aret, hvilket
et ca. 20 mio. flere end sidste ar. Ogsa i Polen er der sket
en udbygning, sa der i dag kan produceres ¢a.105 mio.
daggamle kyllinger om dret. Den samlede rugerikapacitet
i DanHatch koncernen ligger nu pa godt 300 mio. dag-
gamle kyllinger am &ret, hvilket ggr, at DanHatch i dag er
blandt de sterste i Europa pa sit felt. Ogsi datterselskabet
DanPiglet A/S forbedrede driftsresultatet kraftigt i forhold
til aret for.

DAVA Foods koncernen, der er nordens sterste producent
af friske skalseg, har vaeret udfordret af szerdeles vanske-
lige markedsvilkar, hvor a&ndrede behov og gnsker fra
samarbejdspartnere og forbrugere har pavirket forretnin-
gen. Derudover har integrationen af indkgbte seiskaberi
Finland og Estland ogsd taget laengere tid end planlagt. De
danske og svenske aktiviteter fplger budgettet. | 2c0n6 rea-
liserer DAVA Foods et underskud, men forventer at vende
udviklingen i 2017

OVERSKUDSBETALING TIL MEDLEMMERNE FOR
REGNSKABSARET 2016

Som fplge af det positive gkonomiske resuitat er Danish
Agroigen i ar i stand il at deklarere overskudsbetaling til
vores medlemmer. Fra 2016 indstiiler bestyreisen, at der
overfgres 25 mio. kr.i overskudsudlodning til mediem-
merne.
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BKONOMISKE NOGLETAL FOR DANISH AGRQ 2016

# 12016 opndede Danish Agro koncernen en omsaetning
pa 31,5 mia. kr. imod 28,5 mia. kr. i 2015.

#  Koncernens driftsresultat fgr afskrivninger og
finansieiie poster — EBITDA - blev pi 1133 mio. kr.

imod 1.064 mio. kr.i 2015. En stigning pa 69 mio. kr.

#  Koncemmens afskrivininger cr g¢get fra 389 mio. k. 1)
470 mio, k.

# Koncernens resultat for skat — EBT - steg fra
603 mio. kr. til 626 mio. kr. i 2016.

#  Keoncernens resultat efter skat udger 538 mio. kr.
imod 486 mio. kr.i 2015.

Nettoresultat efter skat og medinteressenters resultat-
andele blev pa 356 mio. kr. imod 302 mio.i 2015.

# Danish Agros egenkapital inklusive minoritetsinteres-
ser blev pget fra 4.138 mio. kr. til 4.416 mio. kr, svarende
til en vaekst pa 277 mio. kr.

# Resultatet far skat forrenter egenkapitalen med 15,1 %.

# Koncernens soliditet udggr 30,1 % imod 30,0 % aret for,

# Koncernens leverage udger ved arets udgang 6,0 mod
5,0 dret fpr.

# Koncemnens finansielle gearingsqrad ligger pd 1,5
svarende til sidste 4r,

FOKUS PA KONSOLIDERING

Danish Agro star ved indgangen til 2017 med et rigtig godt
udgangspunkt for at blive en endnu staerkere samarbejds-
partner for vores kunder i det kommende &r.

Vi opererer pa nogle pressede markeder, hvor voras kunder
har det svaert, og vi skal ggre vores yderste for fortsat at
vaere den bedst mulige samarbejdspartner. Vi har kon-
stant fokus pd Ipbende effektiviseringer, nedskaeringer og
cost control. 5amtidig skal forretningen 1gbende udvikies
med nye produkter og setvices, der kan skabe synergier og
organisk vaekst.

Danish Agro koncernen vil i 2017 fortsat have fokus pa

at opbygge sin maskinforretning i Danmark, Norge og
Sverige. Koncernen forventer en del etablerings- og indke-
ringsomkostninger, fer den samlede maskinforretning er
inde i normal drift. Endvidere forventer vi fortsat omkost-
ninger til restrukturering pa grovvaremarkedet i Tyskland.

Pa trods af dette satter Danish Agro kencernen sig heje
finansielle mal for det kommende ar. Malet er fortsat at
udvikle koncernens samlede markedsstyrke samtidig med,
at den finansielle robusthed fastholdes,

Primaer fokus vil vaere at stytke den eksisterende forret-
ning og fa trukket maksimale synergier ud af de eksi-
sterende aktiviteter. 2017 bliver et konsolideringsar med
fokus pa bundlinjen.
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Nettoomsaatning

Bruttoavance

Omkostninger i alt

Resultat fer afskrivninger (EBITDA)
Afskrivninger

Resultat af primaer drift (EBIT)
Resultat af kapitalandele

Netio iinansietingsudgifier
Koncernens resultat for skat (EBT)
Selskahsshat

Koncernens resultat
Minoritetsinteressernes andel
Arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver
Matericlle anl@gsaktiver
Finansielle anlzgsaktiver
Anlzegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver i alt
Aktiver | alt

Egenkapital
Minoritetsinteresser
Koncernens egenkapital
Hensatte forpligtelser
Langfristede gzIdsforpligtelser
Kartfristede galdsforpligtelser
Passlver i alt

Moderselskab

Resultat for skat i % af omsaetning
Resultat efter skat i % af omsaetning
Resultat far skat | % af egenkapital
Resultat efter skat | % af egenkapital
Soliditetsprocent
Kreditdage/varedebitorer

Koncern

Resultat far skat i % af omsaetning
Resultat efter skat | % af omsaetning
Resultat far skat i % af egenkapital
Resultat efter skat i % af egenkapital
Soliditetsprocent
Kreditdage/varedebitorer

2.867.516
501.645
408.608

93.037
41.016
52.021
32,974
48,418
36,577
-5.471

31106

9417
1.238.854
195.286
1.443,557
1.053.919
2.497.476

457.971

75273
872.208
1.092.024
2.497.476

13
11
16,3
1338
18,5
46

13
11
163
13,8
18,3
46

3.467.576
605.021
452.091
152930

48,158
104.772
26.162
54.850
76.084
-4.407

71.657

8.417
1,238,625
299.919
1,546.961
1,003.706
2.550.6567

524,775

47.202
1.097.607
as1.083
2.550.657

2.2
21
16,6
156
20,7
21

2,2
2,1
16,6
15,6
20,6
21

2.979.843
557.814
423338
134,476

49,581
84,895
34.536
39.761
79.670
-8.480

71.190

7.567
1.191.997
406.148
1.605.712
834.969
2.440.681

553,771

32,202
1.054.969
799.739
2.440.681

27
24
153
136
229
21

27
24
15,2
136
227
22

13.346.521
2.177.892
1.611.056

566.836
154755
412081
B.265
165.836
254,510
71.055
325.565
-75.573
249,992

447.832
2630515
211923
3.290.270
3.156.631
6.446.901

933720
327.471
1.261.191
89.183
2.065.970
3.030.557
6.446.901

27
41
292
451
24,9
14

19
2,4
46,0
58,8
196
20

15.833.459
2.297.310
1.616.650

680.660
184.911
495749
-7.401
125.548
362.800
-37.622
325.178
-88.413
236.765

484,129
2,649,151
403.293
3.536.573
3.255.272
6.791.845

1122723
418.243
1.540.966
34.569
2,742,257
2,474,053
6.791.845

3.2
3.6
227
25,4
237
17

23
21
28,8
25,8
227
16

17.599.545
2,411.099
1,674,748

736,351
201,116
535.235
24.444
116.052
443.627
-51.497
392.130
-144.943
247.187

507.799
2.793.657
491.481
3.792.937
4.389.073
8.182.010

1328618

744.623
2.073.241

112515
3.202.261
2.786.993
8.182.010

34
35
21,2
22,0
24,5
15

2,5
232
288
254
253
22

25,127.850 24.135.554 28,476,176
3.279.641 3.587.226 4.065.472
2.444.473 2.667.631 3.001.027

835168 919535 1.064.445
297225 325662 388.796
537943 593933 575.649
94.872 57.625 60,917
130.254  101.385 133.450
502561 550.173 603.116
-90.475 -100.745 -116.938
412,086 449.428  486.178
-170.941 -178.364 -184.161
241.145 271064 302,017

854011
4.928.922
B890.009
4.786,208 5.029.851 6.672.942
5013388 5472719 7.113.263
9.799.596 10.502.570 13.786.205

726,719
3.546.276
513,213

756.404
3.682.802
550.645

1.625.235
1.178.425
2.803.660

30421

1.779.448
1.389.178
3.168.626

47.713
2412265 2582580 4.499.252
4.553,250 4.703.651 5.064.688
9.799.596 10.502.570 13.786.205

2.102.053
2.036.298
4.138.351

83914

35 41 45
34 39 43
18,7 173 17,7
18,2 167 170
297 30,4 246
17 17 20
20 23 21
16 19 17
242 196 19,0
13,8 160 15,3
286 30,2 30,0
20 22 24

31.548.370
4.374.090
3.240.937
1.133.153

470.621
663.132
61.677
98.847
625.962
-B7.570
538,392
-182.357
356.035

906.100
5.410.215
969.816
7.286,131
7.364.407
14,650.538

2.421.882
1.993.624
4.415.506
74.950
4,156.363
6.003.719
14.650.528

56
53
179
16,9
281
17

20
1,7
151
130
30,1
25
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Danish Agro koncernen saetter sig hgje finansielle mal for

2017. Den eksisterende forretning har primaer fokus, og der

skal trazkkes maksimale synergier ud af de eksisterende

aktiviteter, sa den samlede markedsstyrke for koncernen
bliver udviklet.

Den finansielle robusthed skal fastholdes, s& der sikres
plads til planlagte udviklingsomkostninger i 2017. Kon-
cernen forventer en del etablerings- og indkeringsom-
kostringer fgr den samlede maskinforretning i Danmark,
Norge og Sverige er inde i normal drift. Endvidere forven-
ter koncernen fortsat omkostninger til restrukturering pa
grovvaremarkedet  Tyskland.

2017 bliver et konsglideringsar med fokus pa bundlinjen.

Danish Agro koncernen har sat sig
foalgende finansielle mal for 2017:

ﬁ En koncernomsaetning, der afhaengig af
blandt andet udviklingen i varepriser og
hestudbytter, vil udgere | niveavet
33 mia. kr.

\\\

Et koncernresultat far minoritets-
interesser og skat - EBT - | niveauet
600 mio. kr.

Et koncernresultat fer skat men efter
minoriteter i niveavet 425 mio. kr.

A\

Nyinvesteringer i materielle
anlaegsaktiver i starrelsesordenen 250
mio. kr.

A\

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
i niveauet 500 mio. kr.

L\

En koncernbalance pr. 31.12.2017
pa 15,4 mia. kr.

A\

A\

En koncernegenkapital pr. 31.12.2017
inklusive minoritetsinteresser pa
ca. 4.8 mia. kr.

En soliditet pr. 31.12.2017 |
niveavet 31 %.

L\

En leverage under 6,0.

N\ W

En gearingsgrad i niveavet 1,5.



Herudover vil koncernen rette fokus mod fglgende
hovedpunkter:

Danish Agro koncernens vision er at vaere den fore-
trukne og vigtigste samarbejdspartner for landbruget
i $kandinavien og @stersp-regionen for herigenmem
at skabe stgrst multig veerditilvaekst for den enkelte
landmand.

Koncernen gnsker derfor yderligere at gge sine mar-
kedsandele pa grovvaremarkedet i Skandinavien og i
landene rundt om @sterspen, der betragtes som det
udvidede hjemmemarked. Strategien er, at vi step by
step vil gge vores markedsposition i de enkelte lande
via primaert organisk vaekst eller mindre akkvisitioner.

Samarbejdet med AGRAVIS vil have en hej prioritet og
vil fortsat blive udbygget. Det sker inden for grovvarer
i @steuropa gennem selskabet DAVA Agravis Internati-
onal Holding A/S, inden for maskinhandel i Psteuropa
i selskabet DAVA Agravis Machinery Holding A/S og
inden for premix og vitaminer pa globalt plan i
Vilomix Holding A/S.

De danske grovvareaktiviteter udvikler sig tilfreds-
stillende pd trods af en intens konkurrencesituation. Der
arbejdes konstant med effektivitetsfremmende tiltag,

| lylland skal Hedegaard A/S via sit nye salgskontor i
Aller med tilhgrende afdelinger i Bedsted, Hoptrup
0g Kvaers styrke koncernens repraesentation i Sender-
jylland til gavn for landmaend i regionen,

Efter kobet af Kalmar Lantmin er Swedish Agro AB
nu den tredjestarste grovvareakter pi det svenske
marked. | 2017 vil fokus vaere pa at udvide forretnings-
omrddet samt produktsortiment og ydelser i Sverige.

| Fintand vil Hankkija Oy fortsastte med at udvikle sine
aktiviteter, styrke markedspositionen og strgmline
organisationen inden for maskiner.

I 2017 vil hovedmalet for Polish Agro Sp.z.0.0. vare at
bringe virtksomheden i gkonemisk balance uden sterre
investeringer,

I Tyskland vil blikket vaere rettet mod at fa vendt udvik-
lingen i Ceravis AG. En klar retning skal realiseres, og
de npdvendige tilpasninger skaf gennemfgres, ligesom
vores eksekvering skal vaere bedre.

Det er ambitionen, at vores markedsposition 1 Balti-
wumm skal stytkes yderligere, 1saev i Letland og Litaven.
Fokus vil vaere pa at udbygge kornfaciliteter inde i
tandet samtidig med, at adgangen til havnefaciliteter
skal udvides.

inder for maskinsalg ev det vores fokus i Danmmark,
Norge og Sverige at fa fastlagt langsigtede strategiske
mal for CLAAS' produkter i de tre lande. Derudover skal
der etableres et staerkt finansieringssetup, sd bade
finansiel og operationel leasing kan tilbydes. Endelig
skal der fastlaegges staerke portefpljer for maskinred-
skaber i de tre lande, ligesom der vil blive etableret

et selvstendigt selskab til salg af brugte maskiner til
forskellige internationale markeder.

Vi vil step by step udvikle vores premix- og vitaminak-
tiviteter til en mere international forretning. Vilomix
koncernen forventer over de kommende &r at gge sin
omsztning samt fastholde det relative hgje indtje-
ningsniveau. Veeksten vil realiseres sivel organisk
som via akkvisitioner. Vaeksten vil kormme fra Vest- og
Psteuropa samt Asien.

Vilofarm A/S skal fremover spille en endnu mere aktiv
rolle i forbindelse med samling af indkeb til alle kon-
cernens Farm Supply forretninger i ind- og udland.

Koncemen DAVA Foods Holding A/S skal have fuld
fokus pé at fa forbedret indtjeningen veaesentligt i
DAVA Foods Finland OY og DAVA Foods Estoria AS.
Herudover skal indtjeningen have et Igft i Danmark og
Sverige. Al fokus vil blive rettet imod daglig business.

DanHatch koncernen vil fortsaette sin positive udvik-
ling med saerlig fokus pa udbygning af sine rugeri- og
opdraetsaktiviteter i Baltikum og Polen. Koncernen vil
tage del i den fortsatte konsolidering af rugeribran-
cheni Pstersgregionen.

DanPiglet A/S vil fortsatte sin strategi med en styret
afvikling af sine produktionsanlzg i ind- og udland.
Produktionen er nu halveret over de seneste 5 ir. Der
forventes yderligere frasalg i 2017.

Det taette strategiske samarbejde, vi har med Vest-
jyllands Andel omkring udvikling af vores falles
selskaber, vil fortsat have en hgj prioritet.

9107 1HOddVUSHY = ¢
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MILJQ, KLIMA, SOCIALT ANSVAR
OGC FODEVAREKVALITET

Samfundsansvar og hensyn tl miljget er en integreret

det af Danish Agros forretning. Forudsaetningen for en
produktiv, kenkurrencedygtig og effektiv forretning eren
baeredygtig udvikling i samfundet. Danish Agro er medlem
af FN’s frivillige Global Compact-program, der gennem ti
principper omkring menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljpbeskyttelse og korruptionsbekeempelse,
danner rammen om koncernens CSR-rapportering.

Vihar samlet vores CSR-rapportering i en sdkaldt Com-
munication on Progress-rapport, som arligt sendes il FN.,
Rapporten kan findes i sin fulde laengde pi
www.danishagro.dk/csr og giver et overblik over alle
koncernens CSR-aktiviteter i 2016. Den udger Danish Agro
koncernens lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar
inklusiv redeggrelse om kgnssammensaetning i bestyrel-
sen og den ¢vrige ledelse. Pa de fplgende sider har vi sat
fokus pd udvalgte omrader fra rapporteringen.

|
I 2015 igangsatte Danish Agro koncernen et stgrre projekt
omkring energieffektivisering. Dette projekt blevi 2016
udvidet med et ktimapartnerskab med DONG Energy A/S.

Formdlet med projektet var indtil foriret 2016 at i et
overblik over koncernens energiforsyning samt at kunne
optimere og effektivisere enegiforbruget til gavn for
miljget og koncernens omkostninger. Projektet fulgte
EU’s krav om, at stgrre virksomheder skal gennemfpre et
obligatorisk energieftersyn for at identificere eventuelle
energibesparelsespotentialer. Udvidelsen af projektet 1
2016 bestar i, at der ved arskiftet blev indgdet en klima-
partnerskabsaftale med det danske energiforsyningsel-

skab DONG Energy A/S. Med aftalen forpligter Danish
Agro sig 1l at reducere energiforbruget i Danmark med 2o
% 1 r 2021, Som en del af aftalen star DONG Energy A/S for
radgivning og implementering af energieffektiviserings-
tiltag, mens Danish Agro har forpligtet sig til at aftage en
mangde strgm fra vedvarende energikilder.

| Danmark havde Danish Agro i 2015 et energiforbrug

pa 66.830 MWH. Hovedparten af forbruget sker pa otte
lokationer med foderproduktion, terreanlzeq og lignende.
Det er disse otte lokationer, der er udgangspunktet for
indsatserne, hvor vi implementerer tiltag inden for blandt

20%

reduktion i
stremforbruget
ar 2021

-

andet varmegenvinding, automatisering af beluftning,
mere klimavenlig belysning og udskiftning af oliefyr. | for-
bindelse med drsrapporteringen vil Danish Agro fremover
rapportere med en status p3 energireduktionerne.

Danmark er pilotland for dette omrade, og det er planen
pé sigt at udvide projektet til at omfatte koncernens sel-
skaber i de gvrige lande.




P& transportomradet har Danish Agro i 1gbet af &ret nd-
kabt 16 nye 7-akslede lastbiler, der til forskel fra 6-akslede
lastbiler kan fragte ca. 15 % flere varer pr. tur. De nye biler
bruger kun 1-5 % ekstra braendstof pr. kilometer og med de
ekstra varer og devmed faerre ture giver det en fordet for
bdde miljg og koncernens omkostninger. | dag er i alt 73
ud af Danish Agros 101 1astbiler 7-akslet, og det er planen
Igbende at udfase de 6-akslede biler.

Fokus har i 2016 ogsa vaeret pa koncernens traineeforlgb,
der henvender sig til unge mennesker med en landbrugs-
faglig baggrund, som har mod pa et salgsrettet uddannel-
sesforlgb i grovvarebranchen.,

Traingeforlgbene er i fgrste omgang startet op i Danmark
som pilotprojekt. Ud over de fem trainees, som startede

i 2015, startede yderligere tre trainees i efterdret 2016, 53
der nu er i alt otte trainees i Danish Agro. Malet er, at de
otte trainees skal folge skraeddersyede forlgb med fokus
pd enten svin, kvaeg, planteavl, fjerkrze eller logistik, hvor
de kommer rundt i alle afkroge af grovvarebranchen, Der
vil blive vekslet mellem kursusforlpb i koncernens eget
uddannelsesakademi og udstationeringer i bade moder-
selskab og datterselskaber, hvor fokus vil vaere pé salg.

| Danish Agro fgler vi, at vi har et ansvar for at dele vores
viden og erfaringer med de unge mennesker, der har
interesse i grovvarebranchen. De landbrugsfaglige uddan-
nelser giver de unge mennesker en solid, fagiig ballast, og
det er denne viden, Danish Agro gennem trainee-uddan-
nelsen vil supplere med kommercielle kompetencer og

mralticl arfaring
praiisl ermaEnng.

Vi arbejder nu pa at udvikle og implementere et koncern-
trainee-program, som skal sikre en koordineret indsats
vedrgrende trainees pa tvaers af alle datterselskaber. Trai-
nees vili fremtiden blive tilknyttet datterselskaber baseret

pa de behav, der er i datterselskaberne, og afle dattersel-
skaber og lande vil fglge de samme trainee-retningslinjer.
Det vil give mere vaerdi for de enkelte selskaber og for de
tilknyttede trainees, som eksempelvis vil kunne fplge for-
lgb eller bestride stillinger pa tveers af koncernen.

Gennem konsekvent kvalitetsstyring har Danish Agro et
stort fokus pa fedevaresikkerhed og fedevarekvalitet.

I december 2016 blev Danish Agro som den fgrste grovva-
revirksomhed | Danmark certificeret i henhold til den tyske
nonGM-certificering VLOG, der star for *Verband Lebens-
mittel ohne Gentechnik”. Standarden sikrer, at der er styr
pé processerne i produktion af nonGM-foder. En produk-
tion, som Danish Agro startede op i efterdret 2016. Ud over
at gge sikkerhed og kvalitet i produktionen giver den nye
certificering ogsa flere fordele for landmanden, der har
indgaet en tammeaftale om levering af nonGM-foder fra
Danish Agro. Der skal eksempelvis ikke tages referenceprg-
ver af federet hos landmanden ved levering. Derudover vil
landmanden nemmere kunne opna en lav risikostatus hos
sit mejeri. Alt sammen noget der giver smidige processer
og mindre bureaukrati.

Derudover blev Danish Agros syv danske foderfabrikker
imaj 2016, som de fgrste i verden, certificeret i henhold
til.en helt ny global ISO standard med fokus pé foder- og
fedevaresikkerhed. Den nye standard med det tekniske
navn IS0/T5 22002-6 har til formal at ggre det endnu
mere sikkert for forbrugeme at ksbe og bruge foder og
fedevarer. Som certificeret virksomhed ska? Danish Agro
pa baggrund af risikoanalyser etablere, implementere og
vedligeholde kontrolprogrammer, som skal vaere med til
at sikre foder il dyr. Standarden er et vaerdifuldt veerktej
i vores bestrabelser pa fortsat at kunne dokumentere en
hgj foder- og fadevaresikkerhed, og som I50-standard er
den officiel standard | mere end 160 lande,

—

—,
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RISIKOSTYRING

Som international grovvarekoncern med produktion

vy salg pa mange markeder er Danish Agro naturiigt
eksponeret for en raekie forretningsmaessige risici. Disse
risici relaterer sig primaert til volatile markedspriser samt
finansielle risici inden for valuta og renter.

Vi har konstant et stort fokus pa risikostyring. En ensartet
og konsekvent tilgang til risiko skal sikre, at vi forvalter
vores ejeres aktiver pd den bedst mulige made. Store,
hyppige og sveert forudsigelige prisudsving pa afgreder,
gedning, ravarer til foder samt valuta er udgangspunktet
for vores konsekvente holdning 1 styring af prismaessige
TI51C1.

Vi har derfor en kencernpolitik omkring styring af de pris-
maessige risici ved prisudsving pa afgrader og rivarer til
foder. Den skal sikre den rigtige balance i vores risikotag-
ning, hvilket afbpder eventuelie negative konsekvenser af
disse udsving.

Risikostyring i Danish Agro koncernen er centraliseret
med faste procedurer for definitioner og processer i
forbindelse med risikostyring. Pa ugentlig basis indsam-
les der data fra kancernens datterselskaber, som indgar

i en overordnet rapport, der viser koncernens samlede
position p3 afgrgder og ravarer. Det giver averblik over den
samlede risikoprofil og sikrer, at der kan tages de npdven-
dige forholdsregler, ndr koncernen salger og kgber pd de
internationale markeder.

Vaores strukturerede og centraliserede tilgang tl risiko-
styring er koordineret pa tveers af koncernen. Danish Agro
koncernen bestar i dag af ca. 100 selskaber og har grov-
vareaktiviteter pa stort set alle markeder i Skandinavien og
Pstersgregionen. Vi handterer dagligt mange ton afgigde:
og ravarer og har derfor ogsd et stort ansvar i forhold ti]
vores ejere for at minimere de forretningsmaessige risici, |
2017 bliver der arbejdet videre med at f2 optimeret koncer-
nens systemer og processer til risikostyring.

Det er koncernens valutapolitik ikke at have dbne valuta-
positioner fra varekgb og varesalg i andre valutaer end
danske kroner eg euro. | det omfang koncernens valuta-
risiko ikke kan afdakkes ved at afpasse indbetalinger og
udbetalinger i samme valuta, hedges valutarisikoen via
valutaterminsforretninger.

Det er kancernens rentepolitik at sikre en rimelig sam-
menhang meilem varigheden af selskabets aktiver samt
finansieringen heraf i henholdsvis fast eller variabel rente.
Koncernen sikrer lobende en acceptabel fordeling mellem
fast og variabel rente. Dette sker ved at optage 18n med fast
rente eller ved at benytte renteafdaxkningsprodukter.

Strukturen i branchen resulterer i store likviditetsudsving
over aret, Koncernen har derfor periodevist et stort kapi-
talberedskab i form af uudnyttede kreditfaciliteter med en
rakke store danske og internationale finansielle institutter.
Koncernen foretager Igbende monitorering af modparts-
risikoen for de finansielle modparter samt vurderer varig-
heden pa de samlede kreditfaciliteter.



DIREKTION OG KONCERNLEDELSE

Koncernledelsen besidr ud over Danish Agros direktion af repraesentanter fra datterselskaber. Koncernledelsen fungerer

som det overordnede styreorgan for den brede koncern.

Christian Pagaard Junker
11.09.1952

Koncernchef,
Croup CEQ

Sgren Rathcke
18.02.1963

Koncerndirektgr, CEQ,

Agribusiness International og
Agribusiness Support

Henning Fogh
25.04.1959

Koncerndirektar,
Agribusiness Denmark

Jytki Lepistd

01.12.1969 ﬁ
{
» i

Koncerndirektor, 1
Agribusiness Finland .

Peter Torssell lversen
31.07.1966

Koncerndirektgr,
Special Feed

Henning Haahr
01103970

Vicekoncernchef,
Group CFO

Henrik Peter Stilund
29.10.1970

Koncerndirektar, COO,
Agribusiness International og
Agribusiness Support

Thorsten Pogge
15.03.1956

Koncerndirektpr,
Agribusiness Germany

Jens Skifter
06.11.1969 \

Koncerndirektgr,
Agribusiness Machinery

S¢ren Mggelvang Nielsen
27.04.1980

Koncerndirektgr,
Kommunikation og Marketing
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ARETS BEGIVENHEDER

Danish Agro koncernen del-
tager pa den ferste udgave af
Danmarks nye landbrugsmesse,
Farmertech, som har husdyrpro-
duktion som fokus. Koncernsel-
skaberne Danish Agro, Vilomix,
Nordlc Seed, Hatiing og Vilovet
star pd en f=llesstand.

Danish Agro og Vestjyllands Andels opkob af det
svenske grovvareselskab Kalmar Lantmaén falder pa
plads, da de svenske konkurrencemyndigheder god-

Danish Agro modtager et af de starste skibe nogensinde pa kender kobet, og den endelige aftale underskrives.

Aarhus Havn, som pa fem dage |aster mere end 67.000 ton De svenske grovvareaktiviteter bliver samlet i

foderhvede fra primaert midtjyske kunder, datterselskabet Swedish Agro AB.
januar februar

Baltic Agro og Baltic Agro Machinery Indvier de nye og
udvidede faellesfaciliteter i Tartu i det sydlige Estland,
som foruden kontorer og showroom rummer et stort
serviceomrade og lagermulighed til Baltic Agros produk-
ter samt reservedele til John Deere-maskiner.

DAVA Foods keber 70,3 % af aktierne i
Eggprodukter AS i Norge, som bearbejder og
saiger aagprodukter til det norske marked.

Danish Agru keber sammen med Vestjyllands

Ande! de resterende 25 % af akticrne i selska

bet Hankkija af den finske detailkoncern SDX,
sdledes at datterselskabet nu er ejet 100 %.

T T e e M ~ g
(S — =S

CLAAS, der er en af de ferende internationale
producentey af landbrugsmaskinel. starter
et eksklusivt samarbejde med Danish Aprg
koncernen | Norge Sverige og Danmark



]
Baltic Agro i Estland Igangs=tter bygeeriet af et nyt samlet
hovedsaede for Baltic Agro og Baltic Agro Machinery ved
Tallinn, som skal huse kontorfaciliteter, lager til sas=d og

plantevaern samt maskin- og reservedelscenter.
Nordic Seed indgar aftale
med Monsanto Saaten
GmbH I Tyskland om at
overtage selskabets tyske
foraadlingsaktiviteter
inden for hybridrug, som
ogsa omfatter rugforaed-
lingsfaciliteter i Nienstadt.

Danish Agro indgar

Vilomix koncernen indgar aftale med sammen med Land-

den vietnamesiske fadevarevirksom- Kencernens finske grovvareselskab

hed Hung Vuong Corporation om at Hankkija veelger at genindfare brug & Fdevarer. 0B
bygee en ny premix- og vitaminfa- navnet Hankkija som brand over DanBred International
brik i Vietnam. Fabrikken forventes for de finske landmaend. Higtil har A/5en afté_lle om en
at sta klar i efteraret 2017, samhandlen foregaet i de sakaldte ny forretningstnodel

Agrimarket butikker, men disse for DanAvl.

gendrer nu navn til Hankkija.

rinartls

Jens Skifter bliver ansat som CEQ i det
nyetablerede Danish Agro Machinery Hol-
ding A/S. Hans umiddelbare opgave bliver
at etablere den nye distribution af CLAAS
i Danmark, Norge og Sverlge,

DanGedning pa Fredericia Havn rammes
af en voldsom brand. En tank med
flydende gadning Kellapser, og starter
en brand, som breder sig til haerliggende
tanke med palmeolie,

Baltic Agro i Estland udvider sin lagerkapacitet
med 4.000 m? i Kaarma. Derudover investerer
selskabet i tre lastbiler til korntransport,
Tilsammen skal det forbedre logistikken og
kundeservicen.

Danlsh Agro koncernens polske datter-
selskab Raitech modtager prisen som
"Dealer of the Year™ af New Holland.

Velornix 1 Danmark feerdigggr udvidelser og renoveringen af produktionsi&rmet | Lime
Det ska! vaere med til ai udvide produktionskapaciteten, forbedre varestremmen og
give bedre mulighed for at pafylde 1gse mineraler
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Vilemix Denmarle cvertager vognparken
med 11 iastbiler fra seiskabets underleve-
rander af transport via selskabet Vilomix
Logistics, Formalet er at optimere den ind-
vg vdgaende iogistik.

Raitech i Polen indvier udvideisen
sin sterste afdeling i Zbrudzewo | det
vestlige Polen og Indvier desuden en
afdeling i Srem.

Danish Agros koncern-
chef Christian Junker
bliver valgt til den tyske
grovvareglgant Agravis’
bestyrelse. Samtidig
bliver vicekoncernchef

i Danish Agrp, Herning
Haahr, valgt som
stedfortrader tii samme
bestyrelse.

Danish Agro Machinery Holdings datterselskab Norwegian Agro Machinery AS over-
tager det norske maskinselskab LENA MASKIN AS med virkning fra 1. september
2016. Selskabet har seks afdelinger | Norge og har tidligere vaeret en af de starste
CLAAS forhandlere i [andet.

Danish Agros syv danske foderfabrikker Mange landmandskunder
certificeres som de ferste | verden i henhold i hele landet benytter slg
til en helt ny giobal ISQ standard {ISO/15 af muligheden for at se de
22002-6) med fokus pa fader- og fedevare- nyeste sorter og resultater
sikkerhed. Standarden har til formal at gare inden for udviklingen af
det endnu mere sikkert for forbrugerne at planteforaedling, da Nordic
kabe og bruge foder og fadevarer. Seed afholder Abent Hus |
Kulturplantens tegn.
Juni

DAVA Foods i Finland
samler sin produktion
i nye f=lles faciliteter
i byen Karina og inve-
sterer i nye moderne
robotter.

Danish Agro og den danske
maskinproducent BOGBALLE
indgdr en distributionsaftale

for Morge fra 1. oktober 2016
vla det nyoprettede dattersel-
skabr Norwegian Agro Machinery,

DanHatch pabegynder etableringen af et nyt moderne rugeri til produktion af
ekologiske og langsomtvoksende daggamle kyllinger. De farste kyllinger fra det nye
rugeri bliver leveret i oktober maned. Det samlede projekt vil vaere feerdiggiort [
2017 og have en érlig udrugringskapacitet p4 ca. 5 mio. daggamle kyllinger.



Scanfedt igangs=tter byggeriet af nye tanke pa Aarhus Havn for at opna
bedre fleksibllitet og mere effektiv udnyttelse af selskabets produktions-
faciliteter.

Baltic Agra i Letland investerer i labet af aret | forbedring af o
logistikfaciliteterne i Gulbene, Jelgava og Liepaja, sa land- - :
mandene aplever et bedre serviceniveau. = - = = i, "

DAVA, Foods far sin farste
kontrakt af skologiske zeg til |
Mellemasten, siledes at seiska- o - -

bets akologiske =g nu ogsa er at

finde i supermarkederne | Dubai.

B SRr0c LITALRN mEr
Al i e | PEnabEry o ldan [FEYREET A AT A5 000 tan
IsERTRpaciTer il Erneai K '

juli august

DAVA Foods lancerer et nyt
produkt - Ambient white - der
kan holde sig i tre maneder
uden for kal, Produktet kan
bruges som proteintilskud og
giver dermed DAVA Foods
mulighed for at beveege sig ind
pa markedet for kosttllskud.

DanHatch tager sit nye rugeagsan-
lzeg i Polen i brug med en produkti-
onskapacitet pa ca. 10 mio. rugeapg,

Hedegaard kan fejre 100 ars jubi-
lazurn som aktieselskab. Jubilzet
bliver markeret ved abent hus-
arrangementer i detailafdetingerne
og fest for personalet.

Baltic Agro Machinerys
maskincenter i Tori

er bygeet faerdigt og
star nu som et fuldt
moderne maskincenter,
der lever op til alle
John Deere-standarder.

910Z LHOddYHSHY = DR IN1IHIESI573037
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Norwegian Agro

MACHINERY

Norweglan Agro Machinery starter
salg af CLAAS masldner | Norge

0g etablerer hovedkenter for alle
nationale aktiviteter | Gardermoen
ved Oslo. Ud aver salg af CLAAS
maskiner etablerer Norwegian
Agrg Machinery distributions-
aftater med belgiske AVR, tyske
Lemken og finske Multiva.

Swedish Agro far monteret det stet ste skilt  koncernen til dato

P foderfabrikken pd ¥almar havn bliver et 21 m bredt iogo oget10m
he)i bumizerke monteret | 50 meters hajde Logoet pliver rappellet ned
af to erhvervsklatreie

a

g aam?‘ﬁiﬁf. ,
% m

Vilomix kancermen dettager i labet af dret pd en
lang raskke regionale og Internationale messer
samt seminarer i blandt andet Norge, Tyskland,
Rusiand, Ukraine, Kina, Norge, Korea og Vietnam.

september oktober

DAVA Foods tager
et nyt asgpakkeri i
Hadsund | brug pa
1.500 m?. Pakkeriet
kerer i toholdsskift,

Den svenske maskinforhandler Gstra Sénnarsiov
Traktorservice AB indgar aftale med Swedish
Agro Machinery AB om at blive forhandler af
CLAAS' kvalitetsprodukter fra senest 1, marts
2017. virksomheden bliver dermed en del af den
nye CLAAS forhandlerstruktur i Sverige,

Swedish Agro Machinery etablerer et CLAAS kompetencecenter |
Skara, sam skal s®Ige 0g servicera CLAAS maskiner, Med tiden vil Swedish Agro Machinery starter salg af CLAAS maskiner { Sverige. Selskabet debuterer
der komme I alt atte kompetencecentre rundt om i Sverige. som svensk CLAAS importsr pa den store svenske landbrugsmesse ELMIA.
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Danish Agro Shoppen deltager pa messen
Ridesport 2016 i Qdense med hestefaderserien
Hercules Hestefoder. Serien produceres af Danish
Agro og forhandles via Shopperne, Foderserien
oplever i ibet af aret et stigende salg.

Udvidelsen af DanHatchs finske rugerifaciliteter

Danish Agro er sponsar for
karingen af "Arets elev i svine-
produktion’, som finder sted
pa den arlige svinekongres i
Herning. Vinderen bliver Marie
Fisker fra Landbrugsskolen
Sjeelland.

november

og integrationen i DanHatch koncernen betyder, at
fugeriet Kokemaki bliver omdannet til et eksportrugeri,
hvarfra der leveres daggamle kyllinger til bl.a. det

estiske marked.

Ceravis AG frasazlger sine akti-
viteter i Sachsen. Selskabet kon-
centrerer dermed sine aktiviteter
i kerneomradet i Slesvig-Halsten
0g Mecklenburg-Varpommern.
Seks datierseisiaber biiver
desuden fusioneret sammen med
moderselskabet | Iabet af dret
for at skabe en mere enkel og
effektiv struktur.

Vilomix overtager aktie-
majoriteten i det polske premix-
selskab Blattin Polska med virk-

ning fra 1. januar 2017, Selskabet
har hidtil vaeret et datterselskab |
den tyske grovvarekoncern
AGRAVIS Raiffeisen AG.

Med virkning fra 1. januar 2017 overtager
Danish Agro den danske CLAAS distributer

LMB Danmark A/S i Fredericia, som herefter

navneskifter til Uanish Agro Machinery A/S.

Hankkija abner to nye
afdelinger | Salo og
Somero i det sydlige
Finland. selskabet har
nu 53 afdelinger rundt
om i Finland.

Vilomix ager sit fokus
pa bekaempelses-
produkier i Norge

0g overtager med
virkining fra 1. Januar
2017 det norske firma
Vadheim Groplex
import AS.

Danish Agra bliver som den farste
grovvarevirksomhed i Danmark certificeret
i non-GM foderproduktion i henhold til den
tyske non-GM-certificering VLOG {Verband

Lebensmittel ahne Gentechnik).
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AGRIBUSINESS DENMARK

| 2016 har landbrugstranchen | Danmark desvarre haft lige sa
store ekonomiske udfardringer som spaet. Saledes var mange
landmand, s=rligt husdyrproducenterne, lige sa akonomisk
udfordret i 2016, som de var | 2015

Bearfar har vi | Damsh Agro koncernen fortsat fokus pa, fivordan vi
kan veere med U at forbedre landbrugets ekonomi via kvalitets-
produkter, konkurrencedyetige priser og serviceydelser,

| 2015 Igangsatte Danisn Agro en struktureendring, som belod,
at Banish Agros atdelinger | Aller, Hoptrup, Bedsted op Kvaers
owverglle til Hedeeaard, nzafdelingerne ernu Blevet fink Integrerat

I Hedeggard, Danlsh Agra og Hedegaard Tunzerer som (o selyvst=n-

dige brands | markedet oz supplerer hinandsn godt Vi hat stor
falus pa, hyardan Danish Agro og Hedesaard kan udnyitie syner-
gler inden for blandt andet indlab, logistik og produktion

DB herigennen retlucere vores omkosininger.

| 2016 blev kvalstioflvoten | landbrugest hevet, siledes at det
blev muligl a1 tlfere markerne mere gedning. Cadringssalgel |
bade Danish Agro og Hedegaard blev derfor pasitivl pavirket af
detle: Bog ser det ud til, atlandlruget kun har Udnytiet kvoten
med ca. 50 % | 2016, hyilket worderes lapgt ben ad vejen at vaere
et udtpyk o, hiad skanomien har tlladl Effekien at den far
oeede gedninesmulighed wil forventelizt sette slg.gennem de
naeste ar via hejere protein'| afgroderne,

Goedning og planteveern ma. kobes gennen de velfungerende
supportfumktioner | LA Agro,

I| J.r‘p' ﬂl w
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AGRIBUSINESS DENMARK

DANISH AGRO A.M.B.A.

Omsz:tning.........6.727 mio. kr.  Egenkapital .........2.422 mio. kr.
Resultat fer skat ... 376 mio. kr.  Soliditet.......crvevvverrrvee 28,1 %
Balance................. 8.613 mio. kr. Medarbejdere........cuienmnen. 545

Arets resultat fpr skat blev pa 376 mio. kr. imod 315 mio. kr.
i 2015, heraf kommer 344 mio. kr. fra tilknyttede virksom-
heder.

Med landbrugets fortsatte strukturudvikling har Danish
Agro lpbende specialiseret vores produktspecialister

og salgskensulenter via efteruddannelse. Det ggr dem
parate til at mede de krav og behov, som landbruget har
nu og{ fremtiden. For at imgdekomme behovet om gget
specialisering vil vores specialsalgere fremadrettet daekke
et stgrre gecgrafisk omrade.

65.000

ton ravarer
En foregelse pa
40.000 ton

Bget lagerkapacitet pa Aarhus Havn
Nye logistik- og lagerfaciliteter pa
Aarhus Havn har gget vores lager-
kapacitet, Nye indtagningsfaciliteter gar
desuden lasningen fra skib hurtigere.

Inden for fgdevareomridet opstar der Igbende nye
forbrugertrends, hvor ferbrugerne efterspgrger sarlige
fedevarer — det kan for eksempel vaere maelk produceret
pa GMO-frit foder, pkologiske produkter og fravalg af
burag.

Det stiller krav til vares salgsstyrkes omstillingsparathed,
sa de hurtigt kan sparre med vores Jandmandskunder
omkring eventuel omstilling eller tilpasning af deres
produktion. Derudover stiller det ogsa krav til vores egen
produktion af foder, som skal veere fleksibel og let kunne
omstilles.

I 2016 har vi samlet vores logistik { Galten, Det giver gode
muligheder for at optimere transport- og logistikomra-
det til fordel for vores kunder. | 2016 fik vi faerdiggjort

1.100

s@kke pr. dag

32.000

ton gadning
En foregelse pa
ca. 6.000 ton

&%

<< 500 ton pr. time
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AGRIBUSINESS DENMARK

byggeriet at 10.000 m? nye logistik- og lagerfaciliteter pa
Aarhus Havn, som vi igangsatte i 2015. Bygningerne er
nu taget i brug. Samtidig er vores lagerkapacitet af bade
ravarer og yguning gyet.

Afgrader

Hesten i 2016 kom il at ligge i den lave ende udbytte-
maessigt, da vaekstsaesonen ikke var optimal. Det lave
udbytte samt landbrugets mulighed for at bruge mere
kvaelstof pavirkede dog hesten i en positiv retning, hwad
angar proteinindholdet.

2016 var ogsa aret, hvor der var stor fokus pa nedvisnings-
midier i maltbyg. Fra 2017 er det ikke laengere tilladt at
anwvende nedvisning af maltbyg inden hgsten, ligesom
det er gaeidende inden for bradkorn,

|gbet af dret videreudviklede vi vores samhandel med
danske mgllerier og malterier. Ligeledes var vores eksport
af maltbyg i 2016 en stor artikel. Vores kvalitetscertifi-
ceringer er en forudsaetning for vores muligheder for
eksport. Alle fuldtids- og saesondbne afdelinger i Danish
Agro er derfor certificerede i henhold til GMP+, Certifice-
ringen er med til at sikre, at de afgrgder vi afsaetter tor
vores ejere —landmaendene — kan afsazttes pa de mest
fordelagtige markeder nationalt som internationalt,

GMP+ sikrer ogsa afsaetningen af foder i ind- og udland,
og den videre afsaetning af dyrene og produkter heraf. |
Danish Agro koncernen er alie virksomheder GMP+ certi-
ficerede for at sikre den frie bevaegelighed af afgrpder og
foder i ind- og udland.

Planteavl

Salget af Nordic Seeds sorter baerer en stor del af vores
saszdsomsaetning. Nordic Seed har fortsat succes med
at foraedle sorter med store udbytter, hgj kvalitet og god
sundhed.

Vi oplever en stadig gget efterspgrgsel efter hybridsorter,
som har et hgjere udbytte. Det er saetligt hybridsorter
inden for rug og taps, som vinder frem, men ogsd inden
for vinterbyg salges flere hybridsorter.

En stor del af vores plantevaernsomsaetning blev ogsa i
2016 solgt via vores plantevaerns- og radgivningskoncept
Greenline. Konceptet giver kunderne en tryg og gennem-
skuelig made at handle planteviern pa. Samtidig giver
det os en hurtig, sikker og korrekt disponering af varer, en
sikker lagerstyring og en sterre indkgbsvolumen.

De lovgivningsmaessige krav til opbevaring af plantevaern
bliver Igbende skaerpet. Derfor har vi i 2016 reduceret
antallet af steder, hvorfra vi udleverer planteveern. Til
gengaeld har vi optimeret vores logistiksetup, 53 kun-
derne kan fa dag-til-dag levering af plantevaern seks dage
om ugen i saesenen.

Vores produktionskapacitet af ggdning et i 2016 blevet
stprre takket vaere udvidelse af kapaciteten pa vores
anlag i Aarhus. Med opsaekningsanlaeg i henholdsvis
Aarhus, Kolding og Hgng kan vi hurtigt levere ggdning ud
tilkundeme.



AGRIBUSINESS DENMARK

Foder

1 2016 var gkonomien i husdyrproduktionen fortsat under
pres. Danish Agro har derfor stor fokus pa at udvikle
Igsninget oy services, sen kan hjzlpe landmanden til at
optimere sin produktion og opna optimale produktions-
resultater.

inden for svinefoderomradet har vi videreudvikiet vores
sofoderkoncept til sper med store kuld. Konceptet bestar
af et dreegtigheds- og diegivningsfoder med et beriget
garprodukt Gaerplus og strukturvalset korn. Konceptet
har vaeret afprgvet hos en raekke kunder og har skabt stor
vaerdi hos kunderne i form af blandt andet bedre overle-
velse blandt pattegrisene og hgjere fpdselsvagt.

Derudover har vi videreudviklet vores samarbejde med
blandt andet Danish Crown, sdledes at vi i fallesskab

kan vaere med til at skabe hgjere effektivitet og dermed
indtjening hos slagtesvineproducenter. | 2016 gjorde vi
det blandt andet muligt for vores kunder med slagtesvin
at fa deres foderdata eksporteret fra vores kundeportat til
Agrosoft og sdledes spare tid og undga fejlindtastninger.

Inden for kvaegfoderomradet introducerede Arla i juni
GMO-fri maelk — dvs. maelk produceret af kger, som har
faet non-GM foder — mod et tillaeg pa en EUR cent pr.kg
maelk. Arla forventer, at en stgrre del af drikkemaelken
idanske butikker i 2017 vil vaere baseret pa foder, som

et helt fri for genmodificerede afgrgder. Danish Agro
kunne levere fgrste laes non-GM foder i septernber 2016,

og slut november 2016 blev Danish Agro som den ferste
grovvarevirksomhed | Danmark certificeret i non-GM
foderproduktior.

Danish Agros salg af fjerkraefoder var i 2016 fornuftigt.
Samiet set er Danich Agros salg af fierkvaefoder hen-
over de seneste tem ar steget betydeligt — iszer inden

for produktgruppeme slagtekyllingefoder og gkalogisk
fjerkraefoder har der vaeret en jeevn stabil fremgang. |
2016 har vi biandt andet videreudviklet foderet til siay-
tekyllinger og lanceret en ny blandingsserie, som har vist
ganske imponerende resultater. Den er nu klar til at blive
introduceret pd markedet i starten af 2017.

Energi

Vi har i 2016 haft staerk fokus pa salget af energiproduk-
ter, hvilket har medfert et stigende salg og mange nye
kunder til fglge. Vi har ligeledes haft stor succes med at
installere fjernpejlere til vores store kunder, sa de undgar
at lpbe tor for olie. Vores energichefer er ligeledes altid
Klar til at radgive den enkelte landmand, nar der er behov
for det.

@kologi

Flere og flere danske forbrugere veelger at 1agge gkologi-
ske varer i indkgbskurven. Danskernes keb af gkologi et
tredoblet inden for de seneste ti &r, og i det fprste halvar
af 2016 steg salget af gkologiske varer med 18 %. Som
felge af den ggede efterspergsel forventes 1.100 land-
maend i 2017 al omlaegge citka 40.000 hektar til gkologi.
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AGRIBUSINESS DENMARK

0gsa Danish Agro kan maerke den stigende efterspgrgsel
inden for alle vores pkologiske produktomrader. Vi samar-
bejder med alle led i det gkologiske landbrug - bade med
radgivningstjenesten, rugerier, ypakkerier, mejerier,
slagterier, og mgilere, sa de gkologiske kvaliteter frernmes
on dyrkes bedst muligt.

Udviklingen af det okologlske areal | Danmark

Kilde' Natur & Frhvervsstyrelsen.

Vihar i mange ar vaeret pa forkant med udviklingen
inden for gkologisk planteavi og ter ga foran med nye
muligheder og nye sorter, som er relevante for gkologer.
Vi deltager i forsgg bade med Seges og via Nordic Seed
for at underspge nye sorter med nye egenskaber, som er
relevante til gkologisk dyrkning.

@kologiske révarer il foder

Inden for gkologi har vi sarligt fokus pa forsyningssikker-
hed af ravarer, og her spiller de danske rivarer en stgrre
og stgrre rolle. Derfor er vi blandt andet ogsa opkeber af
al pkologisk balgsaed for at sikre en stabil forsyning af
protein.

Samtidig med at den ¢kologiske produktion gges i Dan-
mark, pges den ogsa pi de omkringliggende markeder i
udlandet. Dermed presses tilgaengeligheden af gkologi-
ske ravarer i bade ind- og udland. Dette giver desvaerre
ogsa anledning til, at ravarer forfalskes, og dette gger kra-
vene {fl leverandgrgodkendelser og modtagekontrollen,

Vi udvaeiger ngje nye leverandarer, som bliver kontrelleret
og godkendt, og hvert ar cvalueres alle leverandgrer, og

vi foretager en fisikovurdering pa baggrund af leveringer
gennem de seneste 18 maneder.

| Danish Agro dokumenterer vi den gkologiske kvalitets-
sikring ved at lade os certificere efter GMP+, KRAV {spe-
cifik gkologistandard) for at kunne levere til det svenske
marked og KAT for at kunne levere til det tyske marked,
bade direkte og men ogsa indirekie via de produkter, der
senere eksporteres til Tyskland.

Danish Agro Shoppen

Shoppen har haft et fomuftigt &r, hvor det er lykkedes at
holde emsaetningen pa niveau med tidligere &r.1 starten
af dret overgik Shoppen i Kvaers til Hedegaard. Shoppen
bestod i 2016 sdledes af 20 fysiske butikker og en webshop.

Vi har haft meget fin fremgang pa salg af hestefoder,
blandt andet pd grund af vores nye VIP koncept for
Hercules Hestefoder, som blandt andet giver rabat pa
foderet. Derudover har vi oplevet en markant stigning

i votes webshop-omsaetning. Dermed kan vi nu szlge
varer i ethvert postnummer i Danmark, uanset om vi er
fysisk tilstede eller ej.
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Services

Vores kunder anvender dpgnet rundt og i stigende
omfang vores elektroniske medier som hjemmeside,
kundeportal, app og stns-tjenester. isar har fiere kunder
brugt vores Danish Agro app, og varebestillingerne herfra
er fordoblet i 2016.

| 2016 biev 29 %
af den samlede
fodermangde bestilt
via Danish Agros
kundeportal.

Ogsa vores online kundeportal har stor succes, | 2016
bestilte kunderne ca. n % af alle varebestillingerne via
kundeportalen. Samtidig benytter kunderne i stigende
omfang kundeportalen som overbliksvaerktgj over deres
samhandel med Danish Agro, blandt andet til at se og
hente kontrakter, afgrgdeoversigter, ordrehistorik og
statistikker samlet eller per adresse.

Ultimo 2016 har vi indgaet samarbejde med Grainit
lagerstyringssystem til landbruget og herigennem udvik-
let automatiske vareaverfgrsler fra vores kundeportal til
kundens Grainit-konto. vi impdekommer herigennem
kundernes behov for konstant at have et pracist overblik
over sine varebeholdninger pa forskellige lagersteder.

Forventet udvikling i 2017

Strukturudvikiingen mod fzerre og stgrre Tandbrug vil
fortsaette i 2017. Udviklinger: gar i retning af, at produkti-
onsgrenene i landbruget biiver mere specialiserede.

Derudover bliver landbrugsproduktionen i hajere grad
pavirket at torbrugernes forventninger til, hvordan de
gnsker, produktionen skal forega.

i 2017 vil det vaere muligt at gge tildelingen af kvalstof
yderligere, Det vil forventeligt give et stgrre kvaelstoffor-
brug og et pget proteinindhold i kornet. Vi forventer, at
det vil give pgede muligheder pi eksportmarkederne
samt mere vaerdi i produktionen.

Vi vil desuden fortsat have fokus pa omkostningstilpas-
ning, effektivisering og strukturtilpasning. Samtidig fort-
satter vi vores arbejde med at tilbyde kvalitetsprodukter,
koncepter og serviceydelser, som kan hjalpe vores kunder
med at skabe sterst mulig vaerditilvaekst.
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HEDEGAARD A/S

Omsztning.........2.490 mio. kr.  Egenkapital ........... 213 mio. kr.
Resultat for skat... 37,5 mio. kr.  Soliditet..........ucoeerercemnene. 33,5 %
Balance.....uuunn.. 636 mio, kr,  Medarbejdere..........cuni. 179

Hedegaard A/S eies af Dan Agro Holding A/S, som Danish
Agro ejer 77,7 % af. Selskabet er aktivt inden for handel
med ko, foderstoffer, gadning, saszed, plantebeskyttelse,
olieprodukter og andre landbrugsartikler.

Resultat

Arets resultat fgr skat blev pa 37,5 mio. kv.{ mod 65 mic.kr.
12015, hvilket var ekstraordinaert forirsaget af frasalg af
to foderfabrikker.

Der hari drets lgb veeret flere konkurser i landbruget, og
Hedegaard har ogsa mattet tage sin andel af disse tab.
Hesten 2016 blev pavirket af store udsving i udbytterne.
Sterst udsving sas i rapsudbytterne, som var ca. 40 %
ringere end normalt. Samlet fik Hedegaard g % farre
afgrgder ind i hest, hvilket dog vurderes at vaere bedre
end tilsvarende tal for Danmarks samlede hgstudbytte.
Der har i aret vaeret en stor fremgang i modtagelsen af
maltbyg — et segment der ogsa har varet stor fokus pi.

Persenalet omkring produkterne inden for planteavi er
Igbende blevet bide styrket og udvidet gennem de senere
ar. Det har resulteret i, at Hedegaard endnu en gang har
pan fremgang i produktgrupperne sisad, ggdning og
plantebeskyttcisc. Alle tre grupper har haft det stgrste
salg nogensinde. Endnu engang er de staerke sorter fra

Nerdic Seed med til at saette dagsordenen inden for
sasaed.

Pruduktionen og salget af foderblandinger er Hedegaards
sterste forretningsomrade. Det samlede salg af kvaeg-,
svine- og fjerkraeblandinger har for aret vist en mindre
fremgang i forhold tii 2015, Det er en meget tilfredsstil-
lende udvikiing, som generelt et et udtryk for nogle velfun-
gerende kvalitetsblandinger i landbruget. Fremgangen i
aret har vaeret starst inden for svinefodersegineniet, hvor
specielt smagrisefoderet igen saetter et markant aftryk.

Der blev i 2015 frasolgt to foderfabrikker, og i stedet
pabegyndte vi istandsattelsen af en foderfabrik i Kolding.
Koldirig fabrikken kgrer nu | samme kvalileisselup som
fabrikkerne i Ngrresundby. Med fabrikker i henholdsvis
Ngrresundby ag Kolding med god havnebeliggenhed, har
Hedegaard et staerkt fremtidigt fabriks-setup. Fabrik-
kerne er godkendt til produktion af ogsa fjerkraefoder.

Hedegaard har i 2016 opnaet en GMP+ kvalitetscertifice-
Ting.

Hedegaard har ogsd etableret sig | det sgnderjyske via
detailafdelinger i Aller, Bedsted og Kvaers, Afdelingerne
blev startet op i foriret, og personalet er nu kert godt
ind. Hgsten var fgrste store udfordring, og afdelingerne
oplever Igbende tilgang af nye kunder, Malet er at opni
samme markedsstyrke, som vi har i det gvrige markeds-
omrade, hvor Hedegaard i dag fremstir som en af de
mest betydende samhandelspartnere.
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Hedegaard pabegyndte for fire ar siden en optimering af
udvalgte lagre og afdelinger — dette specifikt i Bedsted

pa Thy, Kjellerup og i Auning. Vi er nu feerdige med vores
investeringer og har fiet nogie seerdeies velfungerende
afdelinger med stor kapacitet og mangvredygtighed. Vi
har hermed faet en vaesentlig bedre logistikudnyttelse, da
afgraderne nu i hejere grad er placeret rigtigt fra start.

Hedegaard A/S kunne i sommeren fejre 100 ars jubi-
l&um soim aktieselskab. Virksomheden blev oprindeligt
grundlagt af Peder P. Hedegaard tilbage i 1885. Udvik-
lingen og driften i forretningen bevirkede, at selskabet §
1916 blev omdannet til et aktieselskab og har sidenhen
fungeret som et sadant. Jubilzeet blev fejret ved Abent
Hus-arrangementer i detailafdelingerne samit ved en fest
for personalet.

I november blev Nordeuropas til dato stegrste facadema-
leri feerdiggjort pa den markante hgjsito i Nerresundby
takket vaere hjzelp fra en raekke private og offentlige
vitksomheder i Aalborg. Maleriet er pa 1200 m? efter idé
af kunstneren Sgren Elgaard. Motivet er jernbanebroen
mellem Aalborg og Nerresundby og symboliserer byens
udvikling fra industri- til vidensby. Hedegaards incita-
ment til at g med i projektet har varet begrundet i
pnsket om at vaere en positiv medspiller omkring heie
fornyelsen af havnemiljget i byen — dog saledes, at der
fortsat kan drives virksomhed pd normal vis.

Forventet udvikling 2017

Vi forventer et konkurrenceniveau pa landbrugsvarer pa
samme hgje niveau som i 2016, Marginerne er til stadig-
Ted under pres, hvilket stiiler store krav til effektivitet,
service og handlekraft. | gjeblikket tyder det dog pa, at
krydsfeltet mellem landbrugets in- og output gkonomisk
tegner generelt mere positivt end i det forgangne ar.

Hedegaard har fuld fokus pd den videre implementering
af de nye afdelinger i Sgnderjylland samt indkgringen oy
effektiviteten af den nye foderblandingsfabrik i Kelding.

Arbejdet med fortsat at styrke den grgnne linje med
udvalgte koncepter pa pianteavl fortsattes, ligesom
0gsa produktudviklingen inden for foderblandinger er et
ngglefokus.

Hedegaard forventer via en streng omkostningsstyring
at kunne opna et resultat i niveauet 45 mio. kr. fpr skat.
Grundet indkgring af ny fabrik og nye afdelinger er der
dog stgrre usikkerheder end normalt.
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Banish Agro Koncarnen har styrkel sin position pa deinternationale
eErovvaremarkeder | 2016, Vi har is=er haft folus pa at integrere de
indkable aktiviteler | Sverige op Tyskland, Opkabet af Kalmai
Lantman bley gadkendt | februar 2016, ce i har | dag en betydelig
position pa det svenske grovvaremarked.

Viores styrkede internationale grovvarepasition er med til at sikre: at
vikan male s med de store [ntemationale leverandarer, som efter
spangar sterrelse of distribUtionskiatt, Det sikrer kvalltetspradUkier Ll
konkurrencedyetize priser til Tordel Tor de lapdmaand, vi handler med.

samiidig sikrer vores imternationale tilstedevarrelse op daslige
kontakt med mange tusiide landmand, al vl har de bedste foruds=t
minger for &t opbyege den viden o specialisering der skal &l Tor at
servitere vores kUnder bedst mutiat, En steerk intecnational pasitlon
er midiet til at ktnne oppretholde-en sund forretning i en indijenings:
TESSE pressel branche, nvel lapdmazndane bliver starre g mere
specialiserede, Vi ser del som vores oggave at kunne bidrage til at
skabe de bedste belingelser for resultatskabelse o veerditl|vaskst
s den enkelte landmand.

Samathejrdet med den lyske srovvarekoncern AGRAVIS Rajffeison AG
bley betydeligt udbyeget 1 2016 Det dansk-tyske samarheide sker
(nden fartraditionelle grovvareaktiviteter, maskinhande| g premis
og vilaminer De Talles grovvareaktiviteter | Baltikum, Folan,
Lingarn g Tyskland er crganiseraede | selskabet DAVA Agravis
International Holding A/5 AGRAVIS eren tael samarbeds-

partner, sam vi far stor tillid til.
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SVERIGE

SWEDISH AGRO AB

Omsatning............ B07 mio, kr.  Egenkapital ............ 360 mio. kr.
Resultat far skat... 11,9 mio. kr.  Soliditet.............o........... 47,4 %
Balance................. 762 mi0. kr.  Medarbejdere..........cccorneeer. 137

Danish Agro koncernens svenske datterselskab, Swedish
Agro AB, overtog grovvareselskabet Kalmar Lantman den
26, februar 2016, og hgster allerede nu frugtere af en
succesfuld, hurtig integration.

I 2016 havde Swedish Agre en omsaetning pa 0,8

mia. kr, hvor Kalmar Lantman har vaeret indkonsolideret i
1o maneder af dret. Swedish Agro realiserede et overskud
pd 12 mio. kr, hvilket er yderst tilfredsstillende.

Opkebet af Kalmar Lantmén har abnet op for en bety-
delig staerkere position for Swedish Agro i Sverige, hvor
selskabet nu har adgang til et unikt havneanlaeg i Kalmar
samt en topmoderne foderfabrik med en kapacitet pa
300.000 ton.

Swedish Agro er i integrationsfasen lykkedes med at
fastholde et staerkt kunde- og salgsfokus. Det har blandt
andet bidraget til, at selskabet har sat rekord for maeng-
den af produceret foder. Derudover har Swedish Agro
med stor succes gennemfprt en raekke kundeaktiviteter,
herunder landbrugsdage i fritidsbutikkerne Swedish

Agro Shoppen, markvandringer og faglige seminarer.
Endelig har selskabet deltaget pa Burgeby feltdage og
landbrugsmessen ELMIA.

Swedish Agro har pa sigt planer om at udvide aktivite-
tene, s& endnu flete svenske landmaend fremadrettet
kan serviceres, Det er herudover ogsa planen, at Swedish
Agros grovvareaktiviteter skal etableres pa de samme
lokationer, hvor der bliver etableret CLAAS maskinsalg
via sgsterselskabet Swedish Agro Machinery AB.

FINLAND

HANKKLJA OY

Omsztning..........5.426 mio. kr.  Egenkapital ............ 582 mio. kr.
Resultat far skat... 74,2 mio. kr.  Soliditet.......ccccermcscrins 332%
Balance....uu...1.750 mio. kr.  Medarbejdere. ...

Danish Agro kencernen overtog i januar 2016 de reste-
rende 25% aktier i Hankkija Oy, saledes at selskabet nuer
ejet 100%.

Hankkija Oy har haft et flot 2016 og Tealiserede et staerkt
resultat pa trods af en raekke udfordringer i markedet.
Recession og russisk embargo pavirker det finske grov-
varemarked betydeligt i disse ar.

Resultatet er 35 mio. kr. bedre end i 2015 g skyldes ikke
mindst, at man er lykkedes med at reducere omkastnin-
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ger for 43 mio. kr. Eksempelvis er antallet afdelinger i
Finland reduceret fra 1o til under halvdelen i 1gbet af de
seneste tre ar.

2016 var historisk for Hankkija, da selskabet valgte at
genindfpre og brande navnet Hankkija over for de finske
landmaend. | en drraekke har samhandel med landmand
foregaet i sakaldte Agrimarket-butikker og Multasormi-
havecentre. Disse har nu &ndret navn til Hankkija, som
er det brand, den finske landmand fremadrettet skal
forholde sig til.

| december dbnede Hankkija to nye afdelinger i Salo og

Somero, og selskabet har nu i alt 53 afdelinger pa tvaers af
Finland.

TYSKLAND

CERAVIS AG

Omsaetning......... 6.813 mio. kr.  Egenkapital ........1.653 mio. kr.
Resultat for skat -98,0 mio. kr.  Soliditet...... aneens 55,2 %
Baiance. e 2997 mMio. Kr.  MedarbDejdere .o .. 769

Danish Agro kencernens tyske datterselskab, Ceravis AG,
har gennem det seneste ar haft fuld fokus pa at tilrette
sin organisaton, at implementere strategi samt at
udnytte symergier med den pvrige koncern.

Rigtig mange mal er niet, men integrationen som helhed
tager desvaerre lzngere tid end ventet. Selskabel har i
2016 haft en omsatning pa 6,8 mia. kr. og realiserede

et underskud pa 73 mic. kr. efter skat, hvilket er meget
utilfredsstillende.,

Rent markedsmaessigt har Ceravis i 2016 koncentreret
sine aktiviteter i Slesvig-Holsten og Mecklenburg-
Vorpommemn samtidig med, at man har opnaet en
tilfredsstillende stgrrelse i disse omrider. Det er sket

via frasalg af aktiviteter i Sachsen samtidig med, at tre
selskaber i Ceravis' kerneomrader er kpbt til og er under
implementering. Det har givet Ceravis den helt rigtige
stgrrelse i markedet. Seks datterselskaber er i 2016 fusio-
neret sammen med moderselskabet for at skabe en mere
enkel og effektiv strukiur.

Fokus i 2017 vil fortsat vaete pd at effektivisere selskabets
organisation og struktur. | 2017 vil der blive indfusio-
neret to til tre seiskaber yderligere. Herved vil mange
dobbeltfunktioner kunne nedlegges. To foderfabrikker er
allerede lukket, ligesom dert er planlagt lukning et
betydeligt antal afdelinger. Der ligger siledes en plan for,
hvordan Ceravis kan ggres rentabel pa sigt.
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BALTIKUM

AS BALTIC AGRO, ESTLAND

Oomsatning........ 1.527 mio. kr.  Egenkapital ............ 317 mio. kr.
Resultat fer skat... 38,0 mio. kr.  Soliditet..... .48,4 %
Balance.......cuwn.... 656 Mi0. kr.  Medarbejdere..........coevrnnns 128

AS Baltic Agro i Estland havde et rigtig godt ar pa trods af
vanskelige markedsforhold. Hestudbyttet var darligt og

i udfordrende kvalitet, og lave mzlkepriser har presset
landbrugets indtjening.

Selskabet har i 2016 investeret i egne lastbiler, som nu kan
afhente korn og ravarer pa tveers af landet. Investeringen
skyldes ¢get kornomsaetning og har givet mere fleksibel
og effektiv logistik. Derudover er der investeret i et 15.000
ton lager i Kaarma samt adgang til en gget lagerkapaci-
tet pa s0.000 ton pa Sillamie Havn,

Derudover bliver der bygget nyt samlet hovedszede

for Baltic Agro og Baltic Agro Machinery ved hovedind-
faldsvejen til Tallinn. Det kommer til at huse kontorfa-
ciliteter, lager til sdsad og piantevaern samt maskin- og
reservedelscenter. Endelig har AS Baltic Agro samt
spstersefskaberne Scancla Baltic og Baitic Agro Machinery
deltaget pa landbrugmesse i Tartu, som har styrket kend-
skabsgraden ti! selskzbernea,

2017 forventes at blive et ar med vanskelige markedsfor-
hold og gget konkurrence.

SIA BALTIC AGRO, LETLAND

Omsaetning.........1.047 mio. kr.  Egenkapital ........... 192 mio. kr.
Resultat far skat...25,1 mio. kr.  Saliditet........coceere. 52,4 %
Balance................. 367 mio. kr.  Medarbejdere.........cuvens 135

5IA Baltic Agro i Letland havde et rigtig godt r pé trods af
vanskelige markedsforhold. Hgsten var pavirket af megen
regn i august maned, hvilket har givet mange landmaend
udfordringer.

Selskabets kornterringsfaciliteter i Saldus, Liepaja, Stende
og Gulbene har fungeret upaklageligt pa trods af mange
vade varer. Selskabet har derudover haft en god salgsud-
vikling inden for ggdning og plantevaern. | ipbet af aret
har S|A Baltic Agro investeret i faciliteterne { Guibene,
Jelgava og Liepaja, sd landmaendene oplever et bedre
serviceniveau. Pa sigt er det planen at udvide lagerkapa-
citeten for ggdning.

1 2017 har SIA Baltic Agro fokus pi at styrke sin markeds-
position i Letland inden for stort set alle produktomrader.

UAB BALTIC AGRO, LITAUEN

Oomseetning.......... 1.200 mio. kr.  Egenkapital ... 178 mio. kr.
Resultat far skat.....7,0 mio. kr.  Sollditet.............ccerveerearne 390%
Balance.......ocviunes 455 mio. kr.  Medarbejdere..................., 117

UAB Baltic Agro kom fint igennem 2016, hvor selskabet ogsd
fik udviklet sine aktiviteter.
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Selskabet har i 2016 gget lagerkapaciteten fra 18.cc0 il
36.000 ton i Panevezys og har faet adgang til en dybvands-
havn i Klaipeda, hvor der pt. bygges 45.000 ton lagerkapa-
citet. Derudover blev UAB Baltic Agro eksklusivforhandler
af en raekke plantevaernsmidler, som har givet selskabet en
forbedret position i markedet. P4 trods af lave priser i land-
bruget, en udfordret hgst og embargeen fra Rusland har
Baltic Agro formdet at fastholde sin markedsandel i 2016.

Selskabet forventer aget konkurrence i 2017, hvor fokus

bliver pa at styrke markedsandelen inden for en raekke
produktomrider.

POLEN

POLISH AGRO SP. Z.0.0.

Omsaetning............ 365 mio. kr.  Egenkapitat ...............15 mio. Kkr.
Resultat for skat -17,3 mio. kr.  Soliditet.....ccowiicnn. 12,6 %
Balance......cwnn.. 119 mio. k. Medarbejdere........cccreeueern 66

Polish Agro har i 2016 formaet at gge omsaetningen med
teet pa so % i forhold til tidligere ar. Det er sket pa trods af
en hegativ prisudvikling. Iszer inden for plantevaern har

dmne ek Tnodnrd 212 1
dcr vacvet on bebydoiig vaekst.

Derudover har fokus i 2016 vaeret pd at implementere et
nyt [T-system samt at sirgmline organisationen, sd effek-
tivitet og omkostninger bedre modsvarer udviklingen i
landbruget. Endelig har fokus ogsd veeret pa at treene og
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udvikle salgsstyrken. Polish Agro er stadig i en opbyg-
ningsfase og har som mal at gge bundlinjen i 2017. Fokus
bliver desuden pa at udnytte synergier med sgsterseiska-
bet Ceravis AG i Tyskland.

UNGARN

HUNGARIA AGRO KFT.

OmMS@ININE v 2 Mi0. ¥, Egenkapitai ............... 15 mio, kr,
Resultat for skat .....0,4 mio. kr.  Soliditet.....c.ccccvenvrrveeennr 88,7 %
Balance.....mmmes 16 M0, K. Medarbejdere ... 7

Hungaria Agro ligger i havnebyen Baja ved Donau og er
specialiseret inden for serviceaktiviteter, herunder lag-
ring og lastning af afgrader.

Pa trods af udfordrerde markedsforhold lykkedes det
selskabet at realisere et postivt resultat. 2016-hgsten i
Ungarn har vaeret bedre end forventet, og det forventes
at have en positiv effekt pd Hungaria Agros aktiviteter i
2017. Aktiviteten i sidste halvar af 2016 har allerede vaeret
hejere end forventet.

FuRus | zovy blive hetudover pa at styvke konwummence-
evnen gennem gget og forbedret service. Det er planen
at udvide lagerkapaciteten p3 havnen med 10.000 ton, sa
den samlede lagerkapacitet bliver 22.000 ton.
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AGRIBUSINESS SUPPORT

Danish Aero koncernens selskaber, der er organiserel | forretnings- iii 1 OO
omradet Agribusiness Support. er et godt eksempel pa: hvordan vi

udnytier syrnergier og bliver mere effektive via Internationalisering ANSATTE | DIVISIONEN
Op dybereinvesiering | veerdlkaden

Det er her, wi Toretager |ndkab pa vegne af alle koncernens selskaber —
Koncernens vazkst, sgede volumener saml distributionskrarl sikrer, @ 7 2
¥

at vl kan kabe kvalitetsproduktar til konkurrencedyetige priser fos
vores |everanderer. MIA. KR. | DMSZETNING
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| MIA. KR
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AGRIBUSINESS SUPPORT

NORDIC SEED A/S

Omszetning............ 240 mio, kr.  Egenkapital .............54 mio. kr.
Resultat for skat...21,8 mio. kr.  Soliditet.....ccrecerrvvineen. 55,7 %
Balance........ueeee. 168 mio. K.  Medarbejdere..........ccccoeeeerernn. 52

2016 blev for Nordic Seed et spaendende &r med mange
nye udfordringer. Nordic Seeds sorter har klaret sig godt
ihele Nordeuropa, og selskabet har dermed en ledende
position | Danmark, Sverige og Baltikum. Her er Nordic
Seed-hvedesorterne blandt de storste sorter.

Virbygforaedlingen viser ogsa gode takter, ligesom Nordic
Seed nu har 12 nye anmeldelser i fire lande fra det nye
vinterbygprogram. Eneste malurt i baegeret er, at maeng-
den af certificeret sasaed dette efterdr er faldet pa grund
af tidlig sdning og en lav tusindkornsveegt. Dette betyder
samlet set, at Nordic Seeds indtaegt via foraedlerafgift er
faldet pa trods af en naesten uzendret markedsandel.

| maj overtog Nordic Seed et hybridrugprogram og 12
medarbejdere fra Monsanto Nienstddt i Tyskland. Nordic
Seed vil her fortsaette hybridrugforaedlingen og samtidig
afprgve de pvrige sorter til det tyske marked. Kgbet af
rugforaedlingen passer rigtig godt ind i strategien om at
vokse pa det tyske marked. Samtidigt har Nordic Seed nu
et hybridrugprogram, som allerede har sorter i markedet.

Nordic Seed regner med at anmelde de fgrste sorter i de
nationale afprgvninger den kommende sommer. De nye
tyske kollegaer er nu fuldt integrerede i Nordic Seed, og
afle medarbejdere i Nordic Seed har taget rigtigt godt
imod dem.

Nordic Seeds sas®d seiges | de markerede lande,

L-j 0“‘
,.E J nye sorter introducerede
Nordic Seed pa markedet i 2016.

14
Ié '* forskellige

Nordic Seed sorter bliver
solgt i Europa.

2017 bliver et spaendende ar for Nordic Seed. Selskabet vil
fa de fgrste vinterbygsorter pa sortslisten og vil anmelde
de fgrste aerte- og varhvedesorter til nationai afprgvning.
Derudover kommer de fgrste resulttater fra forsggene i
Tyskland. Samtidigt med dette har Nordic Seed startet
samarbejdet First Seed Group, som ¢r ¢t samarbejde om
sorter og produktion mellem Agravis, Ceravis, Baltic Agro,
Polish Agro, Hankkija og Nordic Seed. Dette samarbejde
skal resultere i en endnu stgrre markedsandel for Nordic
Seed sorter,

Nordic Seeds hvedesort TORP hestede bade
guld og selv ved The Yield Enhancement
Network 2016 i kategorien "Best Plot
yield” - og modtog yderligere en guld-
medalje i disciplinen "Best Potential
yield - plots™,

DLA AGRO AM.B.A.

omsaetning.........4.589 mio. kr.  Egenkapital .......... 352 mio. kr.
Resultat far skat 205,2 mio. kr.  Soliditet..............cconeeoen.... 59,6 %
Balance......ceune. 391 mio. kr.  Medarbejdere........coconreeeenn 27

DLA Agro er et faelles indkgbsselskab, som servicerer
Danish Agro koncernen samt en raekke grovvareforretnin-
ger i Skandinavien, Finland, Baltikum, Polen og Tyskland.
DLA Agros formal er at indkgbe produkter af hgj kvalitet
inden for omraderne foderrdvarer, ggdning, plantebeskyt-
telse, plastik, net og bindegarn - alle it konkurrencedyg-
tige priser og af hgj kvalitet.
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Grundet det pgede forretningsomfang i ind- og udland
er sdvel omszaetningen som indtjeningen hgjere end
tidligere. Danish Agros nye selskab Swedish Agro er blevet
fuldt integreret og er med til at skabe de synergier, som
kenstant sgges. Omkostningerne er overordnet set holdt
pa samme kontrollerede niveau som sidste ar.

Indkgbssamarbejdet i DLA Agro har gennem de seneste ar
cementeret sig som en steaerk, effektiv og vigtig samhan-
delspartner hos vores internationale leverandgrer. Det
har vaeret tydeligt at maetke, hvordan den ggede interna-
tionalisering af Danish Agro omkring hele @stersgomra-
det har medfert forbedrede indkgbsmuligheder generelt.
Samarbejdet med medlemmemme af DLA Agro fungerer
godt og upikiageligt.

Det forventes i 2017, at omsaetningen som minimum kan
holdes pa samme hgje niveau.

DAVA ENERGY A/S
Omsztning..... 97 mio. kr.  Egenkapital ...............41 mio. kr.
Resuvitat for sikat... 15,3 miQ. kr,  Soiiditel....iumieemeeenn 64,6 %

Balance.....auinnn.63 Mio. KI.  Medarbejdere............coccoemn.ne.

DAVA Energy A/S indkgber og supporterer olieprodukter,
smgremidler, Adblue, biobraendsel, olietanke og andet
olieudstyr til medlemmerne af DLA Agro. Danish Agro ejer
81 % af DAVA Energy A/S.

Selvom markedet er hardt og meget konkurrencepraget

pa olie, sa har 2016 vaeret endnu &l yodt dr bade pa volu-

men og resultat. Aret startede med en mild vinter, hvilket
naturligvis har pavirket omszatningen af biobraendsel og

fyringsolie.

Ud over hovedprodukterne olie, smgreolie og biobraendsel
har der i 2016 vaeret ekstra fokus pa Adblue. Det er Tykke-
des at fa en stgrre andel af dette marked, som vil stige de
naste 10 ir, da flere og flere nye traktorer, mejetzerskere
og andre kgretpjer anvender Adblue-teknologi.

Statoil —vores hidtidige samarbejdspartner pa olie

- skiftede i Ipbet af 2016 navn til Circle K, og samtidig
kpbte selskabet el stgrre antal Shell-tankstationer, som
har skiftet design og navn til Circle K. En klar fordel for
de mange landbrugskunder, vegnmaend og andre, som
har et Circle K-tankkort via Danish Agro eller de gvrige
medlemmer af DLA Agro.

Vores samarbejdspartner pd smereolie har ogsa vaeret
Stateil i tlere ar, men Statoil har solgt smereoliedivisionen
fra til tyske Fuchs, der er verdens stgrste, uafhangige
smgreolieselskab. Dette giver ogsd Danish Agros kunder
fordele i form af et udvidet produktprogram. Tromlerne
og dunkene har skiftet farve og design til Fuchs.

| drets omsaetning indgar ikke olie, smereolie, Adblue,
olietanke og andet olieudstyr, da dette kgrer i et setup
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direkte til medlemsforretningerne. Dette betyder, at en
omsaetning pa omkring 500 mio. kr. gar uden om DAVA
Energy A/S.

SCANOLEA A/S

Omsatning.........1.105 mio. k.  Egenkapital ............ 142 mio. kr.
Resultat fer skat......8,7 mio. kr.  Soliditet.........ccccererreeee. 65,7 %
Balance.................... 216 mio. kKr.  Medarbejdere.....cunminnn 15

Udvidelsen af produktionskapaciteten pa Scanola A/S fra
230.000 ton til ca. 300. 000 ton rapsfrg pr. dr er faerdig-
gjort. Oliemellen pa Aarhus havn kan sdledes forarbejde
35-40 % af den danske hgst af rapsfrg alt efter hpstens
stgrrelse.

I lgbet af dret har ikke blot den maengdemaessige lille
hest af rapsfrs, men ogsa kvaliteten af rapsfrgene med
lavere indhold af olie, sma frg samt hgijt indhold af uren-
heder givet nogle udfordringer i produktionen.

De markeds- og prismaessige forhold for rapsfrg samt
rapsolie og -kager har gjort 2016 til et szerdeles udfor-
drende ar. Efterspgrgslen pa rapsolie har generelt vaeret
god, men en lille hgst af rapsfrg samt et forholdsvist lavt
prisniveau for rapsprotein har gjort det svaert at opna
en tilfredsstillende lgnsomhed. Selskabet kom dog bedre
igennem aret end forventet.

AS SCANOLA BALTIC

omsaetning............472 mio. kr.  Egenkapital ..., 71 mio. kr.
Resultat for skat .....5,2 mio, kr.  Soliditet...............crereeen 40,5 %
Balance.....cummeen 174 Mio, kr.  Medarbejdere...........oenene.. 46

Oliemgllen Scanola Baltic, der er beliggende i Estland,
havde et godt 2016, hvor der blandt andet blev investeret
ien nyt anlaeg til opvarmning af raps. Anlaegget udnytter
spildenergi, giver en hgjere energieffektivitet og sparer
driftsomkostninger. Derudover blev der investeret i en ny
pakkelinje pd pakkeriet, som har gget kapaciteten. Ende-
tig har selskabet sammen med sgsterselskaberne Baltic
Agro og Baltic Agro Machinery deltaget pa en landbrugs-
messe i Tartu, som har veeret med til at ége kendskabs-
graden til de tre selskaber.

SCANFEDT A/S

Omsztning............511 mio. kr.  Egenkapital ,..............62 mio. Kr.
Resultat for skat.....9,6 mio. kr.  Soliditet..... .589 %
Balance................. 105 mio. kv, Medarbejdere....cmmuen 3

Efter branden pa Nagros tankanlaeg i Frederica forst pa
aret har der vaeret en markant gget aktivitet pa Scanfedts
tankaniag pa navnen i Aarhus. Scanfedts tankterminal
har opbevaret, blandet og udleveret olie- og fedtprodukter
til selskaber i Danish Agro koncernen samt til Nagro A/S.



AGRIBUSINESS SUPPQORT

De planlagte investeringer i nye tanke med en bedre flek-
sibilitet samt mere effektiv udnyttelse er i fuld gang. En
af de store gamle tanke er revet ned, 53 ogsa rent visuelt
er der sket store forandringer.

Igen i 2016 har forretningsomfanget savel internt som
eksternt vaeret stigende, og Scanfedt A/S fokuserer fortsat
pa produktsikkerhed cog logistik til koncernselskaberne.

DANG@DNING A/S

Oomsatning........... 236 mio. kr.  Egenkapital ... ...30 Mi0. Kr.
Resultat fer skat ........0 mig, Kr.  Sollditet.........cceeceeeeeen. 448 %
Balance............... 111 mio. kr.  Medarbejdere........ocricninienee

Danish Agro ejer 44,1 % af DanGgdning, der er Nordeuro-
pas sterste producent af flydende gedning til landbruget,
og selskabet leverer ggdning til neesten alle danske grov-
vareselskaber. 12-14 % af det danske marked for flydende
gedning daekkes af selskabet. Desvaerre blev DanGed-
ning natten mellem den 3. og 4. februar 2016 ramt afen
voldsom brand pa Fredericia havn. En tank med flydende
ge¢dning kollapsede, og det startede en brand, som bredte
sig il naeriiggende tanke med paimeolie fra selskabet
Nagro.

2016 har derfor veeret praeget af et stort oprycningsar-
bejde samt af at skabe et overblik over, hvad der reelt er

sket pa havnen. DanGgdning har en god dialog med Fre-
dericia Kommune, Fredericia Havn samt gvrige myndig-
heder, og har hele tiden deltaget aktivt i at skabe klarhed
om og komme til bunds i sagen. Blandt andet er der
udarbejdet rapporter, der sandsynligger, at hovedparten
af gedningen fra de kollapsede tanke er blevet pd land og
ikke udledt i Lillebzelt.

DanGegdning har igennem 2016 levet op til at alle forplig-
telser over for sine kunder. Branden gik ud over ravare-
lageret og efterlod selve produktionsanlagget intakt.
Selskabet har derfor haft udnyttet sine faerdigvarelagre i
Rpdby, Nykebing Falster og Aalborg, hvorfra der er leveret
varer til kunderne. Driften af DanGgdning fortsaetter
uzndreti 2017,

Kapitalandelene i DanGedning er indregnet til indre
vaerdi pr. 31. december 2016, svarende til 21,9 mio. kr.

DGF SIKRING A.M.B.A,

OMSENINE....ooiesreeeres 19 mio. kr.  Egenkapital ...............6 1 mio. kr.
Resultat fer skat ....2,3 mic. kr.  Soliditet............euvrmvereer 92,1%
Balance.........conn....66 Mi0. Kr.  Medarbejdere.......oeeccinnn.. 0

Danish Agro har samlet sine forsikringer i selskabet DGF
Sikring am.b.a. for at skaffe en optimal forsikringsdasek-
ning med den hejest mulige grad af fieksibiiitet.
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AGRIBUSINESS MACHINERY

Gennem opkab og strategiske partnerskaber er Danish Agro iii 500
koncernens aktiviteter inden for maskinhandel voliset betydeligt

siden begyndelsan | 2012, Koncernen forventer | 2017 en samilst ANSATTE 1 DIVISIONEN
omsatning i dette segment pa ca, 3 mia. Kr

Danish Agro koncarnens maskinaktiviteter har varel | rivendea

pdvikline 1 2016, | februar indeik Danish Agro epaftale om et ekskiu -

slvt sarmarbejde med maskinprodicenten CLAAS Bet har gjort Banish @ 1 7
Aero bl markedsansvarlig for salg, service og levering al reservedale MIA. KR. | OMSZATNING
til hele CLAAS produktserien | Danmark, Noree gg Sverige. Ledelse

og medarbiejders | Banish Agros maskindivision har siden arbe|det

hardt pa sl Bllve klar Ul al repreesentere CLAAS | NoFge O Sverige

fra oktober 2016 og | Danmark fra januar 2017, 0
®5%

Panish Agro vil | 2017 saledes have maskinaktiviteter | Danmark ANDEL AF
Maree, Sverige, Einland, Estland, Polen og T)elkdkier KONCERMOMSETNING

Vi har enlanesigtet strategi med forretningsomadat maskinhan:
del somivl sersoim en malurlie del al vores aktiviteter, Der 2r rigtle
meget storrelsesskanomi | maskiner. B8 bagerund af udwiklingen
mod Taerre o8 starre enheder | landbroget star maskintranchen sam
hellhed ogsa over for stare strukturelle forandringer | den pro:

ces mEner v ak vl har nogst ar drage med. Vi oser estort
potentiale for badeos o vores Kunpder.
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AGRIBUSINESS MACHINERY

DANISH AGRO &1ACHINERY £/5

Fra 1. januar 2017 overtog Danish Agro den danske CLAAS
distributgr LMB Danmark A/S, som samtidig navneskif-
tede til Danish Agro Machinery A/S.

Selskabet har veeret CLAAS importer for det danske
marked siden 1994 og betjener de 16 private CLAAS
forhandlere, der er i Danmark. | 2017 forventer Danish
Agro Machinery et CLAAS maskinsaig pa ca. 420 mio. kr. i
Danmark,

NORWEGIAN AGRO MACHINERY A%

Oomsatning...........-47 mio. kr.  Egenkapital ...............19 mio. kr.
Resultat far skat ...-4,3 mic. Kr.  Soliditet.....vvvervrnvens 14,2 %
BRIANCE v E37 MIO. K. Miedarbejdere........e..e......... 76

1. oktober 2016 overtog Norwegian Agro Machinery AS,
der har hovedkontor i Gardermoen ved Oslo, distributi-
onen af CLAAS i Norge. Forhandlernetvaerket bestar af
LENA Maskin AS, som er blev opkgbt af Norwegian Agro
Machinery i 2016, samt 12 private forhandlere. | ait er
der 22 afdelinger med maskinsalg, som dakker Norge

geografisk. Siden cktober er salget gaet rigtig godt, og
Norwegian Agro Machinery forventer en samlet omsaet-
ning i Norge i 2017 pa ca. 400 mio. kr.

SWEDISH AGRC MACHINERY AB

Omstning.........e..... 4 Mio. kr.  Egenkapital ................. 9 Mi0. Kr.
Resultat far skat...-13,7 mio. kr.  Soliditet.........cconsvemermnrne- 19,1 %
Balance.....uiwunnn.d7 Mmio. K. Medarbejdere........n. 43

Swedish Agro Machinery AB, der har hovedkontor | Staf-
fanstorp, overtog distributionen af CLAAS i Sverige den 1,
okiober 2016.

| Sverige skal der bygges et afdelingsnet op fra bunden,
o0g i dag er der etableret maskinsalgsafdelinger i Staffan-
storp, Plonninge, Skara, Skdnninge, Karlstad og Kalmar.

Herudover er der indgaet aftale med den private forhand-
ler Ostra Sénnarsiov Traktorservice AB, som Danish Agro
overtager 1. januar 2018, sd de repraesenterer CLAAS
allerede fra 1. januar i 2017 i begge deres afdelinger. | alt er
det pianen at etablere otte udsalgssteder i Sverige. | 2017
forventes et samlet salg i Sverige pa ca. 225 mio. kr,
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RAITECK SP. 2.0.0.

Omszetning............ 278 mio. kr.  Egenkapital ..., 138 mio. kr.
Resultat for skat......7,7 mio. kr.  Soliditet..........cconveriiirene 50,2 %
Balance............... 274 Mio. kr.  Medarbejdere........uun..... 113

Koncernens polske maskinselskab Raitech Sp. z.0.0., der er
Polens stgrste New Holland-forhandler, havde et udfor-
drende 2016. Totalmarkedet for maskiner i Polen faldt
med 40 % 1 forhold til aret for.

Nye regler omkring EU-tilskud, politiske rammebetingel-
ser samt lavere indtjening for de polske landmaend har
pavirket udviklingen. P trods af de svaere markedsvilkar
er Raitech kommet fint igennem aret og star staerkt over
for konkurrenter. Selskabet har blandt andet dbnet en ny
afdeling i Srem. Raitech forventer, at markedsudviklingen
vil vende i 2017, og der er planlagt flere nye tiltag og pro-
dukter inden for blandt andet finansiering og reserve-
dele. Endelig kan Raitech fejre sit 20 ars jubilaeum i 2017,

AGROMEX S.R.0.

Omsatning........... 181 mio. kr.  Egenkapital ...............60 mio. kr.
Resultat far skat ....3,8 mio. kr.  Soliditet..........vuriirines 29,0 %
Balance......unmnee 205 mio. kr.  Medarbejdere.......comen...88

Koncernens tjekkiske maskinhandelsselskab, Agromex
5.R.0, kom fornuftigt igennem 2016 pa trods af vanske-
lige markedsvilkar. Markedet i Tjekkiet faldt med ca.10
% 12016, blandt andet pd grund af zendrede betingelser
for tilskud og en presset gkoniomji blandt de tjekkiske
landmaend.

Pa trods af det har Agromex formiet at udvide markeds-
andelen i segmentet for importede traktorer. | 2017 bliver
fokus udvidet fra traktorer med 250+ hestekraefter til
traktorer pa 180-250 hestekraefter. Derudover har Agro-
mex en betydelig markedsandel inden for specialtrakto-
Ter til vinindustrien,

Agromex forventer, at markedsudviklingen venderi 2013,
og fokus vil vaere pd at udvide markedsandelen i def nye &r.
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BALTIC AGRC MACHINERY 00

omsaetning........... 88 mio. kr.  Egenkapital .............22 mio. kr.
Resultat fer skat......3,5 mio. kr.  Soliditet.........cneecien 24,1 %
Balance......cccoe.......90 mig, Kr.  Medarbejdere....c 43

Baltic Agro Machinery OU) har siden 1. september 2015
vaeret eksklusiv forhandler af john Deere-maskiner

i Estland og er kommet langt med etableringen af
salgsstrukturen i landet. Maskincentret 1 Tiiri er bygget
faerdigt og star som et fuldt moderne maskincenter, der
lever op til alle John Deere-standarder. } 2016 har Baltic
Agro Machinery vaeret repraesenteret pa en raekke messer
og semninarer, og kendskabsgraden til selskabet er gget
markant.

Markedsudviklingen i Esttand har vaeret vanskelig pa
grund af lav indtjening hos de estiske landmaend. En
udvikling, der ikke forventes at vende i 2017,

[ sommeren 2017 forventer Baitic Agro Machinery at abne
et nyt maskincenter i Tallinn, hvilket vil komme kunder i
den nordlige dei af Estland tii gode.

HANKKIJA MIACHINERY

omsatning........... 381 mio. kr.
Resuitat fer skat ......... 0 mio. kr.
Medarbejdere...........c.cooronrnr. 136

Maskinmarkedet i Finland var i 2016 vanskeligt primaert
pa grund af krisen med Rusland. Det rammer maskin-
salget, som fortsat generelt er vigende. Markedsandelen
pa maskiner i Finland er dog fastholdt, og John Deere er
et af de mest populzere maskinbrands i landet.

Hankkija Machinery er et selvstaendigt forretningsom-
rade i Hankkija med fokus pa maskinsalg. | 2017 bliver
Y-Agre Oy fusieneret ind i Hankkija Oy, s& maskinaktivi-
teterne i begge selskaber far samme ledelse og er en del
af samme juridiske enhed.
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SPECIAL FEED

Vilomix International Holding A/S en en integrerel del af Danish Agro
koncernen og bestar af 15 operationelle virksomheder. Koncernens
primeere forretningsomrader eF produkiion, salg og'radeivning afl
vitamin- og mineralblandinger samt koncentrater til primazrliand:
brueget og foderstofindustrien:

Vilomix koncernens kKernekompetencer er fremstilling af vitamin:
oz mineralalandinger og radgivning at s=rdeles hgj kvalltel. Dal
ermed t al sitkres al hiver enkelt bedr it far de aptimale viekst-
betingslser | form af skreeddersyede O kundespecifikke losninger,

Produkterne bliver | dag produceret pa Vilamix koncermans ni
moderne fabrikker, hvoratio er placeret | Dapmark og de ayrige
sy 1 henholdsvis Sverige, Norge, Binland, Letland, Polenoe Rusland,
Endvidere fiar Vilamix koncermen ogsa Indkebskontor |'Shanghai o
Kina samt saleskontor 1 Ukraine

Faruden salg o produltian &t vi@min- 68 mineralblandingsr
beskaftizer Vilomix koncernen sig ogsa med sals af
veteringrmedicin, ggnstik, skanedyrsbekEmpelse

o farm suaply produkter via gdatierselskaberme

Vilafarm A/S, Tringl ALS, Vilovet A/508
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SPECIAL FEED

VILOMIX INTERNATIONAL HOLDING £/S

Oms=tning........ 2.331 mio. kr.  Egenkapital ........... 994 mio, kr,
Resultat for skat 197,2 mio. kr.  Soiiditet.....cccceveeceerraene. 73,9 %
Balance....uumn 1.345 mio. kr.  Medarbejdere........uee 441

Vilomix koncernen har i 2016 udbygget sin staerke posi-
tion pa det danske marked og haft en markant vaekst p&
eksportmarkederne, Forventningerne til dret er indfriet
med stor titfredshed pa alle omrader.

|1pbet af aret har der veeret arbejdet intenst pa at
udnytte synergierne mellem selskaberne inden for ind-
kob, preduktion og vidensdeling. Der har vaeret fokus pa
renovering af bygninger og opgradering af maskiner.

Kencernen deltog i 2016 i flere internationale udstillinger
og har vaeret pa messer i blandt andet Norge, Letland,
Rumaenien, Ukraine, Rusland, Kina, Vietnam og Tyskland.

Perudover har der vaeret en del udstillingsaktivitet lokalt
for Vilomix selskaberne, | 2017 skal Vilomix for fgrste gang
deitage pa VIV Asia messen i Bangkok, Thailand. Herud-
over har selskabets foderspecialister vaeret foredrags-
holdere pa svineseminarer { blandt andet Kina, Korea og
Ukraine.

Norden

Vilgmix Denmark overtog i 2016 voghpatken med n
lastbiler fra koncernens underleverandgr af transport
gennem 35 ar. | Igbet af 2017 skal logistikken i stigende
omfang koordineres med Danish Agro. Vilomix Denmark
lancerede desuden en digital kundeportal og app i arets
1¢b, som ggr det nemmere for kundeme at afgive deres
ordrer,

Hatting A/S oplevede i den fgrste halvdel af iret en
udpraeget konkurrence pa virksomhedens to kermepro-
dukter Farm Supply og ornesaed. Ved at have stor fokus
pa virksormhedens omkostninger fik selskabet vendt
udviklingen, og det har resulteret i, at indtjeningen nu
igen er pa hpjde med det forventede, og budgettet for
aret blev naet,

Vilofarm A/S har i 2016 haft stor fokus pa at implemen-
tere et felles sortiment i det nye Swedish Agro samt finde
nye faelles omrader for Farm Supply og hobbyprodukter
med Hankkija i Finland. Disse forhold begynder at smitte
positivt af pa eksportomsaetningen. Alti ait et fornuftigt
ar i Vilofarm og med gode forventninger til 2017,

Vilomix Norway AS gennemfgrte mod shutniingen af 2016
opkebet af det norske selskab Vadheim Groplex import
AS, som blev overtaget den 1. januar 2017. Det er et led 1
satsningen pa udviklingen af et komplet sortiment inden
for bekaempelsesmidier til det norske marked. Opkebet
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Norden

VILOMIX DENMARK 4/S

Omsztning......... 1.185 mio. kr.
Kr.
kr.

Resultat far skat.... 91,7 mio.
Balance.........unneeee. 311 M0,

VILOMIX LOGISTICS A/S

Omstning.....ccuu... 13 Mio.
Resultat fer skat .....1,4 mio.
Balance.......cccouiieee. 10 M0

VILOVET A/¢

omsatning............ 292 mio.
Resultat fer skat... 18,9 mio.
Balance....... —c Y, 12

VILOFARM &/5

DOmszetning  ........... 246 mio.
Resultat far skat... 13,0 mig.
Balance....mmns. 43 Mi0.

TRINOL A/S

Oms=:tning... ... 38 mio.
Resultat for skat..... 2,1 mio
Balance......crovemrere 10 mio.

HATTING A/S

Omsztning.......... 322 mio.
Resultat fer skat.... 31,5 mio.
e 203 mio,

Balance....

VILOMIX SWEDEN AB

Oms&tning.......... 101 mio.
Resultat far skat......4,6 mio.
Balance....eeursinrerees 38 mio.

VILOMIX NORWAY AS

OmS@LNINE wrvaesnewe 123 W0,
Resultat for skat... 10,5 mio
Balance......cumne... 56 Mi0.

VILOMIX FINLAND OY

omszetning............... 86 mio,
Resultat far skat.....3,1 mio.
Balance........cccoene.... 36 mMi0.

kr.

kr.
kr.

kr.
kr.
kr.

kr.
kr,

kr.

Kr

kr.
Kr,

kr.
kr.
kr.

kr.
kr.
kr.

Lol
kr.
kr.

Kr.
kr.
kr.

Egenkapital .......... 147 mio. Kr.
soliditet...rcemrnrveeeneen 47,2 %
Medarbejdere........wvrvrrieeees 77

Egenkapital .................4 mio. Kr.
Soliditet..... s 36,8%
Medarbejdere....cmrnnene 12

Egenkapital ...
Soliditet.. s
Medarbejdere........ccummmneon

Egenkapital ......
Soliditet.........
Medarbejdere.........cmaninna2 2

Egenkapital ...
soliditet.....
Medarbejdere...

Egenkapital ............. 96 mio. kr.
soliditet....mmnicin. 47,3 %
Medarbejdere...................... 192

Egenkapital ... 25 mio. kr.
Soliditet....cweerrcecreen.. 64,8 %
Medarbejdere.....c.reninenn 18

Egenkapital ...........34 mio. kr,
Soliditet............... . 60,7 %
Medarbejdersa...

Egenkapital .............. 30 mio. kr.
Soliditet.......cmmmoncnnes 82,9 %
Medarbejdere..........................25



SPECIAL FEED

af Vadheim vil komplimentere og styrke den eksisterende
produkt- og kundeportefglje. Vadheim Groplex Import AS
omsaetter for 10 mio. NOK om aret og har 5 medarbejdere.

Vilomix Sweden havde i lpbet af 2016 fokus pa at holde
omkostningerne lave, samtidig med at det lykkedes at
na omsatningsmailene. | Igbet af aret blev selskabet et
endnu staerkere alternativ ved at lzegge salget af vita-
miner og mineraler over i Swedish Agro, og alle salgere
overgik til Swedish Agro 1. juli 2016.

| Finland er markedsforholdene usendrede pa grund af
den russiske embargo. Der har dog vaeret stabilitet { mael-
kepriserne, og det har kunnet maerkes. Vilomix Finlands
slikstenskoncept ViloFx® og ensileringsmidlerne Silomix®
har haft stor fremgang pa markedet, og omsatningen er
steget.

@steuropa

Som et led i udviklingen af Vilomix koncernens premix-
aktiviteter lykkedes det mod slutningen af 2016 at opkgbe
aktiemajoriteten i det polske premixseiskab Blattin
Polska.

Blattin Polska, det hidtil har vaeret et datterselskab i den
tyske grovvarekoncern AGRAVIS Raiffeisen AG, har en
landsdzekkende salgsorganisation pa det polske marked
og producerer mineralfoder og koncentrater pa to fabrik-

ker. Blattin Polska omsatte i 2016 for 161 mio. kr.og har g7
medarbejdere. Vi ser store synergieffekter mellem Blattin
Polska og vores eksisterende fabrikker.

Rusland og Ukraine er fortsat vigtige markeder for Vilo-
mix. | 2016 realiserede koncernen det hidtil bedste resul-
tat, og den samlede eksportomsaetning til disse markeder
steg med mere end 25 % set i forhold til 2015.

Vilomix Russia og Vilomix Ukraine har udbygget kunde-
massen og gget omsatningen pa trods af valutaudsving
og massive udbrud af Afrikansk Svinepest i begge lande.

I Letland har den kriseramte mejerisektor nydt godt af
stigningen i malkepriserne sidst pa &ret, som har hjulpet
malkeproducenterne ud af to ars krise. Vilomix Baltic
har i 2016 bevaret sin staerke markedsposition og har
realiseret det bedste resultat til dato.

Asien

Vilomix har siden 2014 haft fokus pa at opbygge netvark
og etablere kontakt til potentielle kunder i bide Viet-
nam og Kina. | begge lande er der stor fokus pa at haeve
produktiviteten og sikre en baeredygtig udvikling af den

[P T PRI T TP PR
CLIANIN G e l'.ll\.luul\l.lull-

Vilomix koncernen etablerede i 2016 selskabet Vilomix
Vieinam og har igangsat opfgrelsen af en ny premix
fabrik, som forventes at sta klar ultimo 2017,
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@steuropa

VILOMIX BALTIC SIA
Omsz=tning............ 88 mio. kr.  Egenkapital .............. 33 mio. kr.

Resultat fer skat.... 9,7 mio. kr.  Soliditet..........einiinen. 87,8 %
Balance.....uevewnn 38 Mi0. ke, Medarbejdere...cveeienenn. 30
VILOMIX UKRAINE LLC

OMs@tnNing.....ccoeev... 32 mio. kr.  Egenkapital ..... . 1 mio. kr.

Resultat far skat ... ..0,1 mio. kr.  Soliditet....
Balance....c.. o 4 Mi0. Kt Medarbejdere.....

166 %

VILOMIX RUS 0Q0

Oms&tning.......... 123 mio. kr.  Egenkapital .............. 7 Mi0. K.
Resultat far skat..... 2,6 mio. kr.  Saliditet.........coumnn. 28,2 %
Balance................23 mio. kr.  Medarbejdere......... ... .19

Asien

VILDMI SHANGHAI TRAIDING CO. LLC

Omsa&tning........... 168 mio. kr.  Egenkapital 5 mio. kr.
Resultat far skat.... 2,7 mio. kr.  Soliditet.....oecrrersceuns 26,6 %
Bafance......ovumieennn 20 Mic. Kr.  Medarbejdere ... niiommnen 3
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Der er stor efterspargsel pa dansk ekspertise og knowhow Vilomix forventer, at fabrikken i Long An provinsen i
omkring svineproduktion i Vietnam. Vilomix har med sin Vietnam star faerdig til efterdret 2017 og ser frem til at
ekspertviden og innovative tilgang formaet at brande sig kunne tilbyde selskabets produkter og specialviden til
som en trovierdig og leveringsdygtig samarbejdspartner. vietnamesiske/asiatiske husdyrproducenter.

Vilomix har allerede fiet et staetkt brand i begge lande og

ser med optimisme pa de muligheder, der kommer, nar Der vil ogsa blive arbejdet intensivt med den generiske
Vilomix Vietnam bliver Klar til at producere premix og veekst af koncernen, og dukker der egnede akkvisitions-
koncentrater mod slutningen af dret. muligheder op, vil vi kigge pa dem med positive gjne.
Ferventninger til 2017 Vilomix koncernen forventer over de kemmende ar at gge
Vilomix koncernen vil i 2017 fortsat fokusere pa organisk koncermens omsaetning samt fastholde det relativt hgje
vaekst bade pa de lokale markeder, hvor koncernen er indtjeningsniveau.

repraesenteret med egen produktion, og ved en udvi-
delse af eksportaktiviterne, Ud over at Vilomix ¢nsker at
udvide sin eksport, vil selskabet ogsa have stgrre fokus pa
produktion og salg af koncentrater og fravaenningsblan-
dinger til smagrise.

Samarbejdet med Blattin Polska skal i Ipbet af aret
integreres i Vilomix koncernen, og der vil vaeres fokus pa
arbejdet med at hente synergierne inden for indkeb af
ravarer og pa at styrke virksomhedens position pa det
polske marked.

Vi forventer oysd, at den mindre noTsKe vitksomned
Vadheim Groplex Import A/S bliver en integreret del

af Vilomix Norway, og at szlget af bekaempelsesmidler
kommer ti] at vokse pa det norske marked.
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FOOD ACTIVITIES

Danish Agrm kancermens Bdevarevirksombeder, der blandt andet
har fokus pa kyllinger og-22g. opnar store synergier vad al vaere tat
farbundne tll grovvarebranchen, Enstor del af omkostningerne ved
produktion af bade &g oz dageamle kyllingsr kommer fra foder, som
koncernens grovwareselskaber kan levere. At vi er mied hele vejen
fra Jord wl bord, sikrer transparens | produkdenen og giveren ho)
kwaliter og Mrsyninessikkherhed.

Ruzerivicksomheden BDantHarch far | 20146 gennemfart en betyde-

lig Ldbyening af ruperikapaciteten i Polen og Finland. Den samiede
rugerik@apaciiet | DanHateh ligger pa 267 mio. dageamie kyllinger am
arel, Fvilket gor, al selslabet | dag er blandl destorste | Europa pa
sit felt Dgsa datterselskabet DanPiglet forbedrede drifisresuliaiet
kraftigt 1 forhold tilaret far.

DAVA Foods koncernen, der er Nardens starste producent af friske
shealese, har vrerel bdfordrel afs=rdeles vanskelige markedsvilkar
BE en farsinker mtegratien at indkehie selslkaber | Finland oz Estland
Koncernen handterer | dag mere end 1,6/mid, £ i arel,

267 9
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FOOD ACTIVITIES

DAVA FOODS HOLDING A/S

omsEtning.......... 1.249 mio. kr.  Egenkapital ........... 192 mio. kr.
Resultat fer skat...-13,3 mio. kr.  Soliditet.........cocereivnirnes 30,2 %
Balance........cccvemee.- 635 mio. kr.  Medarbejdere................291

DAVA Foods koncernen sy markadsleder inden for friske
skalaeg. Koncernen bestar af datterselskaber i Danmark,
Sverige, Norge, Finland og Estland samt to salgsselskaber

i henholdsvis Tyskiand og Holland.

De vigtigste forretningsomrader er opdraet, segproduktion,
pakning af skala=g, produktion af kogte og pasteuriserede
zegprodukter samt handel med aegbaserede produkter. Ud
over hjemmemarkederne er Tyskland, Baltikum, Mellem-
gsten, Engiand og Faerperne de vigtigste eksportmarkeder.
Koncernen handterer mere end 1,6 mia. seg arligt.

Markedet

Markedet efterspgrger i stigende grad zeg fra alternative
produktioner som skrabeaeg, frilandsaeg og pkologiske
2q. DAVA Foods koncernen og de @gleverandgrer, som
selskabet har langtidskontrakter med, er rustede til denne
udvikling, men det giver udfordringer i primaerleddet at
tilpasse produktionerne, nar markedet er sa volatilt, som
tilfeldet er. | Danmark forventes store dele af buraegspro-
duktionen at vaere udfaset ultimo 2018. De fleste produ-
center vil til den tid have omstillet til andre produktions-
systemer.

Verdensmarkederne har i 2016 vaeret praeget af over-
skudsproduktion, der har pavirket priserne i nedadg3-
ende retning. Dette sammenholdt med indkgbernes flugt
fra buraag har belastet koncernens indtjening.

Der et en meget positiv udvikling i salget af gkologiske
skalaeg og agprodukter. | 2020 forventes 5o % af koncer-
nens omsaetning at komme fra frilands- eller gkologisk
nroduktion.

Norge

For at fa markedsadgang til det attraktive norske marked
overtog DAVA Foods i februar en mindre produktvirksom-
hed - EagProdukier AS, Sammen med koncernens store
knownow og generelie synergier forvenies seiskabet af
kunne skabe en paen organisk vackst de kommende ar.

Forventninger til 2017

Med de seneste ars opkpb af virksomheder skal DAVA
Foods koncernen konsoiideres. De finske og estiske selska-
ber skal i lgobet af 2017 generere positive resultater. Dette
skal opnds gennem stgrre markedsforstaelse og synergier
med den gvrige koncer. Der tiltraeder primo 2017 en ny
tedelse i begge selskaber.

DAVA Foods Sweden AB har et af koncernens mest autoe-
matiserede anlaeg. | 2017 skal resultatet af de seneste ars
investeringer males i effektiviteten og lavere enhedsom-
kostninger.

Fra Danmark vil der fortsat blive fokuseret pa eksport af
pkologiske produkter samt et helt nyt proteinprodukt
Ambient whitePRO. Foruden de nordeuropaeiske marke-
der fokuseres pa Mellempsten, hvor der er stor efter-
spgrgsel pa gkologi.

20,6 %

BKOLOGISKE A£G
BIKO-£C
[ 2016 handterede DAVA
Faods koncernen 1,6 mia
2g 20,6 % eggene var
pkologiske —_—
79,4+
1 2020 forventer DAVA KONVENTIONELLE
Foods, at 50 % omsaet- fEG
ningen vil komme fra
pkologisk eller frilands-

produktion
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FOOD ACTIVITIES

Koncernens resultat forventes at udvikle sig positivt med
forventet vaekst i omsaetningen som fglge af eksport og
@get salg af gkologiske produkter. Det forventes, at der i
lgbet af 2017 opbygges nye distributionskanaler for Ambi-
ent whitePRO, og at nye eksportmarkeder penetreres.
DAVA Fonds vil i Arets lpbh deltage pd tre internationale
fpdevaremesser — Biofach, FLMA og Anuga.

DANHATCH HOLDING A/S

Omsaetning ........1.055 mio, kr.  Egenkapital ............ 392 mio. kr,
Resultat far skat....52,1 mio. kr.  Soliditet............. ennsees 44,2%
Balance,.....e. 885 mio. kr. Medarbejdere.. e 321

DanHatch Holding A/S er en international konicern med
fokus pa fjerkrze- og svineproduktion. Med rugerifacilite-
ter i Danmark, Finland og Polen er kancernens hovedak-
tiviteter produktion og salg af daggamle slagtekyllinger,
opdraet af hgnniker, rugesegsproduktion samt k¢b og salg
af rugeaeg. ! tilknyttede og associerede selskaber produce-
res desuden slagtekyllinger og smagrise.

I slutningen af 2016 har DanHatch koncernen pabe-
gyndt en eendring af selskabsopbygningen, hvor en
holdingstruktur blev etableret med et direkte ejerskab
fra DanHatch Holding A/S til hovedparten af koncernens
selskaber i ind- og udland.

Vaekst

Danlatch koncernen ggede i 2016 sit samlede salg til 267
mio. daggamle kyllinger, hvilket var en stigning p& 17 mio.
stk.i forhoeld til 2015. Afszetningsstigningen var baret af

en vaekst 1 det danske og polske marked samt indregnin-
gen af de finske rugeriaktiviteters salgsvolumen i et helt
kalenderar, Koncernens samlede udrugningskapacitet
udger ved udgangen af det afsiuttede regnskabsar godt
305 mio. daggamle kyllinger og giver dermed mulighed
for en fortsat vaekst | de kommende ar.

Altivitetsudvidelse og frasaig

| forsommeren 2016 pdbegyndte DanHatch koncernen
ctableringen af et nyt moderne rugeri til produktion af
gkologiske og 'angtsomt voksende daggamle kyllinger,
Det skete for at impdekomme den positive udvikling i
markedet for gkologiske og langsomt voksende kyllinger.

De fgrste daggamle kyllinger herfra kunne leveres i siut-
ningen af oktober maned. Det samlede projekt vil vaere
faerdiggjort i 2017 0g have en arlig udrugningskapacitet
Pa ca. 5 mio. daggamie kyllinger.

Samtidig med aktivitetsudvidelsen frasolgte DanHatch
koncernen i Igbet af aret aktiver i HRP Kyllingefarme A/S
og DanBroiler, som 13 uden for kerneforretningen.

Afsetning

DanHatch Denmarks to danske rugerier realiserede i 2016
en afsaetning pa 140,6 mio. daggamle kyllinger, hvoraf
120,5 mio. stk. blev solgt til hjemmemarkedet og 20,1 mio.
stk. blev eksporteret. Det samlede salg 14 2,5 mio. stk. over
niveauet i 2015 og kan relateres til en paen fremgang
iindsatningerne pd hjemmemarkedet. Eksporten af
Tugezeg fra Danmark udgjorde i pericden 23,2 mio. stk.,
hvilket var et fald pa 6,6 mio. stk.i forhold til aret for.
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FOOD ACTIVITIES

DanHatch koncernens to udenlandske rugeriselskaber

i henholdsvis Polen og Finland oplevede ligeledes en
salgsveekst i aret, og et nyt rugeaegsanlzeg i Polen med en
produkiionskapacitet pa ca. 10 mio. rugeag blev indviet,

Udvidelsen af de finske rugerifaciliteter og integrationen
i DanHatch koncernen har i 4. kvartal betydet, at rugeriet
Kokemdki er blevet omdannet til et eksportrugeri, hvorfra
det levetes daggamle kyllinger til blandt andet det esti-
ske marked.

Den danske slagtekyllingeproduktion
Sundhedsstatussen i den danske slagtekyllingeproduk-
tion er i 2016 blevet normaliseret efter de ekstraordinzere
sygdomsproblemcr, som udfordrede branchen i zo15. Der
har samtidig vaeret en positiv udvikling i produktivite-
ten iszer pi tilveekst og foderforbrug. Produktiviteten i
foreeldredyrsleddet har ligeledes udviklet sig gunstigt.

Det ene af de to danske rugerier blev i slutningen af sep-
tember maned ramt af saimonellasmitte. Den konstate-
rede salmonellatype blev intreduceret til rugeriet via et
parti rugezeg, og gav anledning til overfprsel af salmonel-
lasmitte til 14 slagtekyllingestalde og medferte et storre
saneringsarbejde samt betydelige erstatningsbetalinger.

Mange europ=iske lande herunder Danmark blev i drets
sidste mdneder ramt af fugleinfluenza. Fjerkraeslagte-
rierne har i konsekvens heraf nedsat deres afregning til
slagtekyllingeproducenterne betydeligt, ligesom prisen
pa daggamle kyllinger er midlertidig reduceret. Det er
forventningen, at den negative markedspavirkning for

danske slagtekyllingeprodukter grundet fugleinfluen-
zaen vil fortsaette et stykke ind i 2017.

Det er forventningen, at saiget af daggamle kyllinger

til hjemmemarkedet i 2017 vil forblive stabilt, Salget af
daggamle kyllinger til eksport forventes samtidig at ville
udvise en paen stigning i forhold til 2016,

Svineproduktionen

CanHatch koncernens svineselskaber har i 2016 haft
aktiviteter pa ni so-anlaeg med produktion af 30 kgs grise.
Der eri alt produceret ca. 360.000 smigrise baseret pa ca.
11.300 arssper. Gennem dret har stigende afsaetningspri-
ser pd smagrise sammen med gget effektivitet lebende
medfert et kraftigt forbedret gkonomisk resuitat i forhoid
til 2015.

Koncernens overordnede strategi har i flere dr vaeret at
foretage en kontrolleret afvikling af svineaktiviteterne, |
2016 er der afhndet et tomt produktionsaniaeg til slag-
tesvin beliggende i Tyskland. | 2017 forventes yderligere
frasalg.

Ekspansion og konsolidering

En vaesentlig strategisk milsaetning for DanHatch-
koncernen er gradvist at udvide rugeriaktiviteterne i
Dstersgregionen samt pa gvrige markeder i Europa med
vekstpotentiale og behov for strukturelle tilpasninger.
DanHatch koncernen forventer i de kommende ir en
vaekst i eksporlen samt en udvidelse af de internationale
rugeriaktiviteter baseret pa akkvisitioner eller nyetable-
ringer pa enten eksisterende eller nye markeder.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og divektiomen har dags dato behandlet
godkendt arstapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Danish Agro am.b.a.

Arstapporien aflasgges i overensstemmeise med arsregn-
skabsloven.

Det er vores cpfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-

skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansieile stilling pr. 31. december

Karise, den 2c. februar 2017

DIREKTION:

¢

Henrik Peter Stilund

Hennjng Fogh

hante Sl

BESTYRELSE:

Henning Haahr
Vicekoncernchef, Group CFO

2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledeisesberetningen indeholder efier vores opfatielse
en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

'Arsra.pporten indstilles til generalforsamlingens
godkendeise.

\ .
Hans Bonde Hansen Heino Malholm Hansen
Nastformand Nastformand
i é% 7 il
Lars Sverning Bach Nigls Jorgen Bpgnigkke Jgrgen Damga

ems Jensen

Niels Beg
Karsten Madsen
Medarbejdervepraseniant

opadll
/%cflael Llundgaa

oty pt L. s

Nielsén Seren Steen Smaibro

&i@a M@M-‘- J@fS@x



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | DANISH AGRD &4 M.B.A,

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet

for Danish Agro a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31.
decernber 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitaiopgerelse oa noter, herunder anvendi regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt
pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december
2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs-
dret 1. januar - 1. december 2016 | overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standar-
der og krav er na@rmerte beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer {IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncemregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
Tegnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
ioverensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbeidelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og seiska-
bets evne Tii at fortsetie driften, at opiyse om forhoid ved-
rerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde koncernregnskabet og arstegnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncemregnskabet og
drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau
af sikkerhed, men er {kke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med intemationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er gaeldende

i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fplge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er ga=ldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen, Herudover:

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
tisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores kanklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hpjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sarmmensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszetteise af intern
kontrol.

= Opnar vi forstelse af den interne kontrel med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling tfi, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledeisen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

L]
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+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kencern-
regnskabet og arstegnskabet pa grundiag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
seiskabets evne tii at fortsaette drifien. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet efler, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konkiusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet
ikke lengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncerntegnskabet
og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhedeme eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fpre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det
planiagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| titknytning til vores revision af koncermregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med koncermregnskabet
eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den zb. februar 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-Nr.33963556

Rasmus Brodd Johnsen

s ;



RESULTATOPGURELSE

Pr. 1 januar - 31. december

KONCERN MODERSELSKAB

note

2016
tkr.

2016

2015

1  Nettoomsastning 31.548.370 28.476.176 6.727.073 7.054.724
Produktionsomkostninger -2B,449,377 -25.612,347 -5.924.021 -6.299.421
Bruttoresultat 3.098.993 2.863.829 803.052 755.303
Distributionsomkostninger -1.824.762 -1.666.506 -550.826 -553.503
Administrationsomkostninger -755.674 -629.396 -175.954 -151.141
Andre driftsindtaegter 151.552 119973 76.252 65,666
Andre driftsomkostninger -6.977 -12.251 0 0
Resultat af primaer drift 663 132 675.649 152,524 116.325
Indtzegter af Kapitalandele i tilknyttede virksomheder -2.586 -8.367 344,132 327,181
Indteegter af Kapitalandele i associerede virksomheder 116 2.198 0 0
Indteegter af andre veerdipapirer og kapitalandele 64.147 67.0B6 0 a)
Resultat for finansiering 724.809 736.566 496.656 443.506
Andre finansielle indtasgter 97.846 76.663 20.029 14,299
Andre finanslelle omkostninger -196,693 -210.113 -140.910 -143.305
Finansielie poster, netto -98.847 -133.450 -120.881 -129.006
Resultat fer skat 625,962 603.116 375.775 314.500
Skat af arets resultat -87.570 -116.938 -19,740 -12.483

2 Arets resultat 538.392 486.178 356.035 302.017
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BALANCE

Pr. 31. december

KONCERM MODERSELSKAR
2016 2015 2016 2015
nofe tkr. t.kr. t.kr t.rkr.
AKTIVER
Fardiggjorte udviklingsprojekter 1,430 1.321 0 0}
Erhvervede rettigheder 85,642 60.116 0 0
Gocdwill 814731 780,531 17.893 21,224
udvikiingsprojeikter under udfareise 4.297 12.043 U ]
10 Immaterfelle anlzegsaktiver 906.100 854.011 17.893 21.224
Grunde og bygninger 4.132.092 3.921.694 1.701.853 1.670.202
Produktionsanlzg og maskiner 1.039.723 760.755 198,773 195.726
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 189 766 156.860 33.764 39.021
Materielle anlagsaktiver under udfarelse 48,634 B9.613 4,454 49,497
17 Materielle anlaegsaktiver 5.410.215 4928.922 1.938.844 1.954.446
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 5.377.249 5.090.158
Kapitalandele i associerede virksomheder 386.248 351.788 287921 256.806
“Andre vardipapirer og kapitalandele 560.218 515.149 2577 9.052
Andre tilgodehavender 23,350 23.072 ¥ 0
12  Finansielle anlagsaktiver 9695.816 890.009 5.667.847 5.356.016
ANLAGSAKTIVER 7.286.131 6.672.942 7.624.584 7.331.686
Varebeholdninger 4.003.327 4.369.267 442164 556.966
13 Varebeheldninger 4.003.327 4.369.267 442164 556.966
14 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27378914 2.306.202 400.780 471.482
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 87.421 85.642
Tileodehavender hos associerede virksomheder 9.901 2.730 8.964 2.730
Andre tilgodehavender 329,232 156.755 1.716 1.477
Udskudt skatteaktiv 67 399 50.011 23.584 73,509
Selskabsskat 8.646 6.861 951 575
Periodeafgraensningsposter 80.545 70.045 21.198 17.991
Tilgodehavender 3.233.637 2.592.604 544.614 653.406
Andre veerdipapirer 28.506 28.496 4] 0
vardipapirer og kapitalandele 28.506 28.496 o0 0
Likvide behcldninger 98.937 122,896 1312 1.197
OMSAETNINGSAKTIVER 7.364.407 7.113.263 988.090 1.211.569
AKTIVER 14,650,538 13.786.205 8.612.674 8.543.255




note

KONCERN
2016 2015
tKr tkr.

MODERSELSKAB

2016
t.kr,

2015
tkr,

PASSIVER

16 Andelskapital 248.724 227.769 248.724 227.769
Forrentning af andelskapital 11l og IV 13 26 13 26
Reserve for neticopskrivning efter indre vardis metode 108.638 92,539 1.426.090 1.164.297
Reserve for dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -214,672 -201.204 -210.067 -193.425
Dispositionsfond 2.243.000 1.952.000 921.000 872.000
Overfort til naeste ar 1.179 923 1122 1.386
Forslag til udbytte og overskudsandele 35.000 30.000 35.000 30.000
Minoritetsinteresser 1.993.624 2.036.298 0 0
EGENKAPITAL 4.415.506 4,138.351 2.421.882 2.102.053
Henseettelse til udskudt skat 24,850 14.419 0 0
Andre hensatte forpligtelser 50.100 69.495 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 74.950 83.914 ]
Gaeld til realkreditinstitutter 1.030.340 1.065.966 793.617 882.299
Kreditinstitutter 2.845.590 3.162.399 948,717 945.763
Anden gald 280.433 270.887 269.317 252,843
Langfristede geeldsforpligtelser 4.156.363 4,499,252 2.011.651 2,080.905
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 314.072 406.484 104,115 110619
Kreditinstitutter 1.600.847 887.284 259.500 108,990
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.520.079 1.272.247 1.135.954 917.697
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.763.585 1.726.414 126.614 128.967
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.469.841 3.020.827
Geeld til associerede virksomheder 1.878 1.771 1.878 1.771
Selskabsskat 59 193 45.819 0 0
Anden gzId 624 412 613.220 81.239 71.426
Periodeafgransningsposter 119.653 111.448 0 0
Kortfristede gaidsforpligtelser 6.003.718 5.064.688 4.179.141 4.360.287

_ E{EI_.ESFOIELIG_TEES_EE“,,M 10.160.082 _9.563.940 6.190.792 6.441.202
_ PASSIVER o 14.650.538 13.786.205 8.612.674 8.543,255

21 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

22 Leje- og leasingforpligtelser

23 Revisionshonorar

24 Neristaende parter

25 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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EGENKAPITALFORKLARING

HONCERN

Reserve for

nettoop-  Reserve for
skrivning  dapsvaerdi- Forslag tit
Forrentning efter indre regulering af udbytte og
Anrdels- af andels- verdis sikrings- Disposi-  Overfart til  overskuds-  Minoritets-
kapital kaprtal metade instrumenter tionsfond naeste ar andele interesser Ialt
t.Rr. t.kr. tkr tkr. tkr tkr tkr tkr. tkr.

Egenkapital pr. 1. januar 227.768 26 92.539 -201.204 1.952.000 9523 30.000 2.036.298 4.138 351
Overskudsandele 29.152 848 -30.000 0
Udbetalt i arets lab -8.210 -91.160 -99.370
Forrentning af andels-
kapital Il og IV 13 -26 -13
Regulering af sikrings-
instrumenter -13.468 -3.174 -16.642
Egenkapitalbevaegelser i
datterselskaber -3.390 -7 851 -7.687 -19.028
Afgang minoritets-
interesser -126.184 -126 184
Arets resultat 13 19 489 301.277 256 35.000 182.357 538.392
Egenkapital
pr, 31. december 248.724 13 108.638 -214.672 2.243.000 1.179 35,000 1.993.624 4.415.506

Forrentning

Andels- af andels-
kapital kapital
tkr. tdr.

Reserve for
nettaop-
skrivning
efter indre
vardis
metode
tkr.

MOLRERSELSHAR
Reserve for
dagsveerdi- Farslag tit
regulering af udbytte og
sikrings- Disposi- Overfert til  overskuds-  Minoritets-
instrumenter tionsfond naeste ar andele interesser
t.kr. tkr. t.kr. tkr. t.kr.

lalt
tkr

227.769
29 152
-8.210

Egenkapital pr. 1. januar
Overskudsandele
Udbetalt i arets leb
Forrentning af andels-
kapital Ill og IV 13
Regulering af sikrings-

instrumenter

-26

Egenkapitalbevaegelser i

datterselskaber

Arets resultat 13
Egenkapital

pr. 31. december 248.724

26 1.164 297

-14.979
276.772

13 1.426.090

-193.425

-16.642

-210.067

872.000
848

3.638
44.514

921.000

1386 30.000 0 2,102.053
-30.000 0

-8.210

-13

-16.642

-11.341

-264  35.000 356.035
1.122  35.000 0 2.421.882




PENGESTRUMSOPGUIRELSE

HOMCERN
2016 2015
t.kr. tkr.
Resultat far skat 625.962 603.116
Reguleringer af afskrivninger 470,021 388.796
Reguleringer af avance og tab ved salg af anlaegsaktiver -39.430 -33.549
Reguleringer af resultat af kapitalandele -85.804 -72.344
Reguleringer af hensatte forpligtelser -35.766 -3.541
Betalt selskabsskat -67.267 -55.431
Driftens likviditetsbidrag 867.716 827.047
Zndring i varebeholdninger 713.080 -549.723
Zndring i tilgodehavender fra salg og tienesteydelser -127.878 37.280
Zndring i evrige omsetningsaktiver -201191 136.419
Zndring i modtagne forudbetaling fra kunder 207.172 18.352
Zndring i leveranderer af varer og tienesteydelser -62.19%9 22563
ZEndring i evrige Kortfristede gaeldsforpligtelser -60.827 -19.775
ZEndring i arbejdskapital 468,157 -354.884
Pengestromme fra driftsaktiviteter 1.335.873 472.163
Keb af immaterielle anlsegsaktiver, netto -143.128 -182.788
Keb af materielle anlaegsaktiver, netto -277.342 -813.233
Kab af finansielle anlazgsaktiver, netto -391.238 -1.054.367
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 18,893 20,854
Pengestremme fra investeringsaktivitet -792.815 -2.029.534
Udbetalt andelskapital -8.223 -5.478
Udbytte minoritetsaktionaarer -91.160 -93.617
Afgang minoritetsaktionaerer -130.839 676.870
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -452,844 2,044,951
Pengestremme fra finansleringsaktivitet -683.066 2.622.726
ZEndring i likvider -140.008 1.065,355
Likvide beholdninger, primo -764.388 -1.067.372
Likvide beholdninger fra keb og salg af virksomheder -597.514 -762.371
Likvide beholdninger, ultimo -1.501.910 -764.388
Specificeres siledes:
Likvide behcldninger 98937 122896
Kreditinstitutter -1.600.847 -887.284
Likvide beholdninger, ultimo -1.501.910 -764.388
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danish Agre am.b.a. er aflagt i averens-
stermmelse med drstegnskabslovens bestemmelser for
store klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til
sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at
de indtjenes, Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansiefie aktiver og forpligteiser. i resultatopggreisen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ningert, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir selskabet som
fglge af en tidligere begivenhed har en retlig efler faktisk
forpligtelse og det er sandsyntigt, at fremtidige pkonomi-
ske fardele vil fraga selskabet og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter rmodervirksemheden

Danish Agro a.m.b.a. samt de tilknyttede virksomheder,
hvori selskabet direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af aktiekapitalen eller pa anden made kan udgve
besternmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncermen
besidder meliem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende, indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncer-
ninteme indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Regnskabstal for dattervirksomhederne, som indgar i
kancernregnskabet, er opgjort i overensstemmelse med
koncernens Tegnskabspraksis.

Dattervirksomhedernes regnskabsposter indregnes 100%
i koncernregnskabet. Minoritetsinteressemes forholds-

maessige andel af resultatet og egenkapitalen praesente-
Tes som saevskilte poster { henholdsvis resultatdisponerin-

gen og koncernens egenkapital.

Den forholdsmaessige andel af indtaegter af kapitalandele
iassocierede virksomheder indgar i resuitatopgereisen.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
omfatter fortjeneste ved salg af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncerntegnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Koncerninterne vitksomhedssammenslutninger behandles
efter sammenlaegningsmetoden og de omfattende selska-
bers aktiver og forpligtelser opgjort til regnskabsmaessig
vaerdi pr. sammenlaegningstidspunktet sammenlaegges og
der foretages tilpasning af sammenligningstallene.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte vitksemheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der hensattes til daekning af omkostninger
ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringeri den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fusioner samt kontrolskifte i nye dattervirksorheder er
alle behandlet efter overtagelsesmetoden. Sammenlig-
ningstal fra tidligere ar korrigeres ikke.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktiener i fremmed valuta omregnes til transakti-
ensdagens kurs, Vahutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetaere poster i frem-
med valuta, somn ikke er afregnet pd balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller g=ldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede
virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resuitatopgereiserne tii gennemsnitiige vaiutakurser for
mdnederme, som ikke afviger vasentligt fra transaktions-
dagens kurser. Balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende
den selvst®ndige udenlandske enhed og emregnes til
balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital



ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskur-
ser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Kursreguiering af meiiemvaerender med seivsiandige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksom-
hed, indregnes direkte pd egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE iINSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i
balancen til kostpris og miles efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indregnes under henholdsvis *andre tilgo-
dehavender” og "langfristet gaeld”.

Andres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes a=ndringen i resultatopggrelsen
sammen med eventuelle zndringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes @ndringen
i tilgodehavender eller gaeld samt direkte pa egenkapita-
len. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning

af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev
indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indreg-
nes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i
resultatepgarelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer
indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indreg-
nes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte
omkostninger, der afholdes for at opna nettcomszetnin-
gen, herunder omkostninger til ravarer, hj=Ilpematerialer
og produktionspersonale samt udviklingsomkostninger
og afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostnin-

ger, der afholdes til distribution af solgte varer og til
salgskampagner, herunder omkostninger il salgs- og
distributionspersonale, rekiameomkostninger og afskriv-
ninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og administration af selskabet, her-
under omkosininger tit det administrative personaie ng
ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter
indteegter og omkostninger af sekundaer karakter set i
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder resultat af
kapitalandele i visse associerede vitksomheder.

Andre finansielle indtagter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finan-
sielle leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeldsforpligtelser
og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleg

og -fradrag vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt tillaeg og
godtgprelser under acontoskatteordningen.

kgl
|

Renteomkostninger og gvrige finansielie omkostninger
vedrgrende fremstilling af aktiver indregnes ikke i kost-
prisen for aktiver, men indregnes i tesultatopggrelsen pa
tidspunktet for deres afholdelse.

Skat af Arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og
&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posterin-
ger direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anfaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til
5—20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomhe-
der med en stzerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil. Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdl,

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og proces-
ser, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed

i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
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fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pigeeldende proces, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
geT indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar
omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr saed-
vanligvis 5 a1, men kan i visse tilfzelde udgere op til 20 ar,
safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at
afspejle koncermens nytte af det udviklede produkt mv. For
udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettig-
heder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbeti-
den for de pagaeldende rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og
licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Patenter afskrives over den reste-
rende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 2c ar. @vrige immaterielle anlagsak-
tiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi,

Materielle anlzgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restvaerdi efter afsluttet brugstid,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50ar
Produktionsanlzeg og maskiner 4-124ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4-124ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denme er iavere end den Tegnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlags-
aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

iresultatopgereisen under andre driftsindtaegter eller
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode i moder-
selskabets regnskab til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af vitk-
somhedernes resuttat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller
tillaeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ
goedwill. Indtagter af kapitalandele i associerede vitksom-
heder inden for koncernens primaere forretningsomréder,
hvor der deltages i den daglige drift, indregnes som andre
driftsindtaegter.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associe-
rede virksomheder overfigres i moderselskabets regnskab
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder nedskrives til gemndvindingsvaerdi, safremt
denre er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under
anlagsaktiver, males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede
gennemsnitspriser, Er nettorealisationsvaerdien af vare-
beholdninger lavere end kostprisen, nedskrives il denne
lavere vaerdi.

Kostpris af handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
till=g af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstil-
lede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn med
tillaeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettarealisationsvaerdien for varebeholdninger apgeres som
salgspris med fradrag af savel faerdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der afholdes for at effektuers salget.
Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til
omszztielighed, kurans og udvikiing 1 forventet saigspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Periodeafgraensningsposter

Perigdeafgraencningsposter indragnet under aktiver
omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males il kostpris.

Selskabsskat og udskudi skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mel-
lern regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skatteaktiv, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den vaerdi, hvortil det forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksom-
heder, Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forheld til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter besluttede omstruk-
tureringer, garantiforpligtelser mv. Disse indregnes og
males som den pd balancetidspunkiet bedste vurdering
af de udgifter, dev er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Ved erhvervelse af virksomheder
hensattes til omkostninger vedrgrende omstrukture-
ringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet pa
cvertagelsestidspunktet.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indreanes ved lanoptageise til det
modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. | efterfplgende perioder miles de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverande-
rer, tilknyttede og associerede virksomheder sami anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Andelskapital samt udbetalinger til andelshavere
Personlige medlemmer samt foreninger, selskaber og
institutioner, der gnsker at vaere medlemmer, forpligter

sig, i henhold til selskabets vedtaegter § 5, til at tegne et
andelskapitalbelgh svarende til £ % af gennemsnittet af
de sidste 3 drs omsaining med foreningen, dog minimum
kr.10.000 og maksimum kr.100.000.

i det omfang der udloddes overskud, hensaettes belgbet il
andelskapital.

Nar et medlem fylder 65 dr, kan udbetaling finde sted over
en 5 arig periode med lige store belgb.

PENGESTREMSOPGZRELSE

Pengestrpmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme
fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finan-
sietingsaktivitet for aret, arets forskydning i Hkvider samt
likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som érets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring |
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
iforbindelse med kgb og salg af immaterielle-, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra fimansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter opta-
gelse af 1an, afdrag pa rentebzerende gzeld med videre.

Likvider
Likvider omfatter likvide beheldninger samt gaeld til
kreditinstitutter,

DEFINITION AF HOVED- GG NBGLETAL
Folgende nggletal er anvendt:

Resultat for skat i % af omsatning:
Arets resultat far skat i forhold til nettoomsaetning

Resultat efter skat i % af omsaetning:
Arets resultat efter skat i forhold til nettoomsaetning

Resultat fov skat i % af egenkapital:
Arets resultat fgr skat i forhold til egenkapitalen primo

Resultat efter skat i % af egenkapital:
Arets resultat efter skat i forhald il egenkapitalen primo

Saliditetsprocent:
Egenkapitalen ultimo i procent af aktiver i alt

Kreditdage/varedebitorer:
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser excl. moms
omregnet til &t / nettoomsatningen
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NOTER

KONCERN MODERSELSKAR
2016 2015 2016 2015
note t.kr t.kr. tkr. t.kr,
1. NETTOOMSAETNING
Varesalg 31.248.633 28.226.409 6.600.033 6.922.774
Produktionsindtzegter mum. 298737 249,767 127.040 131.950
31.548.370 28.476.176 6.727.073 7.054.724
Nettoomsztningen er fordelt séledes:
Agribusiness Denmark 7.724.108 8.215.937 6.727.073 7.054.724
Agribysiness International 15,927.287 12.610.440 0 0
Agribusiness Support 3.340.800 2.926,772 0 0
Agribusiness Machinery 1.655.407 1.764.667 0 0
Special Feed 1.651,178 1.721.333 0 ¢]
Food Activities 1.249.490 1,237.027 0 0
31.548.370 28.476.176 6.727.073 7.054.724
Danmark 12.327.820 12.388.396 6.727.073 7.054.724
Sverige 1.607.480 1.061.548 0 1]
Norge 265,005 182.489 0 0
Finland 5.816.854 6.534.944 0 0
Estland 1.690.572 1.893.788 4] 0
Letland 1.002,.292 992,580 0 o]
Litaven 1.139 162 1.128.751 0 0
Polen 621293 712,323 0 o
Tyskland 6.745728 3.316.571 0 ¢l
Bvrige 332 164 264.786 0 0
31.548.370 28.476.176 6.727.073 7.054.724
2. PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger og gager 1.374.101 1.171.954 301777 277.159
Pensionsbidrag 127.834 124,275 27512 27.501
Andre omkostninger til social sikring 128,717 89.098 3,051 3.095
1.630.652 1.385.327 332.340 307.755
Personaleomiestningerne er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 414 191 340.026 14.668 15.465
Distributionsomkostninger 846,270 735.283 195.042 191.304
Administrationsomkostninger 370.191 310.018 122,630 100.986
_ 1.630.652 1.385.327 332340 307,755
Len ng vederlag til bestyrelse og direktion:
Bestyrelse 4617 4511 3.500 3.500
Direktion 46.271 23777 38.692 16.730
50.888 28.288 42,192 20.230
Gennemsnitlig antal ansatte 4.346 3928 545 559



note

3.

AFSKRIVNINGER

2015
tkr,

MODERSELSKAB

2016
tkr,

2015
t.kr.

Fardiggjorte udviklingsprojekter 289 917 1] 0
Erhvervede rettigheder 22.801 17.967 0 o
Goodwill 82.406 72977 3.331 3.331
Bygninger 131.422 127.850 32372 31.8%0
Produktionsanleeg og maskiner 156.584 128,223 38.777 40.788
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 76.51%9 40.862 15,590 13.110
470.021 3B88.796 90.970 89.119
Afskrivningerne er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 253.897 225.244 36.025 36,339
Distributionsomkostninger 124.049 99,277 36.025 36.339
Administrationsomkostninger 92.075 64.275 18.920 16.441
_ N 470.021 388.796 90.970 89.119
Fortjeneste ved salg af anl®zgsaktiver 41913 41.231 2.981 2.044
Andre driftsindtaegter 109.639 78742 73.271 63.622
151.552 119.973 76.252 65.666
5. ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
Tab ved salg af anlagsaktiver 2.483 7.682 4] 0
Andre driftsomkostninger 4,494 4,569 0 0
6,977 12,251 0 0
6. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 0 217 8
DPvrige renteindteegter og lighende indtaegter 97.846 76.663 15812 14.291
97.846 76.663 20.029 14.299
7. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 0 0 66587 36.449
Pvrige renteudgifter og lighende udgifter 196.693 210.113 74.323 106.856
196.693 210.113 140.910 143.305
8. SELSKABSSKAT
Beregnet selskabsskat 79.180 61.330 -18.763 -39.815
Regulering af skat tidligere ar -124 -2.778 -80 0
Regulering af udskudt skat 2.504 58,386 38,583 52,298
87.570 116.938 19.740 12.483
9. RESULTATDISPONERING
Arets resultat 538.392 486,178 356.035 302.017
Overfert fra tidligere ar 923 2.838 1.386 1.660
539.315 489.016 357.421 303.677
Som foreslas fordelt sdledes:
Forrentning af andelskapital |1l og IV 13 26 13 26
Overskudsandele til medlemmer 35.000 30.000 35.000 30.000
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 19.489 3.194 276.772 222.862
Overfert til dispositionsfond 301.277 270.712 44514 49,403
Overfert til neste ar 1.179 923 1.122 1.386
Overfart til minoritetsintersser 182.357 184.161 0 0
539.315 4B89.016 357.421 303.677
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KONCERN

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

nrojekter rettigheder Gonctwill Lidfarelse

note tkr. t.kr. tkr tkr.

10. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris pr. 1. januar 4813 132,117 1 366,776 12.043
Regulering vedrarende tidligere ar -48132 5,749 =912 Q
Tilgang ved virksomhedskeb 1.790 12.010 1522 493
Valutakursregulering -74 -1.205 -1.864 -47
Tilgang i aret 0 36.453 130.550 6.669
Afgang i aret 0 -1.510 -33.928 -14.861
Kostpris pr. 31. december 1.716 183.614 1.462.144 - 4.297
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 3.492 72,001 586,245 4]
Regulering vedrerende tidligere ar -3.492 3.884 =367 0
Tilgang ved virksomhedskeb 0 97 4] 0
Valutakursregulering -3 -527 -1.400 0
Arets af- og nedskrivninger 289 22.801 82 406 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger pa arets afgang o -284 -19.471 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. del:enjnlf_[ _ _“wzas  97.972 647.413 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 1.430 85.642 814.731 4,297

MODERSELSHAR

Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter rettigheder Goodwill udfarelse
tkr t.kr. tkr t.kr.

e > |
Kostpris pr. 1. januar 0 0 39.088 0
Kn_stprls pr. 31. december 4] 0 32088 o
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 0 0] 17.864 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 3.331 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 0 0 21.195 0
Regnska_b_srp_mssig vardi pr. 31. december 0 0 17,893 0
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note

Grunde og
bveninger

t kr

Produktions-
anlag og
maskiner

t.kr.

Andre anlag,
drifts-
materiel og
inventar

tkr

Materielle
anlaegsakti-
ver under
udferelse

t.kr.

11. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Kostpris pr. 1. januar 5.280.866 2,076,212 448,356 89.613
Regulering vedrarende tidligere ar 2379 8.827 -40,601 945
Tilgang ved virksomhedskeb 227678 302.267 44,936 299
Valutakursregulering -20.314 -16.157 -2,309 -509
Tilgang i aret 202932 165.714 117.843 82237
Afgang i aret -268.862 -145.197 -84.180 -123.951
Kostpris pr. 31. december 5.424 679 2,391.666 484.045 48.634
Af- og nedskrivninger pr. 1. januvar 1.359.172 1,315.457 291.496 4]
Regulering vedrarende tidligere ar 4991 B.775 -40,287 4]
Tilgang ved virksomhedskeb 0 4.848 7.751 0
Valutakursregulering -3.528 -3.148 -1.007 0
Arets af- og nedskrivninger 131 422 156.584 76.519 0
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger -199.470 -130.573 -40.193 o
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 1,292.587 1.351.943 294.279 0
Regnskabsmassig vaardi pr. 31, december 4,132.092 1.039.723 189.766 48.634

MODERSELSHAR

Andre anlzeg, Materieile

Produktions- drifts- anlaegsakti-

Grunde og anlaeg og materiel og ver under

bygninger maskiner inventar udrerelse

tkr. t.kr. tkr. t.kr.
.|

Kustpris pr. 1. januar 1.881.590 512.150 112,723 49.497

Regulering vedrarende tidligere ar ] 0 -40.094 0

Tilgang i aret 64,585 46,892 10.801 34,541

Afgang i dret -2.847 -49.414 -5.469 -79.584

Kostpris pr. 31. december 2.043.328 509.628 77.961 4.454

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 311,388 316.424 73.702 0

Regulering vedrarende tidligere ar 0 0 -40.094 4]

Arets af- og nedskrivninger 32.272 39777 15.590 0

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger -2.185 -45.346 -5.001 0

Af- og nedskrivninger pr. 31, december 341.475 310.855 44.197 0

Regnskabsmaessig vaerdli pr. 31. december 1.701.853 198.773 33.764 4.454
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KONCERN

note

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

thr,

Andre veerdi-

papirer og Andre tilgode-

kapitalandele
thr

havender
tkr.

12. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kostpris pr. 1. januar 259.249 477.633 23.072
Tilgang ved virksomhedskeb 134 1.246 647
Vaiutakursreguiering -8 -70 -26
Tilgang i aret 18.235 500 1.203
Afgang i aret 0 -6.814 -1.546
Kostpris pr. 31. december 277.610 472.495 23.350
veerdireguleringer pr. 1, januar 92.539 37.516 0
Valutakursregulering 0 25 0
Udloddet udbytte -4.779 0 0
Andel af egenkapitalbevasgelser -3.390 0 0
Andel af arets resultat 24809 50.033 0
Afskrivning goodwill -541 0 0
Tilbagefarsel vedrerende afgang 0 148 0
Vardireguleringer pr. 31. december 108.638 87.723 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 3B86.248 560218 23.350

MODERSELSKAR

Kapitalandele Kapitalandele Andre veerdi-

i tilknyttede i associerede napirer og

virksomheder virksomheder kapitalandele

tkr. t.kr t.kr.

Kostpris pr. 1. januar 4.003.456 179.211 25.147

Tilgang i aret 50.000 13.235 0

Afgang i aret -6.722 0 -6.500

) Kostpris pr. 31. december ) 4.046.734 182.446 18,647

Veerdireguleringer pr. 1. januar 1.086.702 77.595 -16.095

Valutakursregulering 4] 0 25

Udloddet udbytte -94,110 a 0

Andel af egenkapitalbevagelser -12.887 -2.753 1]

Regulering til sendret ejerandel 661 0 0

Andel af arets resultat 344,132 21.086 0

Afskrivning pa goodwill 0 -453 0

Tilbagefersel vedrerende afgang 6,117 0 0
Vazrdireguleringer pr. 31. december 1.330.615 95.475 -16.07QM

Regnskabsmasssig vazrdi pr. 31. december 5.377.349 287921 2577




MODERSELSHAH

Resultat
Hjemsted Eierandel for skat Egenkapital
note tkr. t.kr. Lkr.

12. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder:

Danish Agro Shoppen A/S Karise 100% 6.726 19.447
Danish Agro Finance A/S Karise 100% 71429 852.848
Danish Agro Byggecenter A/S Karise 100% 1,800 7.546
Danish Agro Machinery Holding A/S Galten 100% ~21,107 34,229
Vilomix International Holding A/S Gaften 75.1% 197.232 798.197
DAVA International Holding A/S Galten 83.,8% 38.641 3.251.196
DAVA Machinery Holding A/S Galten 83,8% 3,268 141.511
Dan Agro Holding A/S Galten 77.7% 26.892 472948
DAVA Foods Holding A/S Galten 77.7% -13.277 154.843
DLA Agro a.m.b.a. Galten £9,0% 205.218 351.868
Scangla A/S Galten 75,1% B.663 141,860
Scanfedt A/S Gaiten 816% 9.564 61.726
Nordic Seed A/S Galten 84.2% 21.782 93.831
Nordic Seed International A/S Galten 75,0% 3.279 18.911
DAVA Energy A/S Galten 81,0% 15.281 40,983
DGF sikring a.m.b.a. Galten 73, 7% 2.346 60.792

Kapitalandele | associerede virksomheder:

DanHatch Holding A/S ™) Vra 50,0% 52.134 381.297
Danish Grain Terminals Holding A/S %) Karise 50,0% 1.344 95.842
Aller Ejendomsselskab A/S %) Christiansfeld 50,0% 420 16.323
DanFertilizer A/5 ") Galten 44,1% -1.311 28.689
DanGedning A/S ) Fredericia 44.1% 0 49588
Nagro A/S ™) Fredericia 9,9% 27901 30,436

*) Andel af arets resultat indregnes i andre driftsindtzegter.

Der henvises i gvrigt til koncernoversigt pa side 1-2,
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MODERSELSKAB

note

HOMNCERN
2016 2015
t.kr. t.kr.

2016
t.kr.

2015
tkr.

13. VAREBEHOLDNINGER
Alle varer betragtes som faerdigvarer og handelsvarer,
idet de kan videreszlges i den foreliggende form.

14. TILGODEHAVENDER FRA SALG 0G
TJENESTEYDELSER
Tilgodehavender, detail 2.234,610 1.844,779 345,552 423.117
Tilgodehavender, engros 554.594 549,605 62.469 58.014
Tilgodehavender i alt 2,829.204 2.394.384 408.021 481,131
Hensat til imadegaelse af tab -91,290 -88.182 -7.241 -9.649
Tilgodehavender pr. 31. december 2.737.914 2.306.202 400.780 471.482
UDSKUDT SKATTEAKTIV
Udskudt skatteaktiv pr. 1. januar 50.011 107.907 73.509 151.953
Regulering tidligere ar -6,230 -101 -33.72% 0
Tilgang ved virksomhedskeb 14,439 -8.636 0 4]
Kursregulering =195 209 0 0
Arets reguiering 9,374 -49,368 -18.820 -78.444
Regulering via egenkapitalen 0 0 3.624 0
UdsKkudt skatteaktiv pr. 31. december 67.399 50.011 23.584 73.509

Udskudt skatteaktiv vedrarer primaert skattemaessige underskud i tilknyttede virksomheder i Sverige, Norge, Finland

og Tyskland. vaerdiansattelsen sker pa baggrund af budgetter og forecast for de kommente ar.

MODERSELSKAB

1ia.

ANDELSKAPITAL

Andelskapital pr. 1. januar

Overfort fra resultatdisponering 2015
Overfersel mellem andelskapital 1 og 1l
Forrentning af andelskapital 11} og IV
Udhetalt/afskrevet i regnskabsaret
Andelskapital pr. 31. december

tkr.

171.587
15.944
-44

0
5,746
181.741

]
t.kr.

54.687
13.208
44

-2.305
65.624

]|
t.kr.

755

13
-100
668

t.kr.

740

-59
681

Den tegnede andelskapital | udger i alt t.kr. 313,255,



note

17. MINORITETSINTERESSER
Minoritetsinteresser pr, 1, januar 2.036,298 1.389.178 0 4]
Tilgang ved virksomhedskab 4,655 0 0 0
Tilgang i aret 65.625 681.460 0 0
Afgang i arat -196.464 -131.478 0 1]
Andel udloddet udbytte -91,160 -93.617 0 0
Valutakursregulering -7.687 6.594 0 0
Andel af arets resultat 182.357 184.161 0 0
Minoritetsinteresser pr. 31. december 1.993.624 2.036.298 0 0
18. HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT
Hensaettelse til udskudt skat pr. 1. januar 14.419 19.922 ol 0
Regulering vedrerende tidligere ar -7.725 117 0 0
Tilgang ved virksomhedskab 106 899 0 0
Kursregulering -45 27 0 0
Arets regulering 18095 -4.807 0 D
Regulering via egenkapitalen 0 -1,739 0 0
Hensattelse til udskudt skat pr. 31. december 24,850 14.419 0 0
19. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensatte forpligtelser pr. 1. januvar 69.495 27.791 0 0
Regulering vedraerende tidligere ar 809 -1.152 0 0
Tilgang ved virksomhedskeb 15.783 46.240 o 0
Kursregulering -221 157 o] o]
Tilgang i arets leb 29,294 63.009 0 0
Anvendt i arets leb -65.060 -66.550 0 0
50.100 69.495 0 0

Andre hensatte forpligtelser pr. 31. december

o
m
=]
Fs
152
-~
p-d
w
-
>
=
b2
el
=
o
o
=]
=
=
8}
[=]
=
o



9107 140ddVHSHY = 85N DI3Y

note

KONCERN MODERSELSKAB

2016 2015 2016 2015
tkr. t.kr. tkr. t.kr.

Geeld til realkred(tinstitutter

Gezld pr. 31. december 1.135.886 1.167.191 B882.732 970.418
Afdrag i 2017 -105.546 -101.225 -89.115 -88.119

1.030 340 1.065.966 793.617 882.299
Restgzeld der forfalder efter 5 ar udger 627.798 653.558 455.873 550.069

Kreditinstitutter

Geeld pr. 31, december 3.053.626 3.466.972 963.717 968.263

Afdrag i 2017 -208.036 -304.573 -15.000 -22.500

2.845.590 3.162.399 948.717 945.763

Restg=ld der forfalder efter 5 ar udger 234.184 250.972 0 0
Anden gald

Geld pr. 31. december 280,223 271574 269.317 252.843

Afdrag i 2017 -490 -687 0 0

280.433 270.887 269.317 252.843

Restgaeld der forfalder efter 5 dr udgor 276943 264.363 268.579 251.781

| anden geeld indgdr negativ dagsveerdi af sikringsinstrumenter pa t.kr. 275.220, der er indgaet til sikring af fast rente
pa koncernens geeld tii realkreditinstitutter.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

Moderselskabet
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter kr. 883 mio. er deponeret ejerpantebreve og skadesleshedsbreve med pant
i grunde og byeninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger kr. 1.702 mio.

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders kreditfaciliteter i kreditinstitutter har moderselskabet afgivet selvskyldner-
kaution for i alt kr. 7.633 mio. Pr. 31 december 2016 udger geeld til kreditinstitutter kr. 3.472 mio.

Selskabet har pr, 31. december 2016 afgivet garantier pa kr. 401 mio, for tilknyttede virksomheder.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning og hafter derfor fra og med regnskabsaret 2013
solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Der er indgaet kontraktlige forpligtelser om keb og salg af handelsvarer og frdigvarer.

Koncernen

Til sikikerhed for gzeld til realkreditinstitutter kr. 1.136 mio er deponeret ejerpaniebreve og skadesleshedsbreve med

pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige vaerdi pr. 31, december 2016 udger kr. 2.026 mio.

Der er indgaet kontraktlige forpligtelser om keb og salg af handelsvarer og faerdigvarer.



KONCERN MODDERSELSKARB

2016 2015 2016 2015

note tkr t.kr. t.kr. t.kr.

22, LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

Inden for 1 ar 164.389 137.639 44770 41.398
Meliem 2-5 ar 293.685 260.286 135.601 111.879
Efter 5 ar 199.026 174.287 9B.587 97.920

657.100 572.212 278958 251,197

23. REVISIONSHONORAR

Henorar for revision 7.677 7.215 1.295 1.118
Honorar for andre erklaringsopgaver med sikkerhed 267 191 41 61
Honerar for skatteradgivning 473 1.461 70 58
Honorar for andre ydelser 738 755 0 77

9.155 9.622 1.406 1.314

24, NARTSTAENDE PARTER
Danish Agro a.m.b.a. har ingen nartstiende parter med bestemmende indflydeise.

Nzertstdende parter med betydelig indfiydelse omfatter selskabets direktion og hestyrelse.

Al samhandel foregar pa markedsvilkar.

25 BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt veesentlige begivenheder, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, ud over de omtalte | ledelsesberetningen.
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DANISH AGROS BESTYRELSE

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen® | i7.07.1954
Region @stsjzlland
Bedrift: Bakkegarden ved Herfglge.

Planteavier. Medlem af Danish Agros
bestyrelse siden 1986.

Bestyrelsesmedlem i Vilomix International Holding A/S,

Dan Agro Holding A/S, DAVA international Holding A/S og

DAVA Machinery Holding. Medlem af Formandskabet - Landbrug
& Fadevarer, Medlem af Virksomhedshestyrelsen - Landbrug &
Fadevarer samt bestyrelsesformand i Alm. Brand A/S.

Heino Mglholm Hansen* | 28.1.1966
Region Sydjylland Vest l

Bedrift: Matiesminde ved Varde.
@Pkologisk malkeproducent. Medlem
af KOFs bestyrelse siden 1995 og
Danish Agros bestyrelse siden 2007.

<th

Bestyrelsesmedlem i Vilomix International Holding A/S og
Dan Agro Halding A/S samt Naestformand 1| Naturmaslk A.m.b.a.

Niels Jorgen Bgnlgkke | 10.07.1953
Region Midtjylland

Bedrift: Lyngbygdrd Gods ved
Brabrand samt Boelsgard A/S,
Planteavler. Medlem af Danish Agros
bestyrelse siden 2012.

Bestyrelsesformand | Nordic Seed A/S samt | Pajbjergfonden.
Bestyrelsesmedlem i Gartneri-, Land- og Skovbrugets Arbejds-
givere (GLS-A).

Jorgen Damgaard | ©6.07.1952
Region Sydjyliand Pst

Bedrift: Overgaard ved Hejls. Svine-
producent. Medlem af KOFs besty-
relse siden 1984 og Danish Agros
bestyrelse siden 2007,

Michael Lundgaard Nieisen | 11.06.1966
Region Vestsjaelland

Bedrift: Bakkegard ved Korser, Svine-
producent. Medlem af Danish Agros
bestyrelse siden 2001

Hans Bonde Hansen® | 10121555
Nestformand
Region Lolland/Falster

——

Bedrift: Hoigershaab ved Nprre Aisiev.
Planteavler. Medlern af Danish Agros ‘
bestyrelse siden 1999, L

Bestyrelsesmedlem | DAVA International Holding A/S og | DAVA
Machinery Holding A/5, delzgeret i DLF A/S samt repraasentant-
skabsmedlem i Jyske Bank A/S.

Lars Svenning Bach | 29.04.1957
Region Nordjylland Syd

Bedrift: Kollerup Praestegaard ved
Fjerritslev. Svine- og maelkeprodu-
cent. Medlern af Nordjysk Andels
bestyrelse siden 2006 og Danish Agros
bestyrelse siden zo4.

Bestyrelsesmedlem i Tican A/S, LVK A/S, LandboNord Kreds 3,
Nordjyliands Landbrugsskole, Lundbzek samt repraesentantskabs-
medlem af Nyfors A/S.

Sgren Steen Smalbro | 22.01.1965
Region Nordjylland

Bedrift: Tangsgard ved Hjgrring. Svine-
og kedkvaegsproducent. Medlem af
Nordjysk Andels bestyrelse siden 2oc0
og Danish Agros bestyrelse siden 2011.

Bestyrelsesmedlem i Landbrugets Kulturfond og Andelsfonden,
byradsmed|em Hjerring Kommune (vVenstre), medlem af Teknik - og
Milipudvalget samt repraesentantskabsmedlem Nordenergi A.m.b.A.

Niels Beck Brems Jensen | 01.1.1982
Region Fyn

Bedrift: Ladegard ved Sendersg. Svine-
producent. Medlem af Danish Agros
bestyrelse siden 2015.

Karsten Madsen | 17.09.1957
Medarbejderreprasentant
Chauffer i Danish Agro

Bopa=t: Kolding. Medlem af Danish
Agros bestyrelse siden 2011

* Medlem af nomineringsudvalget
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