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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Indulak A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 24. marts 2017

Direktion

Peter Lynge Jensen
Bestyrelse

John Bredvig Peter Lynge Jensen Mathilde Lykke Jensen
formand
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Indulak A/S

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Indulak A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven.

Herning, den 24. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Skov Hansen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Indulak A/S
Klintevej 6
8653 Them

CVR-nr.: 59 64 7717
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Silkeborg

Bestyrelse John Bredvig, formand
Peter Lynge Jensen
Mathilde Lykke Jensen

Direktion Peter Lynge Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Advokat DAHL Advokatfirma
Kaj Munks Vej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Sender Allé 11
8000 Aarhus C
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 16.499.128 13.742.838
Personaleomkostninger 2 -8.323.555 -7.791.939
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -408.221 -68.506
Resultat for finansielle poster 7.767.352 5.882.393
Finansielle indteegter 3 79.502 237.234
Finansielle omkostninger 4 -81.029 -77.522
Resultat for skat 7.765.825 6.042.105
Skat af arets resultat 5 -1.709.530 -1.419.576
Arets resultat 6.056.295 4.622.529
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.622.529
Overfort resultat 6.056.295 0

6.056.295 4.622.529
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Produktionsanlaeg og maskiner 1.664.779 158.221
Materielle anlaegsaktiver 6 1.664.779 158.221
Deposita 0 200.000
Finansielle anlagsaktiver 7 0 200.000
Anlaegsaktiver 1.664.779 358.221
Varebeholdninger 1.078.613 1.080.790
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 2.227.558 2.541.740
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.730.787 4.646.806
Andre tilgodehavender 1.313.857 1.200.000
Udskudt skatteaktiv 4.428 47.603
Periodeafgreensningsposter 44.630 0
Tilgodehavender 8.321.260 8.436.149
Vardipapirer 11.985 11.184
Likvide beholdninger 2.764.058 2.041.821
Omsatningsaktiver 12.175.916 11.569.944
Aktiver 13.840.695 11.928.165
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 8.956.295 2.900.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.622.529
Egenkapital 8 9.956.295 8.522.529
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.218.600 1.002.149
Geeld til tilknyttede virksomheder 97.216 0
Selskabsskat 1.666.355 1.411.943
Anden geeld 902.229 991.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.884.400 3.405.636
Galdsforpligtelser 3.884.400 3.405.636
Passiver 13.840.695 11.928.165
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 9
Neertstaende parter 10
|5
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Noter til arsregnskabet
1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar pulverlakering.

2016 2015
DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.146.420 6.698.534
Pensioner 985.429 907.662
Andre omkostninger til social sikring 191.706 185.743
8.323.555 7.791.939
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 21 18
3 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver 463 450
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 78.238 235.762
Andre finansielle indtaegter 801 1.022
79.502 237.234
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 81.029 77.522
81.029 77.522
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.666.355 1.411.943
Arets udskudte skat 43.175 7.633
1.709.530 1.419.576
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Produktionsan-
leeg og maski-
ner
DKK

16.588.231
1.914.779

18.503.010

16.430.010
408.221

16.838.231

1.664.779

Deposita
DKK

200.000
-200.000

0



Noter til arsregnskabet

8
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 2.900.000 0 3.900.000
0 0 4.622.529 4.622.529
1.000.000 2.900.000 4.622.529 8.522.529
0 0 -4.622.529 -4.622.529
0 6.056.295 0 6.056.295
1.000.000 8.956.295 0 9.956.295

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

10
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2016 2015
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Lgsgrepantebrev i driftsmidler og maskiner i lejede lokaler 8.000.000 8.000.000
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt pa markedsmaessige vilkar med
sgsterselskab. | uopsigelighedsperioden udger huslejen DKK 2.400.000 2.400.000

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for PLJ Invest A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets
haeftelse udger et starre belab.

Selskabet har afgivet kaution for sgster- og moderselskabs engagement med kreditinstitut.

Neaertstaende parter

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

PLJ Invest A/S, Linatoften 53, 7471 Sunds.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Indulak A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Virksomheden har som folge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 (eendring af drsregnskabsloven) &ndret anvendt
regnskabspraksis for indregning af foreslaet udbytte.

Andringen har medfert en forhgjelse af egenkapitalen positivt i indevaerende ar med DKK o (2015: DKK
4.622.529) og tilsvarende formindsket virksomhedens gzldsforpligtelser.

Andringen medferer ingen &ndring af den samlede balancesum.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

_i
pwc 12



Noter, regnskabspraksis

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med PLJ Invest A/S. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

.
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Noter, regnskabspraksis

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 5-10ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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