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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Michael Jebsen Fonden
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-

nuar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Aabenraa, den 6. maj 2022
Direktion:

W/ laid

Karin Friis
direkter

J3Zob Chfistian Jébsen “Mi€hael Immanuel Jebsen < Ulrich Jangen
formand - ’ 5 :
,/1/ 1 / '
g % 7l
Peter Dahl Claes Fuglsang V/



Michael Jebsen Fonden
Arsrapport 2021

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Michael Jebsen Fonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Michael Jebsen Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfard (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaeerksom pd oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven,

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 6. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Mo e

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Oplysninger om fonden

Navn
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Stiftet
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Revision

Michael Jebsen Fonden
Arsrapport 2021

Michael Jebsen Fonden
Michael Jebsens Plads 1-3, 6200 Aabenraa

593792 16

29. december 1975
Aabenraa

1. januar - 31. december

74627374
Karin Friis

Jacob Christian Jebsen, formand
Michael Immanuel Jebsen

Ulrich Jansen

Peter Dahl

Claes Fuglsang

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Beretning
Fondens formal

Erhvervsmaessige formal

Fondens erhvervsmaessige formal er at eje og vaerne om fondens ejendomme.

De traditionelle kulturvaerdier og de landskabsmaessige og bygningsmaessige veerdier, der er knyttet til
disse gamle ejendomme, skal s@ges bevaret.

Ikke-erhvervsmassige formal

Fondens ikke-erhvervsmaessige formal er at yde donationer i form af gaver, legater, stipendier, under-

stpttelse eller udlan til enkeltpersoner eller institutioner.

Resultat for regnskabséret

t.kr, 2021 2020
Arets resultat af erhvervsmaessige aktiviteter for finansielle poster -462 -794
Arets resultat af ikke erhvervsmaessige aktiviteter fgr finansielle poster -190 -199
Finansielle indteegter, netto 26.386 -2.005
Arets resultat for skat 25.734 -2.998

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hen-
sigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Igbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i juni 2020 opdaterede Anbefalinger for god Fondsle-
delse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vareta-
ger fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at direk-
tionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid geldende lovgivning.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid galdende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 17 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra juni 2020 kan rekvireres pd Komitéen
for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsiedelse_1.pdf
Der henvises til fondens redegegrelse for god fondsledelse pd hjemmesiden:

http://michaeljebsenfonden.dk/redegorelse-for-god-fondsledelse/
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Ledelsesberetning

Beretning

Bestyrelsens sammensatning

Navn Alder Indtradt Udlgb Uafhangighed
Jacob Christian Jebsen 61 9/8-00 2024 Nej, som fglge af 12 ars regel
Michael Immanuel Jebsen 31 27/4-15 2022 Ja
Ulrich Jansen 5 24/9-98 2022 Nej, som falge af 12 &rs regel
Peter Dahl 70 1/9-90 2024 Nej, som falge af 12 ars regel
Claes Fuglsang 58 11/11-21 2024 Ja

Bestyrelsesmedlemmer skal fratrade bestyrelsen senest ved udgangen af det ar, hvor bestyrelsesmed-

lemmet fylder 75 &r, medmindre en enstemmig bestyrelse beslutter noget andet.

Bestyrelsesmedlemmernes s&rlige kompetencer

Jacob Christian Jebsen:

Landbrugsuddannet. Mangeérig ledelseserfaring i dansk og international virksomhed.

Michael Immanuel Jebsen:
Kandidat i gkonomi

Ulrich Jansen:

Ingenigruddannelse. Mangearig ledelseserfaring fra dansk erhvervsliv.

Peter Dahl:

Advokatuddannet. Mangedrig erfaring fra drift af advokatvirksomhed.

Claes Fuglsang:

Uddannet civilingenigr. Mangearig erfaring som virksomhedsleder.

Bestyrelsesmediemmernes ledelseshverv i andre selskaber og fonde

Jacob Christian Jebsen:

Kifaru Coffee ApS

Kifaru Coffee GmbH

Store Horn ApS

Karatu Development Foundation ApS

A.P. Jessen Fonden

Jebsonic A/S, Aabenraa

Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa

Charlottenlund og Nedergaard Godser A/S, Aabenraa
Investeringsselskabet af den 20. december 2020 ApS
Kaffemekka ApS

Michael Immanuel Jebsen:
Ingen registreret.

Ulrich Jansen:
Sangostop A/S, Aabenraa
Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa

Peter Dahl:

VV163 ApS, Aabenraa

Fair Trans Holding A/S, Aabenraa
Fair Trans A/S, Aabenraa

Stenbjerg Ejendomme A/S, Aabenraa
Schackenborg Slotskro A/S, Tender

Direkter

Direkter

Direkter

Direkter

Bestyrelsesmedlem

Direktgr og bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktgr og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktor

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
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Ledelsesberetning

Beretning

Peter Dahl (fortsat):

A.P. Jessen Fonden, Aabenraa Bestyrelsesformand
Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa Bestyrelsesmedlem
Claes Fuglsang:

Conrad og Sophus Fuglsangs Fond og datterselskaber Bestyrelsesmedlem
A.P. Jessen Fonden Bestyrelsesmediem
Karin Friis:

A.P. Jessen Fonden, Aabenraa Direkter

Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa Direktor

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og &rets uddelinger

Fondens uddelingspolitik

Fondens formal er at eje og vaerne om ejendommen "Haus Lensnack”, bestdende af hovedejendommen
matr.nr. 566 og tilstedende matr. 852 og 564 af Aabenraa, sdledes at den landskabsmaessige skgnhed
savel som den traditionelle kulturvaerdi pd stedet bevares.

Fondens forma! er at eje og vaerne om ejendommen Skibbrogade 17 matr. 97 af Aabenraa, saledes at de
traditionelle kulturvaerdier, der er knyttet til det gamle kebmandshus, bevares.

Fondens sekundaere formal er at understgtte og yde donationer til efterkommere efter Michael Jebsen
(fpdt 27. september 1835) og hustru Clara Jebsen, fgdt Offersen, eller personer, der ikke er tilknyttet
slaegten, men som gennem ansattelse eller samarbejdsforhold har tilknytning til familien.

Fondens tertizere formal er understgtte bern, @ldre eller svagelige, tilhgrende de grupper i vort sam-
fundsliv, der ikke er at finde i raeekken af de kraevende og de af socialvaesenet saerligt begunstigede, men
som har behov for hjlp, stette og opmuntring i en overset og trist tilvaerelse.

Det er bestyrelsens overordnede strategi at sikre, at fonden har indtaegter, der medfgrer, at fondens
primaere formal kan tilgodeses. Safremt der herudover matte vaere midler i fonden tilgodeses fondens
sekundare formal. Safremt der derudover matte vaere midler i fonden tilgodeses fondens tertizere for-
mal.

Ovenstdende uddelingsstrategi efterleves ved at placere fondens midler i veerdipapirer.

Fondens uddelinger besluttes pa fondens bestyrelsesmader. Af disse bestyrelsesmader udger medet for
maj ligeledes fondens arsmade, hvor arsrapporten behandles.

P3 &rsmedet fastsaettes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar, hvor uddelinger for oven-
stdende 3 kategorier skal kunne indeholdes i.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens direktgr, som sikrer, at disse er i overensstemmelse
med fondens uddelingsformal. Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles af be-
styrelsen. Bestyrelsen sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstem-
melse med fundatsen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Arets uddelinger
Der er i drets lpb uddelt 648 t.kr. (2020: 245 t.kr.), der efter fondens formal er fordelt sdledes:

t.kr. 2021 2020

Desendensen efter fondsstifterens bedsteforaldre 338 115

Fondens tertizere formal er understotte bgrn, ldre eller svagelige, tilhe-

rende de grupper i vort samfundsliv, der ikke er at finde i raekken af de

kreevende og de af socialvaesenet seerligt begunstigede, men som har be-

hov for hjzlp, stette og opmuntring i en overset og trist tilvaerelse 310 130

| alt 648 245

For det kommende &r forventes bestyrelsen pd &rsmadet at beslutte en uddelingsramme pé 3.000 t.kr.

Forventet udvikling

Det forventes, at fondens erhvervsmaessige resultat for 2021 vil ligge pa niveau med resultat for 2020.
Det forventes endvidere, at resultatet af de ikke-erhvervsmaessige aktiviteter for 2021 vil ligge pa ni-
veau med resultatet for 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde begivenheder.
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Resultatopggrelse

Note  kr.

Erhvervsmaessig aktivitet:
Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat af fondens erhvervsmaessige aktivitet

Ikke erhvervsmaessig aktivitet:
Andre eksterne omkostninger
2 Personaleomkostninger

Resultat af ikke erhvervsmaessig akfivitet

Resultat fgr finansielle poster
3 Finansielle indtagter
4 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
5 Fondsskat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger

Heraf anvendt af uddelingsramme
Overfert til uddelingsrammen
Overfert resultat

Michael Jebsen Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
584.981 544.686
4.000.000 4.007.750
-2.616.102  -3.000.286
1.968.879 1.552.150
-1.483.188  -1.403.581
-947.729 -942.374
-462.038 -793.805
-74.887 -84.234
-115.000 -115.000
-189.887 -199.234
-651.925 -993.039
26.653.569 1.582.390
-267.082  -3.587.760
25.734.562  -2.998.409
-1.273.337 413,522
24.461.225  -2.584.887
647.500 245.000
-647.500 -245.000
647.500 245.000
23.813.725  -2.829.887
24.461.225  -2.584.887
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ubebyggede arealer

Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Uddelingsrammen
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Udskudt skat

Kortfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til Hans Michael Jebsen
Pengekreditor

Selskabsskat

Skyldige donationer

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Michael Jebsen Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
25.820.785 26.267.890
804.844 1.064.046
26.625.629 27.331.936
115.171.694 90.116.698
115.171.694 90.116.698
141.797.323  117.448.634
390.500 390.500
0 865.301
1.107.719 1.218.385
1.107.719 2.083.686
139.124 106.084
1.637.343 2.580.270
143.434.666  120.028.904
14.500.000 14.500.000
3.000.000 3.000.000
97.475.420 73.661.695
114.975.420 91.161.695
16.474
16.474
1.956.492 2.517.553
12.438.005 12.438.005
12.710.250 12.710.250
286.110 0
0 77.500
1.051.915 1.123.901
28.442.772 28.867.209
28.459.246 28.867.209
143.434.666  120.028.904
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Arets uddelinger
Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Michael Jebsen Fonden

Arsrapport 2021

Overfert Uddelings-
Grundkapital resultat ramme | alt
14.500.000 73.661.695 3.000.000 91.161.695
0 0 -647.500 -647.500
0 23.813.725 647.500 24.461.225
14.500.000 97.475.420 3.000.000 114.975.420
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michael Jebsen Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Opdeling i erhvervsmasssig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik pd opfyldelse af bestemmelserne i ARL & 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit,
hvor den ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet resultatet af den
ikke-erhvervsmasssige virksomhed.

P& tilsvarende mé&de er balanceposterne benavnt, safremt de kan henfgres til den erhvervsmaessige ak-
tivitet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgegrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter indtaegter ved udlejning af ejendomme.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtagter omfatter modtagne gaver og donationer samt gevinst ved salg af anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primaere aktivitet, der er afholdt i
&rets Igb, herunder omkostninger til ejendommens drift samt administration.

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 5ar
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.
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Michael Jebsen Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fondsskat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat samt udenlandsk udbytteskat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Finansielle anleegsaktiver

Borsnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdifkursveerdi pa balancedagen. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Unoterede vaerdipapirer males til kostpris.

Varebeholdninger

Ubebyggede arealer males til kostpris. Der afskrives ikke pa ubebyggede arealer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pd individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert p debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisiko-
styringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefplje.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere uddelinger samt overfert resultat.
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Michael Jebsen Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaeessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

15



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensicner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Viderefakturerede lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Som fordeles saledes:

Erhvervsmaessig aktivitet
Ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Det samlede vederlag til fondens ledelse udger:
Bestyrelse og direktion

Finansielle indtaegter

Urealiserede kursgevinster p& vaerdipapirer, der males til dagsveerdi
Aktieudbytte

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Urealiserede kurstab pa veerdipapirer, der males til dagsvardi
Renteudgifter pengeinstitutter

@vrige finansielle omkostninger

Fondsskat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Udenlandsk udbytteskat

Michael Jebsen Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
2.252.957 2.278.416
169.583 192.429
40.054 28.676
11.772 19.878
-876.178 -1.000.818
1.598.188 1.518.581
5 5
1.483.188 1.403.581
115.000 115.000
1.598.188 1.518.581
230.000 230.000
25.054.997 0
1.598.560 1.582.362
12 28
26.653.569 1.582.390
0 3.332.560

53.932 43915
213.150 211.285
267.082 3.587.760
286.110 0
881.775 -515.166
105.452 101.644
1.273.337 -413.522
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2021
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2021

Finansielle anlaegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Veardireguleringer 1. januar 2021
Arets vaerdireguleringer

Veerdireguleringer 31, december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Dagsvardioplysninger

Dagsveerdi 31. december 2021
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen

kr.

Skyldige donationer

Saldo 1. januar

Donationer i aret

Udbetalte donationer, bevilget i tidligere ar
Udbetalte donationer, bevilget i &ret

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Michael Jebsen Fonden

Arsrapport 2021

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar 1 alt
38.769.329 2.979.316 41.748.645
241.422 0 241.422
39.010.751 2.979.316 41.990.067
12.501.439 1.915.270 14.416.709
688.527 259.202 947.729
13.189.966 2.174.472 15.364.438
25.820.785 804.844 26.625.629
Andre vaerdi-
papirer og
kapitalandele
34.696.687
34.696.687
55.420.010
25054957
80.475.007
115.171.694
Bgrsnoterede
aktier
115.141.395
25.054.997
2021 2020
77.500 0
647.500 245.000
-77.500 0
-647.500 -167.500
0 77.500

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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Michael Jebsen Fonden
Arsrapport 2021

10 Neertstaende parter
Michael Jebsen Fondens neertstdende parter bestar af fondens bestyrelse og direktion.

Michael Jebsen Fonden har i regnskabsaret ikke haft transaktioner med naertstdende parter ud over Ign
og honorar til direktion og bestyrelse.
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