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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018 for Danish Agro Shoppen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
egenkapitalforklaring for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karise, den 8. marts 2019

Brian Hauge Sge

Henning Haahr
(formand)
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Den uafhsengige revisors pitegning

Til kapitalejerne i Danish Agro Shoppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danish Agro Shoppen A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revision af arsregnskabet”. Vi er uatheengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark;, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt af likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
veesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhzngige revisors pategning (fortsat)

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsztte driften.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méade, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uathzengige revisors piategning (fortsat)

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. marts 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56
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Rasmus Brodd Johnsen
statsantoriseret revisor statsautor.seret revisor
mnel0052 mne33217
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Selskabsoplysninger

Selskabet Danish Agro Shoppen A/S
Keogevej 55
4653 Karise

CVR-nr.: 5903 64 16
Hjemsted: Faxe
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Henning Haahr (formand)
Henning Fogh
Brian Hauge Soe

Direktion Henning Fogh, Adm. Direkter
Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 2
8000 Aarhus
Modervirksomhed Danish Agro A.m.b.A., Kegevej 55, 4653 Karise, cvr. Nr. 59 78 93 17
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

Hovedtal:

Resultatopgerelse:

Nettoomsztning
Bruttoresultat
Dakningsbidrag

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle aktiver
Egenkapital

Nogletal:

Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr t.kr tkr t.kr t.kr
128.669 111.703 104.462 106.245 104.320
37.086 34.763 30.365 31.597 32.307
6.387 7.806 6.196 7.563 8.125
7.501 8.516 6.702 7.950 8.398
6.025 6.661 5.246 6.035 6.428
33.170 25.385 22.865 27412 37.811
27.133 21.108 19.447 24.201 33.166
2882%  3L12%  29,07%  29,74%  30,97%
4,68% 5,96% 5,02% 5,68% 6,16%
24,98% 32,85% 24.04% 21,04% 21,46%
81,80% 83,15% 85,05% 88,29% 87,72%

Beregningsformel:

Bruttoresultat x 100

Nettoomszetning

Arets resultat x 100

Nettoomszetning

Arets resultat x 100

Gns. Egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Danish Agro Shoppen A/S har til formal at szlge fodervarer og andre grovvareprodukter tit
private fra de 20 landsdakkende butikker.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse viser et resultat pd t.kr. 6.025 efter skat i forhold til et resultat pa
t.kr. 6.661 1 2017. Selskabets egenkapital udger t.kr. 27.133.

Forventninger til 2019
Selskabet forventer ogsa en positiv indtjening i 2019.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed vedrerende indregning og maling

Virksomhedens risikoprofil og risikostyring
Det er virksomhedens valutastrategi at sikre en cashpool 1 de valutaer, der anvendes 1 Danish Agro
koncernen.

Redegeorelse for samfundsansvar

Der henvises til redegerelsen i koncernregnskabet for Danish Agro a.m.b.a., CVR-nr. 59789317
samt koncernens CSR-rapportering, der findes p4 www.danishagro.dk/csr.

Begivenheder efter regnskabsérets udlsb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansiclle stilling vacsentligt.

Danish Agro Shoppen A/S - Arsrapport for 2018



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Agro Shoppen A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C (mellem)virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs eller tilneermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i

forbindelse med salget.

Andre driftsindtsegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundzer karakter set i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Omkostninger
Lager- og produktionsomkostninger, transportomkostninger og kapacitetsomkostninger omfatter omkostninger

til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer mv.

Andpre finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudt skatteaktiv, herunder skattevardien af fremfoerselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den vardi, hvortil det forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fald fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud ).

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien af

varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris af handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer og
direkte len med tilleg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sdvel
ferdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien
fastszttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til

nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadegé forventede tab.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.
Tilgodehavender og geeld hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender og geldsforpligtelser, som omfatter tilgodehavender og geld til tilknyttede
virksomheder males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte

transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Bruttoresultat 37.086 34.763

1 Distributionsomkostninger -27.814 -25.712
1 Administrationsomkostninger -2.885 -1.245
Resultat af primaer drift 6.387 7.806
Andre driftsindtegter 1.114 710
Resultat for finansiering 7.501 8.516

2 Andre finansielle indtegter 223 23
Andre finansielle omkostninger 0 0
Finansielle poster, netto 223 23
Resultat for skat 7.724 8.539

3 Skat af arets resultat -1.699 -1.878
4  ARETS RESULTAT 6.025 6.661

Danish Agro Shoppen A/S - Arsrapport for 2018



Balance 31. december

Note

Note

Aktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Ejerforhold
Koncernforhold

Danish Agro Shoppen A/S - Arsrapport for 2018

2018 2017
t.kr. t.kr.
23.854 20.630
23.854 20.630
0 1
9.289 4.734
27 20
9.316 4.755
33.170 25.385
33.170 25.385
2018 2017
t.kr. t.kr.
10.000 10.000
17.133 11.108
27.133 21.108
159 151
1.699 44
4.179 4.082
6.037 4.277
6.037 4.277
33.170 25.385
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Egenkapitalopgerelse for 2018

Virksomheds Overfort
t.kr. kapital resultat Udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 10.000 11.108 21.108
Arets resultat 6.025 6.025
Egenkapital 31. december 10.000 17.133 27.133
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Noter

Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger udger:
Gager og len

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere

Personaleomkostningerne er fordelt saledes:
Distributionsomkostninger

Der er ikke udbetalt ledelsesvederlag.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag
Regulering af udskudt skat

Resultatdisponering
Overfort resultat
Arets resultat

som foreslas fordelt saledes :
Overfort resultat

Disponeret i alt

2018 2017
t.kr. t.kr.
19.203 18.105
1.637 1.513
559 306
21.399 19.924
69 66
21.399 19.924
21.399 19.924
223 23
223 23
1.699 44

0 1.834
1.699 1.878
11.108 4.447
6.025 6.661
17.133 11.108
17.133 11.108
17.133 11.108
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Noter

5.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestér af 10.000.000 fordelt i aktier a 1,00 kr. og multipla
heraf.

Udvikling 2012 - 2018:
Aktiekapital udstedt 2011 10.000.000

10.000.000

6. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Danish Agro A.m.b.A. som
administrationselskab og hafter derfor solidarisk med de evrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

7.  Ejerforhold
Felgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen.

Danish Agro A mb.A, Kagevej 55, 4653 Karise.
8. Koncernforhold

Danish Agro Shoppen A/S indgar i koncernregnskabet for Danish Agro Am.b.A,,
cvr. nr. 59 78 93 17
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