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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017 for Danish Agro Shoppen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets akiiviteter ag
egenkapitalforklaring for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
bereiningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Karise, den 16. februar 2018
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Den vafheengice revisors erkleringzer

Til kapitalejerne i Danish Agro Shoppen A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Danish Agro Shoppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omtatter resultalopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes cfier drsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. decernber
2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gazldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revision af 4rsregnskabet”. Vi er uafhngige af selskabet i
overensstermelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
cr gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, sam ledclsen anser for nadvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller el

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt af likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternaliv end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fej ].info'r?mation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Haj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengice revisers erkleeringer (fortsat]

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

© Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning efler
tilsideseettelse af intern kontrol.

¢ Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

© Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmasrksom pé
oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

© Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sfdan méde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtaleise om ledelsesbereiningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledeisesbereiningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafthanzice revisers erklerin er (fortsat® e .

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med irsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kehenhavn, den 16. februar 2018

Deloitte
Statsautoriserer Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 9635 56

y , i) Piinn.
Anders Oldau (jels Rasmus Brodd Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel 0777 mne33217
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Selskabsonlvsnincer

Selskabet Danish Agro Shoppen A/S
Kagevej 55
4653 Karise

CVR-nr.: 59 03 64 16
Hjemsted: Faxe
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Henning Haahr (formand)
Henning Fogh
Brian Hauge Swee

Direktion Henning Fogh, Adm. Direkier
Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S.

Modervirksombed Danish Agro A.m.b.A., Kegevej 55, 4653 Kanse, cvr, Nr. 59 78 93 17
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Ledelsesberetnin;:

Hoved- og nagletal

Hovedtzal:

Resultatopgerelse:

Nettoomsalning
Bruttoresultat
Dakningsbidrag

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer | materielle aktive
Egenkapital

Negletal:

Bruttomargin (%)

Nettomargin {%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2017 2016 2015 2014
tkr tkr t.kr Ctkr
111.703 104.462 106.245 104.320
34.763 30.365 31.597 32.307
7.806 6.196 7.563 8.125
8.516 6.702 7.950 8.398
6.661 5.24¢ 6.035 6.428
25.385 22.865 27412 37.811
21.108 19.447 24.201 33.166
3L,12%  29,07%  29,74% 30,97%
5,96% 5,02% 5,68% 6,16%
32,85%  24,04%  21,04%  21,46%
83,15% 85,05%  $8,29% 87,72%
Beregningsformel:
. Brutsoresultat x 100

Nettooms#tning

_Aretsresultaix 100

Nettoomseining

Arets resultat x 100

Gns. Egenkapital

Exzenkanital x 100

Samlede aktiver
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2013

tkr

106.571
33.462
11.541
11.595

8.120

31.049

26.738

31,40%

7.62%
35,81%
£6,12%



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Danish Agro Shoppen A/S har til formal at szlge fodervarer og andre grovvareprodukter til
private fra de 20 landsdakkende butikker,

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse viser et resultat pa t.kr. 6.661 efter skat i forhold til et resultat pd
t.kr. 5.246 1 2016, Selskabets egenkapital udger t.kr. 21.108.

Forventninger til 2018
Selskabet forventer ogsé en positiv indtjening i 2018,

Usikkerhted vedrorende indregning og miling
Der er ingen usikkerhed vedrerende indregning og maling

Virksomhedens risikoprofil og risikostyring
Det er virksomhedens valutastrategi at sikre en cashpoo] i de valutaer, der
anvendes i Danish Agro koncernen.

Redegerelse for samfundsansvar
Der henvises til redegerelsen i koncernregnskabet for Danish Agro amb.a., CVR-or. 59789317
samt koncemens CSR-rapportering, der findes pid www danishagro.dk/csr.

Begivenheder efter regnskabsiress udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansiclle stilling vasentligt,
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Anvendt resuskabspraksis
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Arsrapporten for Danish Agro Shoppen A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er i 2017 aflagt cfier bestemmelserne for klasse C-virksomheder i modsztning til tidligere Ar,
hvor virksomheden har vaeret omfattet af klasse B.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, ar fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan miles palideligr.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt,

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden Arsrapporten
afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuts

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs eller tilnaermet kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
miles til balanccdagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindeise med salget.

Omkostninger
Lager- og produktionsomkostninger, transportomkostninger og kapacitetsomkostninger omfatter omkostninger

til disiribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre finansielle indtzgter og omkostninger

Andre finansielle indizgter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta
amortisering af finansielle aktiver ag forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret,
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Anvendt reguskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen,

Balancen

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudt skatteaktiv, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den veerdi, hivortil det forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets avrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fald fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud ).

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. [r nettorealisationsvaerdien af

varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives il denne lavere vardi.

Kostpris af handelsvarer omfatter anskaffelscspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer og
direkie len med tilleg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastszttes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender og geeld hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender og gaeldsforpligtelser, som omfatter tilgodehavender og geld til tilknyttede
virksomheder males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Geeldsforpligtelser
Finansiclle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiscret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestremsopgarelse
Med henvisning til drsregnskabslovens § 86 er der ikke udarbejdet pengestramsopgerelse,
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Resultato.gerelse 1. ‘anuar - 31. december

ST —— e e S 05 et U .

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Admuinistrationsomkostninger

Deekningsbidrag

Andre driftsindtagter

Resultat for fizansiering

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat
Skat at drets resultat

ARETS RESULTAT

2017

34.763

-25.712

7.806

710
8.516

8.539
_-1.878

__ 6.661
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t.kr.

2016
tkr.

e ———

38.365

-23.343
826

6.196
28
6.762

40
-16

E-.
6.726
71480

-
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Balance 31. december

Note

=]
fong
[£4

|

90~

Alctiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Ejerforhold
Koncernforhold

2017 2016
t.kr. t.kr.

WWWWW 20.630 20286
20630 20286
1 7

4.734 636

0 1.834

20 102

4.755 _2.579
(25385 22.865
25.385 22.865
2017 2016
bk _ tkr,
10.000 10.000
11.108 4.447
. _ =000
a1 08 _19.447
151 70

44 0

4.082 3.348
4277 3.418
4.277 3.418
25.385 22.865
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Egenkayitaloscorelse for 2017

Virksomheds Overfart
ter  _ kaepital _fesultat =~ Udbytte
Egenkapital 1. januar 10.000 4.447 5.000
Udbetalt udbytte i
regnskabsaret -5.000
Arets resultat e i DOOL
Egenkapital 31, december  10.000 ure 0

Danish Agro Shoppen A/S * Arsrapport for 2017
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Talt

e e i

19.447

-5.000
6.661

. .

21.108
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Noter

2017 2016
PR - A tkr.
1. Personaleomkostninger
De samlede personaleomkostninger udgor:
Gager og lan 18.105 16.802
Pensionsbidrag 1.513 1.592
Andre omkostninger til social sikring o 306 .33
19924 18721
Gennemsnitlig antal beskeftigede medarbejdere 66 -
Personaleomkostningeme er fordelt saledes:
Distributionsomkostninger 15.924 18.721
19.924 18.721
Der er ikke udbetalt ledelsesvederlag.
2. Amndre finansicile indtmgter
Renteindtagter tilknyttede virksomheder 3 40
23 40
3. Skat af drets resultat
Sambeskatningsbidrag - 44 0
Regulering af udskudt skat - 1.834 1480
1.878 1a80
4. Resultatdisponering
Overfert resultat 4.447 4.201
Arets resultat 6661 5246
—nl ST
som foreslds fordelt siledes :
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000
Overfart resultat o A11e’ 4447
Disponeret i alt 11.108 9.447
5. Udskudt skatteaktiv
Henszttelser til udskudt skat 1. januar 1.834 3.314
Udskudt skat af drets resultat . -1834 -1.480
0 1.834
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Noter

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestr af 10.000.000 fordelt i aktier a 1,00 kr. og muitipla
heraf.

Udvikling 2011 - 2017:
Aktickapital udstedt 2011 10.000.000

_10.000.000

Sikkerhedsstillelser og eventualferpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Danish Agro A.m.b.A. som
adminustrationselskab og hacfter derfor solidarisk med de @vrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Ejerferheld
Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af selskabskapitalen.

Danish Agro Am.b.A., Kegevej 55, 4653 Karise.

Koncernforhold
Danish Agro Shoppen A/S indgér i koncernregnskabet for Danish Agro Amb.A,,

cvr.nr. 59 78 93 17.
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