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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020
for Ejner Hessel A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 8. april 2021

Direktion

Bjarne Hessel Jan Benjamin Mahr

Bestyrelse

Janus Skak Olufsen Arne Løvbjerg Adam Troels Bjerg

Steen Sandgaard Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i Ejner Hessel A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Ejner Hessel A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgø-
relse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 8. april 2021

Ullits & Winther
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ejner Hessel A/S

Jyllandsvej 4

7330 Brande

CVR-nr.: 58 81 12 11

Stiftet: 15. april 1982

Hjemsted: Ikast-Brande Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Janus Skak Olufsen

Arne Løvbjerg

Adam Troels Bjerg

Steen Sandgaard

Bjarne Hessel

Steen Hessel

Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Direktion Bjarne Hessel

Jan Benjamin Mahr

Revision Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Modervirksomhed Ejner Hessel Holding A/S

Jyllandsvej 4, 7330 Brande

Dattervirksomheder Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune

E. Hessel, Brande ApS, Ikast-Brande Kommune

Hessel Finans A/S, Ikast-Brande Kommune
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Hovedtal og nøgletal                     

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 5.010.577 5.207.930 4.981.223 4.805.842 4.463.198
Bruttoresultat 765.286 699.519 711.404 593.019 535.441
Resultat af primær drift 169.306 131.883 159.718 116.841 108.300
Finansielle poster, netto 10.777 -7.946 -6.896 -13.553 -11.298
Årets resultat 137.294 95.676 117.817 78.140 74.147

Balance:

Balancesum 1.148.492 1.051.366 1.107.680 890.941 923.302
Egenkapital 556.595 477.974 431.229 352.520 297.231

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 81.284 191.970 18.782 179.579 -276
Investeringsaktivitet -20.272 -15.616 -78.980 -42.219 -44.346
Finansieringsaktivitet -42.112 -52.501 -52.667 -37.083 -41.667
Pengestrømme i alt 18.899 123.853 -112.864 100.276 -86.289
Investering i materielle anlægsaktiver 37.799 54.947 78.293 63.296 62.573

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 983 1.071 1.008 916 823

Nøgletal i %:

Bruttomargin 15,3 13,4 14,3 12,3 12,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,4 2,5 3,2 2,4 2,4
Likviditetsgrad 163,7 149,4 128,8 132,5 121,8
Soliditetsgrad 48,5 45,5 38,9 39,6 32,2
Egenkapitalforrentning 26,5 21,0 30,1 24,1 27,3

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og serviceværksted for mærkerne Mercedes-Benz, Renault,
Dacia, Smart og Fuso. Selskabet er desuden forhandler af en række produkter med tilknytning til
transportbranchen.

Virksomheden udøves fra 23 forretningssteder, 15 i Jylland og 8 på Sjælland.

Efter regnskabsårets udløb har selskabet tilkøbt 3 forretningsteder beliggende i Storkøbenhavn med for-
handling af mærkerne Ford, Renault og Dacia.

Via de tilknyttede virksomheder Ejner Hessel Carranty A/S og E. Hessel, Brande ApS er selskabet 100%
ejer af Starmark I/S, der sælger brugte personbiler.

Den tilknyttede virksomhed, Hessel Finans A/S, fungerer som leasingselskab.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning udgør 5,0 mia. kr., hvilket svarer til et mindre fald på 0,2 mia. kr. i forhold til sid-
ste år.

Årets resultat efter skat udgør 137 mio. kr. mod 96 mio. kr. sidste år. Balancen udviser en egenkapital på
557 mio. kr.

I lyset af de betydelige udfordringer i regnskabsåret 2020 afledt af covid-19 pandemien anser ledelsen år-
ets realiserede aktivitets- og indtjeningsniveau for meget tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige
forventninger for regnskabsåret.

På baggrund af forventninger om en mere foranderlig markedssituation på sigt, har ledelsen besluttet at
ændre det regnskabsmæssige skøn vedrørende afskrivningperioden for tilkøbt goodwill fra tidligere mak-
simalt 20 år til nu maksimalt 10 år, gældende for både tidligere og forestående akkvisitioner.

Særlige risici

Udbruddet af covid-19 pandemien og den deraf afledte samfundsøkonomiske krise medfører stadig
udfordringer og risici for selskabet. Nuværende og eventuelle fremtidige politiske og økonomiske foran-
staltninger, som måtte blive sat i værk, vil potentielt kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til
selskabets drift og eventuelt påvirke selskabets aktivitetsniveau. Selskabet har igennem hele 2020 via
stram styring været sikret en stærk likviditet, og det er ledelsens vurdering, at selskabet er velpositioneret
i forhold til de udfordringer pandemien vil give i 2021.

Selskabets nuværende og planlagte aktiviteter giver således ikke anledning til særlige finansielle risici,
og selskabets likviditetsberedskab er på et meget betryggede niveau.

Der påhviler i øvrigt ikke selskabet særlige risici udover sædvanlige branchemæssige risici samt risici
knyttet til udviklingen i de generelle konjunkturer i samfundet.

Ejner Hessel A/S ·  Årsrapport for 2020 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
IY

H
P-

PM
LH

K-
M

0S
62

-A
1A

M
D

-O
Z1

EC
-T

EU
ZZ



Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i fortsatte driftsmæssige udfordringer afledt af covid-19 pandemien, forventer
ledelsen at kunne fastholde et uændret aktivitetsniveau i regnskabsåret 2021, dog med et reduceret
indtjeningsniveau i forhold til regnskabsåret 2020.

Redegørelse for samfundsansvar

Selskabets forretningsmodel består helt enkelt i drift af autoriseret autoforhandling og serviceværksted
med naturligt tilhørende aktiviteter fra en række forretningssteder i Danmark. Med henvisning til det
særskilte afsnit om særlige risici er der ikke yderligere væsentlige risici knyttet til selskabets
forretningsaktiviteter og selskabets udøvelse af samfundsansvar.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabets aktiviteter til stadighed drives under fuld hensyn til et højt
niveau af samfundsansvar, både for så vidt angår eksterne og interne forhold. Som følge heraf og ud fra
en betragtning om væsentlighed af graden af risiko knyttet til forretningsmodellen er der ikke fastlagt
særlige politikker for selskabets samfundsansvar, herunder områderne miljø- og klimaforhold, sociale
forhold og medarbejderforhold, menneskerettigheder samt bekæmpelse af korruption og bestikkelse.
Ledelsen evaluerer løbende i hvilket omfang, der er behov for særlige politikker.

Miljøforhold – herunder klimapåvirkning

Selskabet søger kontinuert at minimere påvirkningen af miljøet fra selskabets drift gennem miljøforebyg-
gende tiltag. I den forbindelse er selskabet ISO-certificeret (ISO 14001). Som led i ISO-certificeringen er
der udarbejdet miljørapportering for selskabets driftssteder.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Ved indstilling af kandidater til valg til bestyrelsen indgår det som et element i udvælgelsen at søge an-
delen af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen forøget, således at der på sigt kan sikres en ligelig
kønsfordeling. Det er selskabets mål, at 1 ud af de 8 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal være af det underrepræsenterede køn inden udgangen af 2021. Ved fastsættelsen af måltallet er der
henset til, at selskabet ultimativt er ejet af fire brødre, som naturligt har ret til at sidde i bestyrelsen. Her-
udover vælges fire eksterne bestyrelsesmedlemmer. Der har traditionelt været lagt vægt på langvarig til-
knytning til bestyrelsen med henblik på at sikre kontinuitet, hvorfor udskiftning af store dele af bestyrel-
sen over en kort årrække med henblik på sikring af en større andel af det underrepræsenterede køn ikke
anses for hensigtsmæssigt.

Køn indgår som et af flere elementer i udvælgelsen, idet kandidatens faglige kvalifikationer og kompe-
tenceprofil sammenholdt med bestyrelsens øvrige kompetenceprofiler vægter tungt.

Bestyrelsen følger løbende op på målsætningen.

Selskabets politik for at øge andelen af det underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer er oplyst
på https://www.hessel.dk/job-karriere.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Ejner Hessel A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

I henhold til årsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Årsregnskabet for

Ejner Hessel A/S og tilknyttede virksomheder indgår i koncernregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S,
Ikast-Brande Kommune, CVR nr. 19225097.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Der er foretaget nedskrivninger af goodwill i regnskabsåret 2020 som følge af revurdering af den
økonomiske levetid på goodwill fra tidligere 5-20 år til nu 5-10 år. Levetiden på goodwill er revurderet i
forbindelse med foretagne tilkøb af tilsvarende nye aktiviteter primo 2021, og er baseret på en
forventning om en mere foranderlig markedssituation på sigt. Nedskrivninger af goodwill i 2020 udgør
27.344 tkr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-
ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning vedrørende salg af enheder og reservedele indregnes i resultatopgørelsen, såfremt leve-

ring og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres på-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsætning vedrørende værkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved

nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsæt-
ningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på arbejdet og færdiggørelsesgraden på ba-
lancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Forbrug af handelsvarer

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab på debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og til-
læg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der
jævnfør ændring i regnskabsmæssige skøn er revurderet til at udgøre 5-10 år. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er længst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en stærk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-6 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 år.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af re-
sterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 5-10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er følgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ-
rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ-

gelser i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles således:

Nye enheder Indkøbspris med tillæg af direkte omkostninger.

Brugte enheder Indkøbspris med tillæg af direkte omkostninger.

Reservedele og tilbehør Gennemsnitlig indkøbspris eller gældende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagerværdien af reservedele og tilbehør som følge af aldersbe-
tinget ukurans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfælde, hvor den opgjorte kostpris skønnes at overstige netto-
realisationsværdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat hos tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Ejner Hessel A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Ejner Hessel A/S ·  Årsrapport for 2020 16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 7
IY

H
P-

PM
LH

K-
M

0S
62

-A
1A

M
D

-O
Z1

EC
-T

EU
ZZ



Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide behold-
ninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

2 Nettoomsætning 5.010.577.220 5.207.929.791
Andre driftsindtægter 19.684.113 0
Forbrug af handelsvarer -4.022.818.515 -4.237.167.681
Andre eksterne omkostninger -242.156.336 -271.243.094

Bruttoresultat 765.286.482 699.519.016

3 Personaleomkostninger -489.718.968 -485.245.461
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -106.261.225 -82.391.005

Driftsresultat 169.306.289 131.882.550

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.272.694 2.453.745
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 7.778.071 4.881.906
Andre finansielle indtægter 768.181 1.319.164

4 Øvrige finansielle omkostninger -16.042.332 -16.600.857

Resultat før skat 180.082.903 123.936.508

Skat af årets resultat -42.789.082 -28.260.588

5 Årets resultat 137.293.821 95.675.920
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

Anlægsaktiver

6 Goodwill 0 31.249.803

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 31.249.803

7 Indretning lejede lokaler 158.632 374.971
7 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 90.375.852 107.832.690

Materielle anlægsaktiver i alt 90.534.484 108.207.661

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 58.789.391 39.190.199
9 Andre værdipapirer og kapitalandele 1.199.590 1.966.256

10 Andre tilgodehavender 29.111.687 29.109.108

Finansielle anlægsaktiver i alt 89.100.668 70.265.563

Anlægsaktiver i alt 179.635.152 209.723.027

Omsætningsaktiver

Handelsvarer 217.268.788 327.656.320

Varebeholdninger i alt 217.268.788 327.656.320

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 207.578.844 198.138.158
11 Igangværende arbejder for fremmed regning 7.737.497 9.535.377
12 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 516.403.430 279.638.916
13 Udskudte skatteaktiver 6.481.000 4.298.000

Andre tilgodehavender 10.972.369 20.490.010
14 Periodeafgrænsningsposter 0 510.729

Tilgodehavender i alt 749.173.140 512.611.190

Likvide beholdninger 2.415.295 1.375.405

Omsætningsaktiver i alt 968.857.223 841.642.915

Aktiver i alt 1.148.492.375 1.051.365.942
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

Egenkapital

15 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overført resultat 551.594.675 452.974.356
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 20.000.000

Egenkapital i alt 556.594.675 477.974.356

Gældsforpligtelser

Anden gæld 0 10.165.276

16 Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 10.165.276

16 Kortfristet del af langfristet gæld 28.053.066 0
Gæld til pengeinstitutter 10.457.546 28.317.050
Modtagne forudbetalinger fra kunder 73.090.897 74.900.998
Leverandører af varer og tjenesteydelser 76.988.328 136.599.957

17 Gæld til tilknyttede virksomheder 4.490.355 4.266.993
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 44.972.082 28.006.588
Anden gæld 329.876.083 267.491.193

18 Periodeafgrænsningsposter 23.969.343 23.643.531

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 591.897.700 563.226.310

Gældsforpligtelser i alt 591.897.700 573.391.586

Passiver i alt 1.148.492.375 1.051.365.942

1 Særlige poster

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

20 Eventualposter

21 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedskapital Overført resultat
Foreslået udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 5.000.000 376.229.088 50.000.000 431.229.088

Udloddet udbytte 0 0 -50.000.000 -50.000.000

Årets overførte overskud 0 75.675.920 20.000.000 95.675.920

Kapitalregulering, tilknyttet virksomhed 0 1.069.348 0 1.069.348

Egenkapital 1. januar 2020 5.000.000 452.974.356 20.000.000 477.974.356

Udloddet udbytte 0 0 -20.000.000 -20.000.000

Årets overførte overskud 0 97.293.821 0 97.293.821

Ekstraordinært udbytte vedtaget i

regnskabsåret 0 40.000.000 0 40.000.000

Udloddet ekstraordinært udbytte vedtaget

i regnskabsåret 0 -40.000.000 0 -40.000.000

Kapitalregulering, tilknyttet virksomhed 0 1.326.498 0 1.326.498

5.000.000 551.594.675 0 556.594.675
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Årets resultat 137.293.821 95.675.920
22 Reguleringer 101.974.188 81.432.627
23 Ændring i driftskapital -122.481.580 61.941.630

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 116.786.429 239.050.177

Renteindbetalinger og lignende 8.546.252 6.201.070
Renteudbetalinger og lignende -16.042.332 -16.600.857

Pengestrøm fra ordinær drift 109.290.349 228.650.390

Betalt selskabsskat -28.006.588 -36.680.223

Pengestrømme fra driftsaktivitet 81.283.761 191.970.167

Køb af materielle anlægsaktiver -37.798.905 -54.946.746
Salg af materielle anlægsaktiver 16.760.082 37.810.920
Salg af finansielle anlægsaktiver 766.666 1.519.469

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -20.272.157 -15.616.357

Optagelse af langfristet gæld 17.887.790 10.165.276
Afdrag på langfristet gæld 0 -12.666.270
Betalt udbytte -60.000.000 -50.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -42.112.210 -52.500.994

Ændring i likvider 18.899.394 123.852.816

Likvider primo -26.941.645 -150.794.461

Likvider ultimo -8.042.251 -26.941.645

Likvider

Likvide beholdninger 2.415.295 1.375.405
Kortfristet gæld til pengeinstitutter -10.457.546 -28.317.050

Likvider ultimo -8.042.251 -26.941.645
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle afhændelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige poster ind-
går også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af enkelte forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørel-
sen.

2020

Indtægter:
Kompensation ifm. covid-19 19.684.113

19.684.113

Omkostninger:
Nedskrivninger af goodwill 27.344.415

27.344.415

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Andre driftsindtægter 19.684.113
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -27.344.415

Resultat af særlige poster netto -7.660.302

2. Nettoomsætning

Salg til udlandet i 2020 har udgjort 43,9 mio. kr. (2019: 63,3 mio. kr.).
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Noter

2020 2019

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 442.846.264 438.534.126
Pensioner 26.429.576 27.019.261
Andre omkostninger til social sikring 20.443.128 19.692.074

489.718.968 485.245.461

Direktion 6.789.077 2.854.685
Bestyrelse 510.000 565.000

7.299.077 3.419.685

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 983 1.071

4. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.213.048 270.492
Andre finansielle omkostninger 14.829.284 16.330.365

16.042.332 16.600.857

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 40.000.000 0
Udbytte for regnskabsåret 0 20.000.000
Overføres til overført resultat 97.293.821 75.675.920

Disponeret i alt 137.293.821 95.675.920
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

6. Goodwill

Kostpris primo 89.792.376 89.792.376

Kostpris ultimo 89.792.376 89.792.376

Af- og nedskrivninger primo -58.542.573 -54.622.185
Årets afskrivninger -3.905.388 -3.920.388
Årets nedskrivninger -27.344.415 0

Af- og nedskrivninger ultimo -89.792.376 -58.542.573

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 31.249.803

7. Materielle anlægsaktiver

Indretning
lejede lokaler

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar  

Kostpris primo 12.249.274 322.725.176

Tilgang 0 37.798.905

Afgang 0 -29.471.988

Kostpris ultimo 12.249.274 331.052.093

Af- og nedskrivninger primo 11.874.303 214.892.486

Årets afskrivninger 216.339 38.495.662

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 -12.711.907

Af- og nedskrivninger ultimo 12.090.642 240.676.241

Regnskabsmæssig værdi ultimo 158.632 90.375.852
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 46.273.685 46.517.392
Afgang i årets løb 0 -243.707

Kostpris ultimo 46.273.685 46.273.685

Nedskrivninger primo -7.083.486 -17.097.390
Årets resultat før afskrivninger på goodwill 18.272.694 2.453.745
Årets tilbageførsler på afgang 0 6.490.811
Andre kapitalbevægelser 1.326.498 1.069.348

Opskrivninger ultimo 12.515.706 -7.083.486

Regnskabsmæssig værdi ultimo 58.789.391 39.190.199

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune 100 % 20.834.611 5.086.714
E. Hessel, Brande ApS, Ikast-Brande Kommune 100 % 26.995.642 5.010.380
Hessel Finans A/S, Ikast-Brande Kommune 100 % 10.959.089 8.175.600

58.789.342 18.272.694

9. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 2.040.485 3.830.873
Afgang i årets løb -766.666 -1.790.388

Kostpris ultimo 1.273.819 2.040.485

Nedskrivninger primo -74.229 -345.148
Af-/nedskrivninger, afhændede værdipapirer 0 270.919

Nedskrivninger ultimo -74.229 -74.229

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.199.590 1.966.256
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

10. Andre tilgodehavender

Kostpris primo 29.109.108 29.675.505
Tilgang i årets løb 2.579 677.579
Afgang i årets løb 0 -1.243.976

Kostpris ultimo 29.111.687 29.109.108

Regnskabsmæssig værdi ultimo 29.111.687 29.109.108

Der specificeres således:
Deposita 29.111.687 29.109.108

29.111.687 29.109.108

11. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 7.737.497 9.535.377

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 7.737.497 9.535.377

12. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Ejner Hessel Carranty A/S 7.461.903 7.148.520
E. Hessel, Brande ApS 625.872 605.931
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S 87.773.032 145.016.639
Starmark I/S 244.978.740 111.162.647
Hessel Finans A/S 175.563.883 15.705.179

516.403.430 279.638.916
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

13. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo 4.298.000 4.552.000
Udskudt skat af årets resultat 2.183.000 -254.000

6.481.000 4.298.000

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Immaterielle anlægsaktiver 0 -10.000
Materielle anlægsaktiver 350.000 -962.000
Omsætningsaktiver -1.554.000 -1.935.000
Gældsforpligtelser 7.685.000 7.205.000

6.481.000 4.298.000

14. Periodeafgrænsningsposter

Andre periodeafgrænsningsposter 0 510.729

0 510.729

15. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen består af 10.000 aktier a 500 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

16. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2020

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2020
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 28.053.066 28.053.066 0 0

28.053.066 28.053.066 0 0

17. Gæld til tilknyttede virksomheder

Ejner Hessel Holding A/S 4.490.355 4.266.993

4.490.355 4.266.993
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Noter

18. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 23.969 tkr. (2019: 23.644 tkr.), består primært af
indtægter vedrørende servicekontrakter, 12.165 tkr. (2019: 13.554 tkr.) der først indtægtsføres på
tidspunktet for servicekontrakternes udløb. Andre periodeafgrænsningsposter udgør 11.804 tkr.
(2019: 10.090 tkr.).

19. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter har selskabet stillet sikkerhed i form af løsøreejerpante-
breve på i alt 16,3 mio. kr. med pant i andre anlæg, driftsmateriel og inventar med en regnskabs-
mæssig værdi på 20,4 mio. kr. 

20. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S' forpligtelser
overfor kreditinstitutter på i alt 403,5 mio. kr. (2019: 352,4 mio. kr.).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Starmark I/S' forpligtelser overfor kreditinstitutter på
i alt 0,0 mio. kr. (2019: 91,1 mio. kr.).

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Hessel Finans A/S' forpligtelser overfor kreditinstitut
på i alt 42,4 mio. kr. (2019: 88,5 mio. kr.).

Regresforpligtelser vedrørende købekontrakter og kautioner udgør 6,8 mio. kr. (2019: 10,4 mio.
kr.).

Latent forpligtelse vedrørende tilbagekøbsgarantier beløber sig netto til 306,1 mio. kr. (2019:
315,2 mio. kr.). Forpligtelsen skal dog reduceres med værdien af de enkelte enheder på
tilbagekøbstidspunktet. Det er ledelsens opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrørende
tilbagekøbsgarantier udgør 0 kr.

Kreditinstitut har afgivet øvrige garantier på 40,0 mio. kr. (2019: 2,8 mio. kr.) til sikkerhed for
mellemværender med samhandelspartnere.

Der påhviler selskabet de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse på 787 mio.
kr. (2019: 727 mio. kr.).
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Noter

20. Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Kontraktlige forpligtelser:

Der er indgået lejeaftaler, der er uopsigelige i op til 5 år. Den årlige forpligtelse udgør i alt 59,0
mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Ejner Hessel Holding A/S, CVR-nr.
19225097 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat frem-
går af årsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-
skabets hæftelse udgør et andet beløb.

21. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Ejner Hessel Holding A/S, Jyllandsvej 4, 7330 Brande Hovedaktionær

Bjarne Hessel, Ved Bølgen, 7100 Vejle Ultimativ
hovedaktionær

Steen Hessel, Frydendalsvej, 1809 Frederiksberg C Ultimativ
hovedaktionær

Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning Ultimativ
hovedaktionær

Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande Ultimativ
hovedaktionær

Transaktioner

Ud over udlodning af udbytte har der ikke været transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgår af note 3.

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S, Jyllandsvej 4, 7330 Brande.
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Noter

2020 2019

22. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 69.961.720 45.225.997
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -18.272.694 -2.453.745
Andre finansielle indtægter -8.546.252 -6.201.070
Øvrige finansielle omkostninger 16.042.332 16.600.857
Skat af årets resultat 42.789.082 28.260.588

101.974.188 81.432.627

23. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 110.387.532 60.035.697
Ændring i tilgodehavender -234.378.951 -31.459.272
Ændring i leverandørgæld og anden gæld 1.512.418 32.798.808
Andre ændringer i driftskapital -2.579 566.397

-122.481.580 61.941.630
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IP: 128.77.xxx.xxx
2021-04-09 10:27:53Z

Steen Sandgaard (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-155485117110
IP: 195.249.xxx.xxx
2021-04-09 11:13:13Z

Arne Løvbjerg (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-005235565851
IP: 80.198.xxx.xxx
2021-04-09 17:51:19Z

Hans-Peder Hedelund Hessel (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-137437062168
IP: 80.161.xxx.xxx
2021-04-11 08:31:08Z

Adam Troels Bjerg (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-466543139249
IP: 83.92.xxx.xxx
2021-04-11 10:32:06Z

Bjarne Hedelund Hessel (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-414176039458
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-04-11 10:46:00Z

Bjarne Hedelund Hessel (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-414176039458
IP: 5.186.xxx.xxx
2021-04-11 10:46:00Z

Sten Hedelund Hessel (CPR valideret)
Bestyrelses-medlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-704482220675
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-04-11 11:44:51Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Janus Skak Olufsen (CPR valideret)
Bestyrelses-formand
Serienummer: PID:9208-2002-2-633588326572
IP: 217.74.xxx.xxx
2021-04-11 15:44:23Z

Jan Benjamin Mahr (CPR valideret)
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-846708432578
IP: 128.77.xxx.xxx
2021-04-12 07:51:16Z

Alex Kirkegaard (CVR valideret)
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:32093272-RID:1250685018921
IP: 89.249.xxx.xxx
2021-04-12 08:07:20Z

Henrik Lundsgaard (CVR valideret)
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:32093272-RID:18146935
IP: 89.249.xxx.xxx
2021-04-12 10:28:37Z

Janus Skak Olufsen (CPR valideret)
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-633588326572
IP: 193.106.xxx.xxx
2021-04-14 07:14:27Z
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 GdGdLDouL2xWyk51l/RIRA4koxEG4kOEuw+F/Fb5Blg=


 
qfA6/Lx0eV7c2yCbWFoe85nUsO1KK+pM640rXaG0lhgBPI35XFp3ON3mYTW2h4Z0wIXsKmFZMkIx
IyQ+bEJRLqC8rJbB9v0nS5N/136E3v2obVWoMSsikyCqU1O3rL99KcAd+y38UJH4E5NygWLOJZfR
cROp2mX+Ivi67hKvvckVz/d/iuJy6AV44FpI5TSAhXjQGpYrFSalSR5XfoQ8jj+qjW0fbSHu4w6E
byvMm/ogSp2f6m3nwAzvn2LMe+vZaEecS/cB1+ij0mGWypz0gS74ocCrTbqKzwPhgWhoZRNm4tnx
82sm1jOAquENP7NCGJ8hQxASJyi1FQHnA51TAg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTMzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VE83TUYtMjhCNU8tRTdEMDYtRFZHV08tUUVLQkMtTlY4VzE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMDoyNzoyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 TROCJ5VC1bSn2GC0LQKvplw+XTRS2BfTmkpMg6PLs84=


 
gWufPHkjVgQqOq/tgkgmnFAolkMcHCcOsQSOYZbtIWdjMR3WKH4OCI0opqrRKHTHYY3z129PPjim
V565obKRksbW0cD1TP6cDk168qzE7dZHIz9hFEq7/p+KTLg4sP0OQ7ICTiPIBZc/vDENFpB0Bcj+
yvRtBGxBLUwAUKElMEjeCa/gMilPdMqMylSBUJc4QC4GSqqMrZAYnIYQvgEJAtec7k77EG11+HMR
ACGkcED81Cyw8axh1YqzF+L0S2KZ89CrYej8ZHJnPlnWyyk6PQedVsNWCUpSlwytzKSnhlnVNuvi
quhLez08IwJ9wbeQMnQ7Pj14d3wvXRaakBlneA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId ODc0MTMzNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTJMU0gtWjYwT0otTDE1UVMtWlFUSjQtT0dHQ0YtMkE0V1E=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxMToxMjo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 7sN9aQWcEqtV1I3EMDXKRnLVp/a5TmdElNs1J98y1gY=


 
butXi+Sd1emFNNjKuFoNldQMNXm/GwoTWX/UkIHhY+Okd/j9naOh3wvBYpZV7sfrKqtROJfbMxHR
0XhI7rkgh7Zjf3v2PIt8kweeEZyBN7yfjEpTiM5StIlW53YEdMluRoZjBbp9H7DHyQPGR27OuNww
osVmCAMJ/n654tmKUk+uRCpfEdXjUQC2d7uqnk5ByFq+1DuybtnHahoiF2BcA4ISKKCDgrSP7v8r
rH2r7UFRS9XluooBLZSLTmYkO7VmtzGi1yN7BkwZtvCzJlwp3zsUmCDyzUgIogMvIIKAzjwV3kWB
qBNVPUQhev8c5jy2xYmWJCxJN9dOG+KrQhFN7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODc0MTM0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0UxN0ctU0VLU1ktQlFQUTgtUVBZWk8tTjZRRTMtQTgzTFg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOSAxNzo1MDozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 29rFHs9s7lZD9YxnpVPs7GHqpKEQElSQTtdh5ADHnBk=


 
jTqmUq7yKmeLdL91P3XjvTrn+3JR10hxaTxWUZJYR4Y62ATaa+FxDMKVkvtHA4EMA57umVwnT6LW
jCIa3lBCxqyDaQaXJTuclt3Owzasj1VfFZX2MapKsoN6ep+aOVGI5jzrMszVTym/5D1xjVPr0rfd
zrm/BzvShH5sRJMTAvg4E1QDssjSCMkU4UUkHcIFMmPziEX4h8ZJOYdLP/RaF4Va1fmxcGKRAvgW
iG5TPiIHGPJx2wr/nGvPsb+G+dSKhM5S9tf+HZSXd206YYQrRAt6P4aD2Q+F3AfDFK3XA1dWhdjq
5eWbMUPRhgZpB6xDM2ZMDC255wJEC17y6px/5Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTM0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFY1MzMtSUFXNTMtSUJTWjMtWVpFVVUtT1hGOFUtNEFMVjI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAwODozMDoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RciyrwdUfii83Vc3h9feWvToeIjDG2u1QYTjKf8aryQ=


 
Bw1aza5nPuBQ9P2F7XTmlq8tKV6COTwBRjLdy8SLVBH9OgqJlt659W9itXXRO8/2ZKT/MACZjH1o
J0eLhbTNeKLydGKowcszCDqad6HUknbv5cIhIXeMbFRblwcuOzkXoopwfbvZ1NYvKCJGLYIeCvG5
cjNwUj8XFwdaaUXEtSpQqxVUvYZryi4fOZGsloULfw+UfKIVvFE1v2wkiOBkgrIpbm1TVKfKOMR3
jfb0Kf7LYaFFXG60Po4ObcemdPHXrSlbJOuqTbF/eWUjFBp/NLyLk5N4BiH+f7J73YM8Ghp/V3Jh
AY1JG3iGxQI+9289oTdqiQBL1KpcwK3g1wwgvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODc0MTM0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDZYTFUtMkRXTTgtS04wRUUtRU1WQkotSTdQRFQtRU9NRlg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMDozMTo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vzSZc2XsudSQkXpHfpUlf+AIDJcPUXYnCtZ/jhbUkww=


 
tZ/Wa3QEIDg6idQBokxrkUX155yu4aFCopCWaq7qLFIswAIiUVwvaZCXWoox54ujLquoLHJ7upJY
qQIKz5KfCJwJbmqyGqTSRUcXDTjHGcaIZ8fnxtZCRaPl5oxqBZdKX9LpMuwrG/BioN4hQcsD8oAM
/XN2azpWfHuWHJvYv+MZQv/MOXnAkXg04yvCy3Y8KK/GfxNp62L/xXC9dQ2psHRPNloBAUkGGg95
k5xwqGSybrkjgt/RpE2L6EYRKNpYyXJf2QCuD//FqHRhzgBZNuN5zBdz12BLJGpkiUqDkRw3ePQa
InznkKUUOCidF7fcCKpBhmDXOwDOWgStbGKB+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTM0MA==
  document_digests 
  _challenge UDZVRzItTzdRNkEtS1hTMFQtTTJFTzItTFY2Q1ktU1dNUUQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMDo0NToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 vzSZc2XsudSQkXpHfpUlf+AIDJcPUXYnCtZ/jhbUkww=


 
tZ/Wa3QEIDg6idQBokxrkUX155yu4aFCopCWaq7qLFIswAIiUVwvaZCXWoox54ujLquoLHJ7upJY
qQIKz5KfCJwJbmqyGqTSRUcXDTjHGcaIZ8fnxtZCRaPl5oxqBZdKX9LpMuwrG/BioN4hQcsD8oAM
/XN2azpWfHuWHJvYv+MZQv/MOXnAkXg04yvCy3Y8KK/GfxNp62L/xXC9dQ2psHRPNloBAUkGGg95
k5xwqGSybrkjgt/RpE2L6EYRKNpYyXJf2QCuD//FqHRhzgBZNuN5zBdz12BLJGpkiUqDkRw3ePQa
InznkKUUOCidF7fcCKpBhmDXOwDOWgStbGKB+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTM0MA==
  document_digests 
  _challenge UDZVRzItTzdRNkEtS1hTMFQtTTJFTzItTFY2Q1ktU1dNUUQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMDo0NToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 2zfW8qXQ4rGiamUL4DQcmbMdR9lGEI3h5q7VSoEFQD4=


 
HaaA7IBbJoJZNULtTEXXmG7IacM1k0fEW9Ulks0zUC1sGeBI6L89S/PQyb01ES79CZovsXENzurm
KSYM15Wz4M+SoV/pGD9F+N80Y73iBsilBYYB/jAYJ9bkJ0Y9tClNq5TDMA7X3UHyLW0Wa1a4r7+T
iShmUd9KszCsvVxsrjbwqbpoVEHPHAkMzY98ZsYOKFKqkqhA61Va5mP0vSloZTHKIYm/S4HslscF
Iva1YtumbEXPr5Aj2IVFpTwcuZGQqL2H4C75gyjHTpc2EJ+GRvyQn9KONkSFbDz8IXFNhejQbiG9
YEvwZbu5SFvszqsE4TH52J2mRUIXb6i1u7imlw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc0MTMzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkE0RVctVUhLUU0tSEpRRTQtWVlVRVEtS1pQNzAtVU81TUE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxMTo0NDoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 M+aWanS1Shy6wit2sWPxMVSybSitJTfsNVst5txi+0s=


 
GNFZBs6z2242K4cxrDxsZQySpQ2eLRtn7okHeUoKkb44OEYJmwvU45rF3ekKt9JpN2mxFthITYVQ
e5bIYsChlt+NIFqHboqtn2ShjTWnr+eRydUQGOaj7KtIPMHr1ZEDwOtBTYdWwTQDHPxMJJ+nuu/T
ohCrV11fWA782617njC08FRVZYJVeGzKmXMv2dd+sYi5jAqwMzXgs6j31duvd+D9C2qpLxiA3Q+4
Jhll1vGQNFjwqW3NXZU9yhppDnEh36Xsotjb3jg30lCfCHR0pvaQtwMqd6LjiX1dqu5S4vc9s1vS
i2mrF64gBzJfgGa6P1hze31YjLKacA4bVvN2Tg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTMzOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWTRUTFYtREUxSDQtTEZXRVYtREVQTDAtMVFQRDItREZMRjYiLCJkaWdlc3QiOiIxYzBkY2Y5ZTQ4MDBmYjJlMzU3YjRlOTQ5YTY4ZjQ1ZWI2ODU3YTdhYWUzNzc4NjcwZDIyNGZiMWI3ZTVjNjBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzQ2Mk4tNzgzOEstVUJFQzYtTlNHUVUtT0xNM08tNkxQVVU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMSAxNTo0NDowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RUEszrPP93Uc1m99oYOllW9BtkXIjuh8mVdHvoJIKD8=


 
Gw7Baioo9o9QVPjJKey4GgbFBz6Jb/0g5VZVOqcKpMm8yDZwHrpZ5epSC32W/6VptzVPshQs86/y
CTNxCQb+L2eHOxWgFDfqhoKG5TK5OTKlJAS+yGlx67bwkluKhXdeTvp8HuZOHpYeXDceyeRMXDGq
0c65Zq25mJMsSmDX0KfGj+kyy+i7YDazHOO8elejF1zws0Iov1SL/z8Xzon+awqw1o6RTxZt08iq
s4rDz3A1yzXLXml2W1fitpszLqSWalKYleplSIV7qTbc3ZuT96R9chbgwDteb9X/VvAa16V40sbH
rPDM1RWyQhSSJ8fHM5ecdehVk+ni72naOB27Eg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTM0NA==
  document_digests 
  _challenge VkUxWU0tSEhMN0QtT1NZU0UtU1UxRVQtMDI2MFgtTFhCQk4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xMiAwNzo1MDowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LtuFnjsuXjRt1tyc3JLxuqtYJeNPSXHEenc/ymRV8L0=


 
slFblv0ozRC4Cw8a76COTYGfm6hzktXR9eDgJPkhg7lr1S8/TA4gDcFJEe+iI6BUyQ9JNawSDmF+
25eY2scX5ito5DT7dP8vLSH/Qs6Rsf9mQGlWQ8tYFvTTFYc4oyg6w4zL6CXOUh91Or67UqyA8cuW
YLCBo+LokVijCbHY6zZrOy8V82CUAn1D/8jrDSL6JBRzxoVJItm6txdYRt5+AzTXdAVc4u3w9RBD
gDNCswIS7d31uJ6wMWxeKT9XrSkztBWTjStsBg0ISGvfS+i/RohaBXIN5pDw3mOkuw1WoYu2r21h
GiGcv8FwUhwaEYsbsHlc05ceJLlI0SHk81viqA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjME1UTXpOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVU1VFZGWXRXVEZPVFZjdFZrcFZTbEF0VHpFNFQxUXRUa1JWUlZjdFJWRkVUVEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMiAxMDowNzoxMyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 b0Y98KUrLAQSPb2GG+v1AubkCb/gOEtgJZEfQRbfGX0=


 
DyxnE4M+h0402uqFzvveNnvfKSvcYOkwb8LSeR3Lyj0yJ3kIUYFeyJbT3EnjmmOUWaIXpL82iSzi
FrBiojvyrkK+xBkN6oTlD1Ad0uiTO/NjHTA9WSWeUI4tjyKyGgHSj4f7Ec3pOpuHYs1hhKkdZcr3
ueHn2mlIveUxU7ijitULKlNh/u3m2YI2es+JWBw8GF1uD5PmAvZx8N2PoxdOvGdswsD/hhDX8gST
cgdqw+ew46bZdVoyV398zkjRp8FsUWNA3oEa+TlPWlj1WeFOFmrOXDvcGYhJ2+3BZsqc4Q+vN+vR
XbO6+MtfwhLJ19O9yBGStR11H6hwCPGOcuTSgA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjME1UTXpOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V1V4S1drOHRXa05RVURndFdqRklTRkF0VEZoT00xY3RNMHRGTjA4dFdVdEJWRGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxMiAxMjoyODoyNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 GODMqwmtVcsqOw7OMVjtra5ajwUtV7hJDEYh6D6koqw=


 
VRMN6GbqUD87HPk08i6zyhP43X8qwlknikR06o5JT4pZUowIRXXkxHtmEycmnVPVcbfYc3+BJ8ZD
7S8MaClfVZFbHHXkv2BQ9B+t2D9xoc33kpUFSHRGsD/04B+bJUeuMvgEnPkVxmmBNJR6ukEaQLE3
SQLVmaMTOKBvGro4K6Gsap+DqC3MW97lkZRuzrwIUaRqDyy/UtWTEDJoyhcbiG564Qm5lCAjiLvy
BByLgjkXNqptuIXwE+0l+RjOkcMUkBRthFKUeNXGe1lbCzip7IeFBiMFMCKK5XVU3JolHWT5NKzr
e1BHiUoBX+d8yFe5o7y9fGErg1zv4stc0f851w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc0MTMzOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0lZSFAtUE1MSEstTTBTNjItQTFBTUQtT1oxRUMtVEVVWloiLCJkaWdlc3QiOiI3YjM2NGZiZjQyNjE2YTk5NjNmYzRhNGU1NzNlYzlkMTM0NDYxMzc2OGRkNWFlZWNkZGE0NGQ0Y2JjZTc4NGZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OE9ESFctV1pFRUUtRUhMSTItRFFZT0UtVDA1Tk8tMFZFSU4=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNCAwNzoxNDowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  2021-04-09 10:00:20 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       The document was created                                                                                        
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Adam Troels Bjerg"                                                            
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Jan Benjamin Mahr"                                                            
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Alex Kirkegaard"                                                              
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Hans-Peder Hedelund Hessel"                                                   
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Henrik Lundsgaard"                                                            
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Steen Sandgaard"                                                              
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Bent Hedelund Hessel"                                                         
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Janus Skak Olufsen"                                                           
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Arne Løvbjerg"                                                                
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Sten Hedelund Hessel"                                                         
  2021-04-09 10:00:21 UTC   Allan Vissing Andersen       89.249.1.78       A signing link was activated for "Bjarne Hedelund Hessel"                                                       
  2021-04-09 10:01:39 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Steen Sandgaard" at "sandgaard@vinding-gruppen.dk"                         
  2021-04-09 10:01:39 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Bent Hedelund Hessel" at "b.h.hessel@hessel.dk"                            
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Sten Hedelund Hessel" at "s.hessel@hessel.dk"                              
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Janus Skak Olufsen" at "jso@dahllaw.dk"                                    
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Hans-Peder Hedelund Hessel" at "p.hessel@hessel.dk"                        
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Adam Troels Bjerg" at "troels.bjerg@group.issworld.com"                    
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Arne Løvbjerg" at "al@etsholding.dk"                                       
  2021-04-09 10:01:40 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Bjarne Hedelund Hessel" at "b.hessel@hessel.dk"                            
  2021-04-09 10:01:41 UTC   Allan Vissing Andersen                         A signing request email was sent to "Jan Benjamin Mahr" at "b.mahr@hessel.dk"                                   
  2021-04-09 10:26:28 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 10:26:28 UTC   Bent Hedelund Hessel         34.250.196.158    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 10:27:16 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:32 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:39 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 10:27:54 UTC   Bent Hedelund Hessel         128.77.223.14     The signer signed the document as bestyrelses-medlem, bestyrelses-medlem                                        
  2021-04-09 11:02:29 UTC   Adam Troels Bjerg            37.205.122.78     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 11:02:42 UTC   Adam Troels Bjerg            37.205.122.78     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 11:12:41 UTC   Steen Sandgaard              195.249.244.218   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-09 11:12:49 UTC   Steen Sandgaard              195.249.244.218   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 11:12:49 UTC   Steen Sandgaard              195.249.244.218   The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 11:13:13 UTC   Steen Sandgaard              195.249.244.218   The signer signed the document as bestyrelses-medlem, bestyrelses-medlem                                        
  2021-04-09 12:27:20 UTC   Arne Løvbjerg                80.198.202.105    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 17:49:12 UTC   Arne Løvbjerg                80.198.202.105    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-09 17:50:04 UTC   Arne Løvbjerg                80.198.202.105    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-09 17:50:34 UTC   Arne Løvbjerg                80.198.202.105    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-09 17:51:19 UTC   Arne Løvbjerg                80.198.202.105    The signer signed the document as bestyrelses-medlem, bestyrelses-medlem                                        
  2021-04-11 08:29:47 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   34.246.178.113    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-11 08:29:48 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-04-11 08:29:50 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:41 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:42 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:30:48 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 08:31:09 UTC   Hans-Peder Hedelund Hessel   80.161.172.247    The signer signed the document as bestyrelses-medlem, bestyrelses-medlem                                        
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  2021-04-11 10:45:35 UTC   Bjarne Hedelund Hessel       5.186.121.149     The document was viewed                                                                                         
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  2021-04-11 10:45:35 UTC   Bjarne Hedelund Hessel       5.186.121.149     The document was viewed                                                                                         
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  2021-04-11 11:44:01 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2021-04-11 11:44:52 UTC   Sten Hedelund Hessel         87.49.45.113      The signer signed the document as bestyrelses-medlem, bestyrelses-medlem                                        
  2021-04-11 15:43:51 UTC   Janus Skak Olufsen           217.74.209.126    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-04-11 15:43:59 UTC   Janus Skak Olufsen           217.74.209.126    The document was viewed                                                                                         
  2021-04-11 15:44:24 UTC   Janus Skak Olufsen           217.74.209.126    The signer signed the document as bestyrelses-formand, dirigent, bestyrelses-formand                            
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