Agerlandsvej 1

l Ullits & Winther 8800 Viborg

TIf. 86 62 92 22
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Fax 86 62 93 75

E-mail: uw@uw.dk

Netvaerk: RevisorGruppen Danmark

Ejner Hessel A/S
Jyllandsvej 4, 7330 Brande

CVR-nr. 58 81 12 11
Arsrapport

1. januar - 31. december 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 12. april 2016.

Janus Skak Olufsen

Dirigent

Indehavere: Jgrgen Winther @ster « Henrik Lundsgaard ¢ Bo Skarup Sgrensen » Alex Kirkegaard * Claus Sgndergaard Nielsen
www.uw.dk ¢« CVR nr. 32 09 32 72



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespétegning

Den uathengige revisors erkleringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse

Pengestroamsopgerelse

Noter

Side

15
16
18
19
20

Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2015



Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for Ejner Hessel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 12. april 2016

Direktion

Bjarne Hessel

Bestyrelse

Janus Skak Olufsen Arne Lovbjerg Adam Troels Bjerg
Steen Sandgaard Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongererne i Ejner Hessel A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ejner Hessel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk re-
visorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at op-
na hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Viborg, den 12. april 2016

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ejner Hessel A/S
Jyllandsvej 4
7330 Brande

CVR-nr.: 58811211
Stiftet: 15. april 1982
Hjemsted: Ikast-Brande Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Janus Skak Olufsen
Arne Lovbjerg
Adam Troels Bjerg
Steen Sandgaard
Bjarne Hessel
Steen Hessel
Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Direktion Bjarne Hessel

Revision Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

Modervirksomhed Ejner Hessel Holding A/S
Jyllandsvej 4, 7330 Brande

Dattervirksomhed Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune
ALH Trade Ltd. SIA, Letland
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Hovedtal og negletal

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 3.640.847 3.036.591 2.713.546 2.353.473 2.170.300
Bruttoresultat 483.538 398.169 377.167 348.507 348.873
Resultat af ordinar primaer drift 89.921 50.863 49.993 46.943 54.058
Finansielle poster, netto -7.585 -5.821 -7.730 -14.494 -17.786
Arets resultat 62.291 33.402 30.776 23.899 26.441
Balance:
Balancesum 713.321 646.628 564.525 622.123 570.010
Egenkapital 246.805 199.965 179.543 153.854 136.704
Pengestremme:
Driftsaktivitet 83.734 43.294 113.079 29.940 77.758
Investeringsaktivitet -34.751 -25.185 -63.426 -19.940 -8.572
Finansieringsaktivitet -33.667 -29.667 -23.667 -544 -32.461
Pengestremme i alt 15.316 -11.558 25.987 9.456 36.725
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 752 685 641 638 624
Nogletal i %: *)
Bruttomargin 13,3 13,1 13,9 14,8 16,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,5 1,7 1,8 2,0 2,5
Likviditetsgrad 125,6 1249 1324 1344 104,5
Soliditetsgrad 34,6 30,9 31,8 24,7 24,0
Egenkapitalforrentning 27,9 17,6 18,5 16,5 24,7

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Negletal 2015".
Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og servicevarksted for merkerne Mercedes-Benz, Renault,
Dacia og Smart. Selskabet er desuden forhandler af en rakke produkter med tilknytning til
transportbranchen.

Virksomheden udeves fra 22 forretningssteder, 14 i Jylland og 8 pé Sjelland.

Gennem datterselskabet Ejner Hessel Carranty A/S er selskabet interessent i Mercedes-Benz Starmark 1/S,
der s&lger brugte personbiler. Ejerandelen udger 50%.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 3,6 mia. kr., hvilket svarer til en stigning p& 0,6 mia. kr. i forhold til sidste &r.

Arets resultat efter skat udger 62 mio. kr. mod 33 mio. kr. sidste 4r. Balancen udviser en egenkapital pa 247
mio. kr.

Ledelsen anser aktivitets- og indtjeningsniveauet for meget tilfredsstillende.

Sarlige risici
Der pahviler ikke selskabet serlige risici udover saedvanlige branchemaessige risici samt pavirkning fra de
generelle konjunkturer i samfundet.

Videnressourcer

Virksomheden har til stadighed fokus pad medarbejdernes uddannelsesniveau, og der investeres lebende i at
holde dette niveau hgjt. Det er virksomhedens mission at tilbyde kunder den bedste service gennem
engagerede og kvalificerede medarbejdere.

Den forventede udvikling

For regnskabsaret 2016 forventer ledelsen en mindre stigning i aktivitetsniveauet, men en vis reduktion af
indtjeningsniveauet set i forhold til regnskabsaret 2015 péa grund af vaesentlige investeringer.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-
sielle stilling vaesentligt.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. rsregnskabslovens § 99 a

Det er ledelsens opfattelse, at virksomhedens aktiviteter drives under fuld hensyn til et samfundsansvar,
bade for sa vidt angar det eksterne miljo og det interne miljo. Som folge heraf er der ikke fastlagt saerlige
politikker for virksomhedens samfundsansvar, herunder klimaforhold og menneskerettigheder.

Virksomheden sgger kontinuert at minimere pavirkningen af det eksterne miljo gennem miljeforebyggende
tiltag. I den forbindelse er virksomheden ISO-certificeret. Som led i ISO-certificeringen er der udarbejdet
miljerapportering for virksomhedens driftssteder.

Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2015 6



Ledelsesberetning

Mailtal og politikker for det underrepraesenterede kon

Ledelsen har en malsetning om foregelse af andelen af det underrepreesenterede keon i bestyrelsen.
Foregelse vil ske i forbindelse med ordinar genbesettelse af ledige bestyrelsesposter, idet ken vil indga
som et element ved udvaelgelsen af kvalificerede kandidater.

Der er ikke sket @ndringer i bestyrelsen siden seneste afleeggelse af &rsrapport, men der vil lebende blive
fulgt op pa malsatningen.

Virksomhedens politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer er
oplyst pd www.hessel.dk.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejner Hessel A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Ejner Hessel A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S,
Ikast-Brande Kommune, CVR nr. 19225097.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlzgsaktiver, der er keobt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning vedrarende salg af enheder og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Nettoomsatning vedrerende vaerkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen
indregnes, nir de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Forbrug af handelsvarer

Forbrug af handelsvarer omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabat-
ter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, og loka-
ler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger med de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-20 ar og er leengst for erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter
De indgéaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li-
neare afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 ar.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indreg-
nes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb un-
der hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veardi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttede virksomheder.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pé bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksi-
malt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang ind-
tjeningsprofil. Den regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopge-
relsen i de tilfzelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede aktier, der ma-
les til dagsveerdi (berskurs) pé balancedagen samt unoterede aktier, der méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles saledes:
Nye enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.
Brugte enheder Indkebspris med tilleeg af direkte omkostninger.
Reservedele og tilbehor Gennemsnitlig indkebspris eller geeldende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagervaerdien af reservedele og tilbeher som folge af
aldersbetinget ukurans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfeelde, hvor den opgjorte kostpris skennes at overstige nettore-
alisationsveardien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2015 12



Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ejner Hessel A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudet skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig verdi af ak-
tiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfere
en vesentlig afvigelse 1 den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter 1 de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivi-
tet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved éarets begyndelse og af-
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring
1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.

Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2015 13



Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Selskabet opererer kun med ét segment (salg og servicering af person-, vare- og lastbiler primaert i
Danmark). Periodens omsatning, resultat efter skat samt aktiver og passiver kan henfares hertil.

Nogletal
Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsetning

o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Nettoomsetning 3.640.847.089  3.036.590.637
Forbrug af handelsvarer -2.964.634.088 -2.462.434.247
Andre eksterne omkostninger -192.674.870 -175.987.618
Bruttoresultat 483.538.131 398.168.772

1 Personaleomkostninger -329.832.160 -293.225.411
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -63.785.335 -54.080.712
Driftsresultat 89.920.636 50.862.649
2 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 313.639 2.844.834
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 924.428 508.910
Andre finansielle indtegter 1.158.196 1.215.486
3 Ovrige finansielle omkostninger -9.981.374 -10.390.406
Resultat for skat 82.335.525 45.041.473
4  Skat af arets resultat -20.044.998 -11.639.699
Arets resultat 62.290.527 33.401.774
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 24.000.000 16.000.000
Overfores til overfort resultat 38.290.527 17.401.774
Disponeret i alt 62.290.527 33.401.774
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlaegsaktiver
5  Goodwill 46.931.355 51.109.807
Immaterielle anleegsaktiver i alt 46.931.355 51.109.807
6 Indretning lejede lokaler 4.349.794 4.606.589
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 82.087.856 63.991.169
Materielle anlaegsaktiver i alt 86.437.650 68.597.758
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.535.629 11.905.133
8 Andre verdipapirer og kapitalandele 3.674.589 5.698.121
9  Andre tilgodehavender 21.672.905 21.656.537
Finansielle anlaegsaktiver i alt 41.883.123 39.259.791
Anlzgsaktiver i alt 175.252.128 158.967.356
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 235.998.025 257.992.269
Varebeholdninger i alt 235.998.025 257.992.269
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 263.268.824 172.359.392
Igangverende arbejder for fremmed regning 9.545.991 6.683.480
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.563.287 39.612.999
11 Udskudte skatteaktiver 2.470.000 3.607.000
Andre tilgodehavender 9.500.313 4.917.201
12 Periodeafgreensningsposter 1.366.206 1.171.048
Tilgodehavender i alt 300.714.621 228.351.120
Likvide beholdninger 1.355.804 1.317.154
Omsatningsaktiver i alt 538.068.450 487.660.543
Aktiver i alt 713.320.578 646.627.899
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat 217.804.829 178.965.042
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 24.000.000 16.000.000
Egenkapital i alt 246.804.829 199.965.042
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 38.082.850 56.249.577
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 38.082.850 56.249.577
Kortfristet del af langfristet gaeld 18.000.000 17.500.000
Geld til pengeinstitutter 53.273.224 68.550.847
Modtagne forudbetalinger fra kunder 32.933.583 22.108.964
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 134.080.066 127.047.688
15 Geld til tilknyttede virksomheder 11.253.779 5.049.872
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 18.814.824 12.487.699
Anden gaeld 149.669.306 130.552.015
16 Periodeafgraensningsposter 10.408.117 7.116.195
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 428.432.899 390.413.280
Gealdsforpligtelser i alt 466.515.749 446.662.857
Passiver i alt 713.320.578 646.627.899
17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital primo 2014 5.000.000 162.543.352 12.000.000 179.543.352
Udloddet udbytte 0 0 -12.000.000 -12.000.000
Arets overforte overskud 0 17.401.774 16.000.000 33.401.774
Kapitalregulering, tilknyttet
virksomhed 0 -980.084 0 -980.084
Egenkapital primo 5.000.000 178.965.042 16.000.000 199.965.042
Udloddet udbytte 0 0 -16.000.000 -16.000.000
Arets overforte overskud 0 38.290.527 24.000.000 62.290.527
Kapitalregulering, tilknyttet
virksomhed 0 549.260 0 549.260
5.000.000 217.804.829 24.000.000 246.804.829
Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2015 18



Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Arets resultat 62.290.527 33.401.774
20 Reguleringer 50.743.038 42.172.250
21 /Zndring i driftskapital -8.820.111 -10.045.407
Pengestramme fra drift for finansielle poster 104.213.454 65.528.617
Renteindbetalinger og lignende 2.082.631 1.724.395
Renteudbetalinger og lignende -9.981.374 -10.390.406
Pengestrom fra ordineer drift 96.314.711 56.862.606
Betalt selskabsskat -12.580.873 -13.568.600
Pengestroemme fra driftsaktivitet 83.733.838 43.294.006
Kb af materielle anlaegsaktiver -54.377.635 -41.678.512
Salg af materielle anlaegsaktiver 17.603.265 20.118.318
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -3.625.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.023.532 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -34.750.838 -25.185.194
Afdrag pé langfristet geeld -17.666.727 -17.666.793
Betalt udbytte -16.000.000 -12.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -33.666.727 -29.666.793
Andring i likvider 15.316.273 -11.557.981
Likvider primo -67.233.693 -55.675.712
Likvider ultimo -51.917.420 -67.233.693
Likvider
Likvide beholdninger 1.355.804 1.317.154
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -53.273.224 -68.550.847
Likvider ultimo -51.917.420 -67.233.693
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Noter

2015 2014
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 303.060.425 269.811.470
Pensioner 17.686.075 15.884.933
Andre omkostninger til social sikring 9.085.660 7.529.008
329.832.160 293.225.411
Direktion og bestyrelse 2.487.189 2.511.055
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 752 685
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat i Ejner Hessel Carranty A/S 4.081.236 3.892.424
Resultat i ALH Trade Ltd. SIA -3.767.597 -1.047.590
313.639 2.844.834
Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 175.885 168.087
Andre finansielle omkostninger 9.805.489 10.222.319
9.981.374 10.390.406
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 18.814.824 12.487.699
Arets regulering af udskudt skat 1.137.000 -848.000
Regulering af tidligere ars skat 93.174 0
20.044.998 11.639.699
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Noter

S.

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Materielle anlaegsaktiver

89.792.376

89.792.376

38.682.569

4.178.452

42.861.021

46.931.355

Andre anleg,

Indretning driftsmateriel

lejede lokaler og inventar

Kostpris primo 11.698.967 192.307.731
Tilgang 426.484 53.951.151
Afgang 0 -29.437.280
Kostpris ultimo 12.125.451 216.821.602
Af- og nedskrivninger primo 7.092.378 128.316.562
Arets afskrivninger 683.279 18.251.199
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 -11.834.015
Af- og nedskrivninger ultimo 7.775.657 134.733.746
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.349.794 82.087.856
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 25.279.483 25.279.483
Kostpris ultimo 25.279.483 25.279.483
Nedskrivninger primo -16.006.172 -17.870.922
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 313.639 2.844.834
Andre kapitalbevaegelser 549.260 -980.084
Opskrivninger ultimo -15.143.273 -16.006.172
Modregnet i tilgodehavender 6.399.419 2.631.822
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 6.399.419 2.631.822
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.535.629 11.905.133

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejner Hessel Carranty A/S Ikast-Brande Kommune 100 %
ALH Trade Ltd. SIA Letland 70 %

8.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 14.137.575 10.512.575
Tilgang i érets lab 0 3.625.000
Afgang i arets lob -10.117.838 0
Kostpris ultimo 4.019.737 14.137.575
Nedskrivninger primo -8.439.454 -8.623.411
Arets op-/nedskrivninger 0 183.957
Af-/nedskrivninger, athendede vaerdipapirer 8.094.306 0
Nedskrivninger ultimo -345.148 -8.439.454
Regnskabsmessig veerdi ultimo 3.674.589 5.698.121
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
9.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 21.656.537 18.558.719
Tilgang i érets lab 16.368 3.097.818
Kostpris ultimo 21.672.905 21.656.537
Regnskabsmaessig verdi ultimo 21.672.905 21.656.537
10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Ejner Hessel Carranty A/S 5.493.671 5.251.407
ALH Trade Ltd. SIA 6.399.419 8.076.126
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S 9.069.616 28.917.288
Nedskrivning pa tilgodeh. tilknyttede virksomheder -6.399.419 -2.631.822
14.563.287 39.612.999
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 3.607.000 2.759.000
Udskudt skat af arets resultat -1.137.000 848.000
2.470.000 3.607.000
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver -6.000 -62.000
Materielle anleegsaktiver -906.000 219.000
Omsetningsaktiver -1.523.000 -1.346.000
Geldsforpligtelser 4.905.000 4.796.000
2.470.000 3.607.000
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt salgsomkostninger 715.000 740.000
Andre periodeafgrensningsposter 651.206 431.048
1.366.206 1.171.048
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Noter

13.

14.

15.

16.

17.

Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestér af 1 aktie a 5.000 t.kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Geld til tilknyttede virksomheder

Ejner Hessel Holding A/S

Periodeafgraensningsposter

Afdrag Restgaeld Geald i alt Geald i alt
forste ar efter S ar 31/12 2015 31/12 2014
18.000.000 0 56.082.850 73.749.577
18.000.000 0 56.082.850 73.749.577
31/12 2015 31/12 2014

11.253.779 5.049.872

11.253.779 5.049.872

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 10.408 t.kr. (2014: 7.116 t.kr.) bestar primert af

indtegter vedrerende servicekontrakter, der ferst indtagtsfores pa tidspunktet for service-

kontrakternes udleb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til

kreditinstitutter har

selskabet stillet

sikkerhed

1 form af

losereejerpantebreve pa i alt 16,3 mio. kr. med pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med en

regnskabsmaessig vaerdi pa 18,7 mio. kr.
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Noter

18.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S' mellemverende
med kreditinstitutter pé i alt 257,5 mio. kr. (2014: 236,0 mio. kr.).

Der er afgivet selvskyldnerkaution for 50% af Mercedes-Benz Starmark I/S' forpligtelser overfor
kreditinstitutter.

Regresforpligtelser vedrerende kabekontrakter og kautioner udger 19,0 mio. kr. (2014: 17,4 mio. kr.).

Latent forpligtelse vedrerende tilbagekebsgarantier belaber sig netto til 164,3 mio. kr. (2014: 113,9
mio. kr.). Forpligtelsen skal dog reduceres med verdien af de enkelte enheder pé tilbagekebs-

tidspunktet. Det er ledelsens opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrerende tilbagekebsgarantier udger 0
kr.

Kreditinstitut har afgivet evrige garantier pad 2,4 mio. kr. (2014: 2,4 mio. kr.) til sikkerhed for
mellemvarender med samhandelspartnere.

Der pahviler selskabet de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 332,7 mio.
kr. (2014: 318,9 mio. kr.).

Kontraktlige forpligtelser
Der er indgéet lejeaftaler, der er uopsigelige 1 op til 7 ar. Den arlige forpligtelse udger i alt 48,0 mio.
kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Ejner Hessel Holding A/S som administrations-
selskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

19. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Ejner Hessel Holding A/S Hovedaktionaer
Jyllandsvej 4
7330 Brande

Ovrige nzertstiende parter

Bjarne Hessel, Ved Belgen, 7100 Vejle Ultimativ hovedaktionar
Steen Hessel, Havrevanget, 7400 Herning Ultimativ hovedaktioneer
Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning Ultimativ hovedaktionar
Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande Ultimativ hovedaktioneer
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

Ejner Hessel Holding A/S, Jyllandsvej 4, 7330 Brande
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Noter

2015 2014
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 23.112.929 24.895.332
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -313.639 -2.844.834
Andre finansielle indtaegter -2.082.624 -1.724.396
Ovrige finansielle omkostninger 9.981.374 10.390.406
Skat af arets resultat 20.044.998 11.639.699
Ovrige reguleringer 0 -183.957
50.743.038 42.172.250
21. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger 21.994.244 1.590.896
ZAndring i tilgodehavender -77.268.098 -77.160.685
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 46.470.111 68.622.200
Andre @ndringer i driftskapital -16.368 -3.097.818
-8.820.111 -10.045.407
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