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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Ejner Hessel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 5. april 2019

Direktion

Bjarne Hessel

Bestyrelse

Janus Skak Olufsen Arne Lgvbjerg Adam Troels Bjerg
Steen Sandgaard Bjarne Hessel Steen Hessel

Bent Hessel Hans Peder Hessel
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Ejner Hessel A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejner Hessel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2018 3

Penneo dokumentnggle: W45SG-8VKK5-JKU7D-DX85B-GY3FM-T2FY7



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 5. april 2019

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Henrik Lundsgaard Alex Kirkegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27708 mne32066
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Ejner Hessel A/S
Jyllandsvej 4
7330 Brande

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Janus Skak Olufsen

Arne Lgvbjerg

Adam Troels Bjerg

Steen Sandgaard
Bjarne Hessel
Steen Hessel

Bent Hessel

Hans Peder Hessel

Bjarne Hessel

Ullits & Winther

58811211
15. april 1982
Ikast-Brande Kommune

1. januar - 31. december

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg

Ejner Hessel Holding A/S
Jyllandsvej 4, 7330 Brande

Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune

E. Hessel, Brande ApS, Ikast-Brande Kommune

Hessel Finans A/S, Ikast-Brande Kommune
ALH Trade Ltd. SIA, Letland
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Hovedtal og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopggrelse:
Nettooms&tning 4.981.242 4.805.842 4.463.198 3.640.846 3.036.591
Bruttoresultat 711.404 593.019 535.441 464.743 384.663
Resultat af ordingr primer drift 159.718 116.841 108.300 89.921 50.863
Finansielle poster, netto -6.896 -13.553 -11.298 -7.585 -5.821
Arets resultat 117.817 78.140 74.147 62.291 33.402
Balance:
Balancesum 1.100.896 890.941 923.302 714.009 646.628
Egenkapital 431.229 352.520 297.231 246.805 199.965
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 18.782 179.579 -276 83.734 43.294
Investeringsaktivitet -78.980 -42.219 -44.346 -34.751 -25.185
Finansieringsaktivitet -52.667 -37.083 -41.667 -33.667 -29.667
Pengestrgmme i alt -112.864 100.276 -86.289 15.316 -11.558
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.008 916 823 752 685
Nggletal i %:
Bruttomargin 14,3 12,3 12,0 12,8 12,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,2 2.4 2.4 2,5 1,7
Likviditetsgrad 129,1 132,5 121,8 125,5 1249
Soliditetsgrad 39,2 39,6 32,2 34,6 30,9
Egenkapitalforrentning 30,1 24,1 27,3 27,9 17,6
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Ejner Hessel A/S er autoriseret forhandler og servicevarksted for markerne Mercedes-Benz, Renault,
Dacia og Smart. Selskabet er desuden forhandler af en rakke produkter med tilknytning til
transportbranchen.

Virksomheden udgves fra 23 forretningssteder, 15 i Jylland og 8 pa Sjlland.

Gennem datterselskaberne Ejner Hessel Carranty A/S og E. Hessel, Brande ApS er selskabet 100% ejer
af Starmark I/S, der s&lger brugte personbiler.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsatning udggr 5,0 mia. kr., hvilket svarer til en stigning pa 0,2 mia. kr. i forhold til sidste
ar.

Arets resultat efter skat udggr 118 mio. kr. mod 78 mio. kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa
431 mio. kr.

Arets resultat er bedre end forventet, hvilket skyldes et gget aktivitetsniveau samt en gget indtjening pa
selskabets forretningsomrader.

Seerlige risici
Der péhviler ikke selskabet serlige risici udover sedvanlige branchemaessige risici samt pavirkning fra
de generelle konjunkturer i samfundet.

Den forventede udvikling
For regnskabsaret 2019 forventer ledelsen et u@ndret aktivitetsniveau, men en reduktion af indtjenings-
niveauet set i forhold til regnskabsaret 2018 pa grund af vasentlige investeringer.

Redeggrelse for samfundsansvar

Det er ledelsens opfattelse, at selskabets forretningsmodel i form af autoriseret autoforhandling og
serviceveerksted til stadighed drives under fuld hensyn til et hgjt niveau af samfundsansvar, bade for sa
vidt angar eksterne og interne forhold. Som fglge heraf er der ikke fastlagt serlige politikker for
virksomhedens samfundsansvar, herunder omraderne miljg- og klimaforhold, sociale forhold og
medarbejderforhold, menneskerettigheder samt beke@mpelse af korruption og bestikkelse.

Selskabet sgger kontinuert at minimere pavirkningen af det eksterne miljg gennem miljgforebyggende
tiltag. I den forbindelse er koncernen ISO-certificeret. Som led i ISO-certificeringen er der udarbejdet
miljgrapportering for selskabets driftssteder.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Ved indstilling af kandidater til valg til bestyrelsen indgar det som et element i udvalgelsen at sgge
andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen forgget, saledes at der pa sigt kan sikres en ligelig
kgnsfordeling. Det er virksomhedens mal, at 1 ud af de 8 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer skal veere af det underrepraesenterede kgn inden udgangen af 2021. Ved fastsattelsen af maltallet er
der henset til, at selskabet ultimativt er ejet af fire brgdre, som naturligt har ret til at sidde i bestyrelsen.
Herudover valges fire eksterne bestyrelsesmedlemmer. Der har traditionelt veeret lagt vaegt pa langvarig
tilknytning til bestyrelsen med henblik pa at sikre kontinuitet, hvorfor udskiftning af store dele af besty-
relsen over en kort arrekke med henblik pa sikring af en stgrre andel af det underreprasenterede kgn
ikke anses for hensigtsmessigt.

Kgn indgér som et af flere elementer i udvalgelsen, idet kandidatens faglige kvalifikationer og kompe-
tenceprofil sammenholdt med bestyrelsens gvrige kompetenceprofiler vaegter tungt.

Bestyrelsen fglger Igbende op pa malsa@tningen.

Virksomhedens politik for at gge andelen af det underreprasenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer er
oplyst pa www.hessel.dk/erhverv/job-og-karriere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejner Hessel A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Ejner Hessel A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S,
Ikast-Brande Kommune, CVR nr. 19225097.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at ve-
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning vedrgrende salg af enheder og reservedele indregnes i resultatopggrelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opggres pa-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Nettooms®tning vedrgrende verkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomszt-
ningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa arbejdet og ferdigggrelsesgraden pa ba-
lancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Forbrug af handelsvarer
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og
er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og forventet lang indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
De indgaede leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7-10 ar.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vardi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevze-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultat-
opggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der
males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede verdipapirer males til bgrskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males saledes:
Nye enheder Indkgbspris med tilleeg af direkte omkostninger.
Brugte enheder Indkgbspris med tilleg af direkte omkostninger.
Reservedele og tilbehgr Gennemsnitlig indkgbspris eller geeldende dagspris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagervaerdien af reservedele og tilbehgr som fglge af
aldersbetinget ukurans.

Brugte enheder nedskrives individuelt i de tilfelde, hvor den opgjorte kostpris skgnnes at overstige netto-
realisationsverdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hefter Ejner Hessel A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende
ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrémmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabsprak-
sis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomsatning
Forbrug af handelsvarer

2018

2017

4.981.242.165
-4.006.837.463

4.805.841.982
-3.975.830.302

Andre eksterne omkostninger -263.000.349 -236.992.456
Bruttoresultat 711.404.353 593.019.224
2 Personaleomkostninger -474.577.306 -413.542.366
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -77.108.775 -62.635.524
Driftsresultat 159.718.272 116.841.334
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 664.787 -3.823.517
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 4.232.017 1.948.799
Andre finansielle indtegter 1.605.979 1.483.311
3 @vrige finansielle omkostninger -13.398.740 -13.161.469
Resultat for skat 152.822.315 103.288.458
Skat af arets resultat -35.005.223 -25.148.322
4 Arets resultat 117.817.092 78.140.136
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlagsaktiver
5 Goodwill 35.170.191 39.090.579
Immaterielle anlegsaktiver i alt 35.170.191 39.090.579
6 Indretning lejede lokaler 1.125.963 2.007.877
6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 131.251.483 110.377.971
Materielle anlegsaktiver i alt 132.377.446 112.385.848
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 35.667.106 14.886.868
8 Andre verdipapirer og kapitalandele 3.485.725 4.730.157
9  Andre tilgodehavender 29.675.505 23.303.812
Finansielle anlegsaktiver i alt 68.828.336 42.920.837
Anlzegsaktiver i alt 236.375.973 194.397.264
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 387.692.017 298.876.665
Varebeholdninger i alt 387.692.017 298.876.665
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 268.107.542 246.424.928
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8.332.583 8.833.991
11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 162.784.111 132.830.842
12 Udskudte skatteaktiver 4.552.000 2.877.000
Andre tilgodehavender 29.814.421 4.408.041
13 Periodeafgransningsposter 1.030.842 1.378.694
Tilgodehavender i alt 474.621.499 396.753.496
Likvide beholdninger 2.206.382 913.350
Omsztningsaktiver i alt 864.519.898 696.543.511
Aktiver i alt 1.100.895.871 890.940.775
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 376.229.088 307.520.424
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 50.000.000 40.000.000
Egenkapital i alt 431.229.088 352.520.424
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 12.662.930
Langfristede geldsforpligtelser i alt 0 12.662.930
14 Geldsforpligtelser 12.666.270 12.670.000
Geld til pengeinstitutter 153.000.843 38.843.325
Modtagne forudbetalinger fra kunder 57.319.941 42.981.482
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 135.363.872 171.726.389
15 Geld til tilknyttede virksomheder 6.580.093 7.415.664
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 36.680.223 26.584.322
Anden geeld 243.425.241 203.261.383
16 Periodeafgrensningsposter 24.630.300 22.274.856
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 669.666.783 525.757.421
Geldsforpligtelser i alt 669.666.783 538.420.351
Passiver i alt 1.100.895.871 890.940.775
17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbytte for
Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret T alt
Egenkapital 1. januar 2017 5.000.000 268.231.266 24.000.000 297.231.266
Udloddet udbytte 0 0 -24.000.000 -24.000.000
Arets overforte overskud 0 38.140.136 40.000.000 78.140.136
Kapitalregulering, tilknyttet virksomhed 0 1.149.022 0 1.149.022
Egenkapital 1. januar 2018 5.000.000 307.520.424 40.000.000 352.520.424
Udloddet udbytte 0 0 -40.000.000 -40.000.000
Arets overforte overskud 0 67.817.092 50.000.000 117.817.092
Kapitalregulering, tilknyttet virksomhed 0 891.572 0 891.572
5.000.000 376.229.088 50.000.000 431.229.088
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Arets resultat 117.817.092 78.140.136
20 Reguleringer 86.206.725 75.964.862
21 Andring i driftskapital -151.096.569 57.028.520
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 52.927.248 211.133.518
Renteindbetalinger og lignende 5.837.996 3.432.908
Renteudbetalinger og lignende -13.398.740 -13.161.469
Pengestrgm fra ordiner drift 45.366.504 201.404.957
Betalt selskabsskat -26.584.322 -21.826.218
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 18.782.182 179.578.739
Kgb af materielle anlegsaktiver -78.292.720 -63.295.728
Salg af materielle anlegsaktiver 17.915.965 22.632.320
Kgb af finansielle anlegsaktiver -20.000.000 -2.800.000
Salg af finansielle anleegsaktiver 1.244.432 1.244.432
Salg af virksomhed 152.315 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -78.980.008 -42.218.976
Afdrag pa langfristet geeld -12.666.660 -13.083.327
Betalt udbytte -40.000.000 -24.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -52.666.660 -37.083.327
ZEndring i likvider -112.864.486 100.276.436
Likvider primo -37.929.975 -138.206.411
Likvider ultimo -150.794.461 -37.929.975
Likvider
Likvide beholdninger 2.206.382 913.350
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -153.000.843 -38.843.325
Likvider ultimo -150.794.461 -37.929.975
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Noter

1.  Nettoomsztning
Salg til udlandet i 2018 har udgjort 73,8 mio. kr. (2017: 120,4 mio. kr.).
2018 2017
2.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 426.944.855 378.803.904
Pensioner 31.862.595 21.475.460
Andre omkostninger til social sikring 15.769.856 13.263.002
474.577.306 413.542.366
Direktion og bestyrelse 4.966.044 2.488.628
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.008 916
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 309.380
Andre finansielle omkostninger 13.398.740 12.852.089
13.398.740 13.161.469
4.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 50.000.000 40.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 67.817.092 38.140.136
Disponeret i alt 117.817.092 78.140.136
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
Goodwill

Kostpris primo 89.792.376 89.792.376
Kostpris ultimo 89.792.376 89.792.376
Af- og nedskrivninger primo -50.701.797 -46.781.409
Arets af-/nedskrivninger -3.920.388 -3.920.388
Af- og nedskrivninger ultimo -54.622.185 -50.701.797
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 35.170.191 39.090.579

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Indretning driftsmateriel
lejede lokaler og inventar
Kostpris primo 12.249.274 277.299.720
Tilgang 0 78.292.720
Afgang 0 -30.918.753
Kostpris ultimo 12.249.274 324.673.687
Af- og nedskrivninger primo 10.241.397 166.921.749
Arets afskrivninger 881.914 39.503.243
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 -13.002.788
Af- og nedskrivninger ultimo 11.123.311 193.422.204
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1.125.963 131.251.483
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Andre kapitalbevegelser

Opskrivninger ultimo

Modregnet i tilgodehavender

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

31/12 2018 31/12 2017
26.517.392 26.017.392
20.000.000 500.000
46.517.392 26.517.392
-18.653.749 -15.979.254
664.787 -3.823.517
891.572 1.149.022
-17.097.390 -18.653.749
6.247.104 7.023.225
6.247.104 7.023.225
35.667.106 14.886.868

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejner Hessel Carranty A/S, Ikast-Brande Kommune 100 % 14.499.352 -408.509
E. Hessel, Brande ApS, Ikast-Brande Kommune 100 % 20.740.007 918.076
Hessel Finans A/S, Ikast-Brande Kommune 100 % 427.698 2.905
ALH Trade Ltd. SIA, Letland 100 % -1.010.202 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 5.075.305 4.019.737
Tilgang i arets lgb 0 2.300.000
Afgang i arets lgb -1.244.432 -1.244.432
Kostpris ultimo 3.830.873 5.075.305
Nedskrivninger primo -345.148 -346.765
Arets op-/nedskrivninger 0 1.617
Nedskrivninger ultimo -345.148 -345.148
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.485.725 4.730.157
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31/12 2018 31/12 2017
9.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 23.303.812 23.218.150
Tilgang i arets lgb 6.371.693 85.662
Kostpris ultimo 29.675.505 23.303.812
Regnskabsmassig veerdi ultimo 29.675.505 23.303.812
10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 8.332.583 8.833.991
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 8.332.583 8.833.991
11. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Ejner Hessel Carranty A/S 6.848.247 6.541.180
ALH Trade Ltd. SIA 6.247.104 6.399.419
E. Hessel, Brande ApS 588.067 20.566.859
Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S 105.847.236 90.443.050
Starmark I/S 39.205.190 15.903.559
Hessel Finans A/S 10.295.371 0
Nedskrivning pa tilgodeh. tilknyttede virksomheder -6.247.104 -7.023.225
162.784.111 132.830.842
12. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 2.877.000 1.441.000
Udskudt skat skat af arets resultat 1.675.000 1.436.000
4.552.000 2.877.000
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver -9.000 -8.000
Materielle anlegsaktiver -1.660.000 -1.901.000
Omsatningsaktiver -1.573.000 -1.595.000
Geldsforpligtelser 7.794.000 6.381.000
4.552.000 2.877.000
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13.

14.

15.

16.

17.

Periodeafgransningsposter

Forudbetalt salgsomkostninger
Andre periodeafgrensningsposter

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Hessel Finans A/S
Ejner Hessel Holding A/S

Periodeafgraensningsposter

31/12 2018 31/12 2017

440.000 450.000

590.842 928.694

1.030.842 1.378.694

Afdrag Restgaeld Geald i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2018 31/12 2017
12.666.270 0 12.666.270 25.332.930
12.666.270 0 12.666.270 25.332.930
31/12 2018 31/12 2017

0 406.330

6.580.093 7.009.334

6.580.093 7.415.664

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 24.630 tkr. (2017: 22.275 tkr.), bestar primert af
indtegter vedrgrende servicekontrakter, 12.740 tkr. (2017: 11.300 tkr.) der forst indtegtsfgres pa
tidspunktet for servicekontrakternes udlgb. Andre periodeafgrensningsposter udggr 11.890 tkr.

(2017: 10.975 tkr.).

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til kreditinstitutter har selskabet stillet sikkerhed i

form af

lgsgreejerpantebreve pa i alt 16,3 mio. kr. med pant i andre anlag, driftsmateriel og inventar med

en regnskabsmeessig verdi pa 28,0 mio. kr.
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18.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Ejner Hessel Ejendomsselskab A/S' mellemvarende
med kreditinstitutter pa i alt 367,8 mio. kr. (2017: 318,6 mio. kr.).

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Starmark I/S' forpligtelser overfor kreditinstitutter pa i alt
97,4 mio. kr. (2017: 33,3 mio. kr.).

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Hessel Finans A/S' forpligtelser overfor kreditinstitut pa 0,0
mio. kr. (2017 0,0 mio. kr.).

Regresforpligtelser vedrgrende kgbekontrakter og kautioner udggr 3,2 mio. kr. (2017: 1,5 mio. kr.).

Latent forpligtelse vedrgrende tilbagek@bsgarantier belgber sig netto til 315,7 mio. kr. (2017:
329,0 mio. kr.). Forpligtelsen skal dog reduceres med vardien af de enkelte enheder pa tilbage-
kgbstidspunktet. Det er ledelsens opfattelse, at nettoforpligtelsen vedrgrende tilbagekgbsgarantier
udggr 0 kr.

Kreditinstitut har afgivet gvrige garantier pa 2,9 mio. kr. (2017: 2,2 mio. kr.) til sikkerhed for
mellemvaerender med samhandelspartnere.

Der pahviler selskabet de for branchen almindelige service- og garantiforpligtelser.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 693 mio.
kr. (2017: 588 mio. kr.).

Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet lejeaftaler, der er uopsigelige i op til 5 ar. Den arlige forpligtelse udggr i alt 56,4
mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ejner Hessel Holding A/S, CVR-nr.
19225097 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.
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18. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
19. Neartstaende parter
Bestemmende indflydelse
Ejner Hessel Holding A/S Hovedaktioner
Jyllandsvej 4
7330 Brande
vrige nzertstaende parter
Bjarne Hessel, Ved Bglgen, 7100 Vejle Ultimativ hovedaktionar
Steen Hessel, Frydendalsvej, 1809 Frederiksberg C Ultimativ hovedaktionar
Bent Hessel, Fynsgade, 7400 Herning Ultimativ hovedaktionar
Hans Peder Hessel, Hyvildvej, 7330 Brande Ultimativ hovedaktionar
Transaktioner
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret i henhold til
arsregnskabsloven § 98C, stk. 7.
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Ejner Hessel Holding A/S, Jyllandsvej 4, 7330 Brande.
2018 2017
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 44.305.545 37.265.281
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -664.787 3.823.517
Andre finansielle indtaegter -5.837.996 -3.432.110
@vrige finansielle omkostninger 13.398.740 13.161.469
Skat af arets resultat 35.005.223 25.148.322
@vrige reguleringer 0 -1.617
86.206.725 75.964.862
Ejner Hessel A/S - Arsrapport for 2018 28

Penneo dokumentnggle: W45SG-8VKK5-JKU7D-DX85B-GY3FM-T2FY7



Noter

2018 2017

21. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -88.815.352 62.021.398
Andring i tilgodehavender -75.569.197 -38.326.702
Andring i leverandgrgeld og anden geld 19.659.673 33.419.486
Andre @ndringer i driftskapital -6.371.693 -85.662
-151.096.569 57.028.520
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  TimeStamp MjAxOS0wNC0xMCAyMTowNjozOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 caU4JpwYYS7kcowJDjc0fzQqfdBZ85uhuYCR4FCEut4=


 
XPGN1D1HYESTo4TWzfEe2ihxRTx8L3PLjYo6RKEeIsPoLh/PFqMGnLnUInCuRJ0qD9O93QoUCUbG
cac/7Wn5y4nBxiB0uTVcahp29UfptI/zRP5nZ+E9/CbRvFmREWOFTfnh/Jq5afyUCFgFxWK4X4s7
pUxEeXLEZ1maZpzFGiMsix72LS1rr149+F6YNk311orraYBge2tIQxg39MkcNLLU6GzsXK+ahhlT
O+5NazrWLg1rY02UQQkzK7B6DkPk4LDy5XOdnFFD+dG6vUvF5bLLQyG9aKzZzJ3RkHSj4MDztmr/
l6nsSaF826atRrz90QSCm8If4u0HNOeW6xkH2Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MzQxODc5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVA3VEgtUUFJWDMtNTQxWUQtRUlZMUYtMklLR00tTTNUU1ciLCJkaWdlc3QiOiIzNjBkOWNiNGM5YWUwYjFjODE4ZmRiN2RmMWIzM2U5NzQwODU2MmVmNjg0NjIzNTA5Zjc5NTFkOTkzOWFlMGY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzRTU0ctOFZLSzUtSktVN0QtRFg4NUItR1kzRk0tVDJGWTciLCJkaWdlc3QiOiJkOTc0MGEwMDcyYmJmN2Q3Yjg3NjgxMjgxMzljMDUzNjA1YzVlOGNiOGU4MzhkMDhkYjljYTE3NTNkM2YzY2MzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VExCT1UtRUsxQ1MtUEpPREctMDBXUzQtMkVORVEtWkI0T0g=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xMSAwNzoyNzoxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 TtLViNdvehL6rgeK9NMf68FSJT5kBHUa7Pb+zYlcvR4=


 
IzUkG6S5FHaNYEYILg7ssORfocrFAQ8fM7WQucCbIBLGSgYr25iX+GBgeILHhsNMhqLKaoBRvhCM
07AEG5zLxyHOCmi7C/neE4dxb+RSUhOPyPIVe+Y+FeYRMSi0W6bUNujnKwEH1MC+P/CvJHLXMVEb
dSIqGSlql79c9uUjJZoXRvt7IxVuW2rgSJeI0yuJinphOtF0M6KleKszgcTWlGNwXRWC866+4yKR
x+4DRO+/oQhgY6CIzgzI1LBHXdsI51OIlka7355d3XBv3wpl4ve4v5Ts4JPPI66lmo0MNP6hZe2B
2IqC223akO/e+KC3n4nwjiQpGcGPYGEQNHzmBQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMi4wLjUwNzI3OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgU0xDQzI7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzQxODc4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVA3VEgtUUFJWDMtNTQxWUQtRUlZMUYtMklLR00tTTNUU1ciLCJkaWdlc3QiOiIzNjBkOWNiNGM5YWUwYjFjODE4ZmRiN2RmMWIzM2U5NzQwODU2MmVmNjg0NjIzNTA5Zjc5NTFkOTkzOWFlMGY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzRTU0ctOFZLSzUtSktVN0QtRFg4NUItR1kzRk0tVDJGWTciLCJkaWdlc3QiOiJkOTc0MGEwMDcyYmJmN2Q3Yjg3NjgxMjgxMzljMDUzNjA1YzVlOGNiOGU4MzhkMDhkYjljYTE3NTNkM2YzY2MzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VDQ1ME0tRUpTR1QtRUxVSFEtRE9MTTUtODVIUzEtNEtCWVQ=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xMyAxNDo1NjoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 P6kStKC7MzmW7MWAjqstFWf8E5R78yuZvqSdB0U6VEk=


 
KKJtKAMJrZNQvMw5yJBnt+VFf50oKb6RYCv+9zU5mUSxKNEhyBht/0xcxSXKaN2q4xmcCpzOODS7
BwCgQVv9IwMiwT/ngw9hYycAvqgmIU5XYBURbzu1uA0uNm2Hgue2loaop3i/NSBCbInTQeAiOUtW
9Q6SJ45jG3hQ6Z1W8frZEkbe1fa+pfNhKkeIWXgSMlKmgsXAX1M+aeC4F4OUHmkqX/EkX5UQz0HB
39zZDdAngxdEGVXU3vKm1IWUHxVIwdxQTYaa1vZPbGXTi5prtaF1leAA5QdZdLQFZnDW25jndVZF
sdEDSnVMnnAoaojo9/UBhIlp5taz/5U3pTkNpA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMi4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MzQxODc5Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVA3VEgtUUFJWDMtNTQxWUQtRUlZMUYtMklLR00tTTNUU1ciLCJkaWdlc3QiOiIzNjBkOWNiNGM5YWUwYjFjODE4ZmRiN2RmMWIzM2U5NzQwODU2MmVmNjg0NjIzNTA5Zjc5NTFkOTkzOWFlMGY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVzRTU0ctOFZLSzUtSktVN0QtRFg4NUItR1kzRk0tVDJGWTciLCJkaWdlc3QiOiJkOTc0MGEwMDcyYmJmN2Q3Yjg3NjgxMjgxMzljMDUzNjA1YzVlOGNiOGU4MzhkMDhkYjljYTE3NTNkM2YzY2MzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDg4UVotVE1LME8tQU9PUEYtQUVVRVUtVTJXNVMtWEdOT1M=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNCAwODo1NToyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 H4CQu4RSR5te7K61XlOZaO37AmEFqC3BqJmQ5vIaOPw=


 
HP/tZE1Vc7vbFmck2rsEZoPtNV+Ytqkjw/7eDIgYy/eOIHNHszRqAhhmiU9uki9EAjvZqWQ8/xLq
CVJuZC5pSzpxaFHTIpZWpVKA7ZUJ+G9mYw97gqcIao5Ta5bmftzSQ3pLHbL3P1nMzfjEDyISFVS3
T6FNVDkpZWik+HZGghTu5iVElUHDaXZzAoUyaQfkhDjs0RuSedku3VDI227Se9+dw450v59JQVpN
4GkXi9P92G+0HybH/88LmQZZ/7p+lr/SAkeQu75IYH3VGtNRobhOc5IIiGHrUNzl8X8uy6ApCAO1
KuhZGfkfSuEXfby3KmALdrShRJGSTM6CfhOegA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MzQxODc5MQ==
  document_digests 
  _challenge RE5aRlYtSTBZMVMtRElVR0YtWkJDTk8tQjQ1NjUtRUhIUFQ=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNCAxNDoxMjo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 H4CQu4RSR5te7K61XlOZaO37AmEFqC3BqJmQ5vIaOPw=


 
HP/tZE1Vc7vbFmck2rsEZoPtNV+Ytqkjw/7eDIgYy/eOIHNHszRqAhhmiU9uki9EAjvZqWQ8/xLq
CVJuZC5pSzpxaFHTIpZWpVKA7ZUJ+G9mYw97gqcIao5Ta5bmftzSQ3pLHbL3P1nMzfjEDyISFVS3
T6FNVDkpZWik+HZGghTu5iVElUHDaXZzAoUyaQfkhDjs0RuSedku3VDI227Se9+dw450v59JQVpN
4GkXi9P92G+0HybH/88LmQZZ/7p+lr/SAkeQu75IYH3VGtNRobhOc5IIiGHrUNzl8X8uy6ApCAO1
KuhZGfkfSuEXfby3KmALdrShRJGSTM6CfhOegA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MzQxODc5MQ==
  document_digests 
  _challenge RE5aRlYtSTBZMVMtRElVR0YtWkJDTk8tQjQ1NjUtRUhIUFQ=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNCAxNDoxMjo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5UgeMHLqUdc2CEDNmWbi94hnx89DBbJKW2uLiyAXIPQ=


 
p+NZjMT1ffXMsaiLm91jrGxLLk7EuQcgV0h83loHi3N3dSOqRQraSnV7+R1mnRIKnysCcRJ7s0Qr
CqhC/cXQgL/PMujcIycc6hdsd7H6wUT2RlYsjIo003z2N+XZiPk6xtBbjUeqVhuzPMJfzHg2Dloy
aaICkn6HsSqjCeP+QWxDmXqJDcoSRvlW/BQs21l6DwelE51UBr4oj3C3dnplJYOAuR/frvh2xA2i
ZqB3T0rPaXG8KyVoRQ5uQp6uO5t3xdTkra/3hiv4vctN/uDQpw4+ChLLqfzFSz5qwJ6Vf3irDClc
d26m4w9ERxudETWSTVoyxqnnoiVHV4gYD+Cobw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjA3
  openoces_opensign_layout_size_width MTE4NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpReE9EYzROdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VmtWWVFsa3RVRGRLTjBFdFZWWkxNell0U1VGR1FVTXRSVVExUmxjdFQwSlZOa2c9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxNSAwNjozNzoxNSBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 za2JMusQc/xeRrYOilfa9treh9qHnh893OV7TggDU2s=


 
mOep/E4tH1hDmcIO0hs6iDtMZaUq5wYNdxdoi2FTDQVZpyERRyashOWA+ddV2IV+9yYa5SJ6RlHG
982NpyE8GuwoK0vB6b5HaNqmfWQuSsdhqfUI6v/7KuD7cHS4aEYNHidsqzvOIQPVjGYQSnpiqNE3
k40WnyfVgtedayQFvCuK3Ww+Cb82k/Fv7aVuXCa5smpCVL41D8j1Sl9oqBD0QwnjiIK8JK3G+qiy
39XtCb3mntrtKBBH6HxIzWWbo0U5FcX2aC7UuSUMccMlFvzwWNGeNNdpoLSud/FGlQYRsy8Uyyfr
le3P8BHtd6QXsx/hugKIQkAFHwc5rIU8tM/HCw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzEw
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpReE9EYzROZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0ZveFFqWXRWVVpIVGpZdFRUTTRTREV0V2xFMk5WVXROREpXUTBRdFdGZEdOek09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAxNSAwNzo1NjozMyBDRVNUIDIwMTk=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 1BneRpAGgKoqFypInnpYY25szTyUGeHFYSeMMRuKQl4=


 
OZ5syBRawxyvgiZ1aM5v36bATJWM1dF5foW6iuaWZuiaxtm6ExRMO8mQhdBWQ4+VFBNXVSsl2tIv
2gNbc6t/1V+4fuLf9LhA0C+dGwM4pR6Iv8cGdjVh6qW8RDdvlaTvcRuqCTXGakaaONN/7KqZkB/J
IfnzAIC78Ctk0zgMFggfMKWcGzb6VZaiOkyIlUHCPSgiYg52dbKojS3podZ2D4RZze/hTd5rrVWy
ngpMMbIhM5UTJBnhGwQTued34kd3VrHlUNurmDXVRZ9i+LeFAMU5MvRp/zCts+VuHbglihZfyUxr
GjIcGA0G4Tks8r3mmESW9l9wemtaXiesxRGlhg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MzQxODc4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVzRTU0ctOFZLSzUtSktVN0QtRFg4NUItR1kzRk0tVDJGWTciLCJkaWdlc3QiOiJkOTc0MGEwMDcyYmJmN2Q3Yjg3NjgxMjgxMzljMDUzNjA1YzVlOGNiOGU4MzhkMDhkYjljYTE3NTNkM2YzY2MzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkwwWEMtM1RBOFMtVlkzWFUtMVRXNFQtSzcxNFEtSU1HWlA=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0xNSAwNzoxOToxOSswMDAw
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