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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Al A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pen-

gestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. april 2021

Direktion

Jan Bruus Sgrensen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Carsten Sindahl Jan Bruus Sgrensen Steen Mortensen
Formand

Tomas Snog Peder Louis Jappe Niels Henrik von Buchwald



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Al A/S
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Al A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
hangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som led-
elsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets ev-
ne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. april 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149



Selskabsoplysninger
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 73.973 76.740 76.706 83.982 72.571
Bruttoresultat 30.694 33.138 35.216 39.327 27.301
Resultat f@r af- og nedskrivninger 3.143 4.660 3.853 11.965 3.833
Arets resultat 2.932 4.250 2.665 9.531 3.387
Balance
Balancesum 45.822 38.792 36.935 53.516 41.783
Egenkapital 8.869 8.936 8.287 15.921 10.790
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 20.208 -1.632 2.054 8.171 12.131
- investeringsaktivitet -24 61 -6 -326 -606
- finansieringsaktivitet -3.000 -3.600 -10.300 -4.400 -2.800
Arets forskydning i likvider 17.184 -5.171 -8.253 3.444 8.725
Nogletal
Bruttomargin 41,5% 43,2% 45,9% 46,8% 37,6%
Overskudsgrad 4,2% 6,1% 5,0% 14,2% 5,3%
Afkastningsgrad 7,4% 12,3% 8,5% 25,1% 10,4%
Soliditetsgrad 19,4% 23,0% 22,4% 29,7% 25,8%
Omsaetning pr. medarbejder 1.057 1.037 1.065 1.120 1.100
Kurs indre vaerdi 591 595 554 1.061 721
Antal medarbejdere 70 74 72 75 66
EBITDA 3.367 5.019 4.273 12.418 4.225

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udfgrer arkitekt- og ingenigrmaessige radgivningsopgaver for en varierende kreds af
bygherrer. Selskabets kundegruppe er bredt sammensat af savel offentlige, halvoffentlige som private
virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 2.932.163, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 8.868.608.

Arets resultat ma betragtes som vaerende tilfredsstillende med de begraensninger som en pandemi
medfgrte pa hele samfundets udvikling. Omsatningen faldt fra 2019 til 2020 med t.kr. 2.763 og
omkostningerne er holdt pa et lavere niveau end i 2019.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer

Ledelsen har en tro pa at omsaetningen for 2021 vil vaere pa et hgjere niveau end i 2020. Ledelsen
forventer et positivt resultat for aret 2021.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Al A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Nettoomsaetningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomsaetningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forlgbne regnskabsar.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter egne direkte Ignomkostninger og direkte omkostninger til
fremmede teknikere samt arets forskydning i de hensatte garantiforpligtelser.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4ar
Automobiler 7 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mer-
veerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgdrelsen ved kpbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteeg-
ter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigg@relsesgraden opggres som andelen af de afholdte
omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapital-
veerdi.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger pa kendte sager samt ikke kendte forpligtelser beregnet
ud fra en gennemsnitsbetragtning. Hensatte forpligtelser males til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld for-
deling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Gzeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

11



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

2020 2019

kr. kr.
73.973.352 76.740.230
-43.278.998 -43.601.948
30.694.354 33.138.282
-27.551.324 -28.478.332
3.143.030 4.659.950
591.984 274.757
-12.390 567.824
-70.895 -48.240
3.651.729 5.454.291
-719.566 -1.204.613
2.932.163 4.249.678
3.800.000 3.000.000
458.651 168.090
-1.326.488 1.081.588
2.932.163 4.249.678
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

344,597 411.413

1 344.597 411.413
2 1.398.160 939.509
9.990 9.990

1.408.150 949.499

1.752.747 1.360.912
11.431.880 18.359.875

3 8.715.724 4.903.359
0 7.563.914

1.840.995 1.728.172

694.914 674.403

22.683.513 33.229.723

155.480 168.220

155.480 168.220

21.230.560 4.033.426
44.069.553 37.431.369
45.822.300 38.792.281
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Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Henszettelse til garantiforpligtelser 5

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Forudfakturering igangvaerende arbejder 3
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2020 2019

kr. kr.
1.500.000 1.500.000
1.064.160 605.509
2.504.448 3.830.936
3.800.000 3.000.000
8.868.608 8.936.445
11.340.000 10.633.000
1.594.173 1.700.000
12.934.173 12.333.000
0 1.565.899

0 1.565.899
5.318.670 2.237.079
8.881.182 6.677.620
131.940 0

0 325.613
9.687.727 6.716.625
24.019.519 15.956.937
24.019.519 17.522.836
45.822.300 38.792.281




Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt bytte for
kapital metode resultat regnskabsaret lalt
1.500.000 605.509 3.830.936 3.000.000 8.936.445
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 458.651 -1.326.488 3.800.000 2.932.163
1.500.000 1.064.160 2.504.448 3.800.000 8.868.608
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfgrt bytte for
kapital metode resultat regnskabsaret lalt
1.500.000 437.419 2.749.348 3.600.000 8.286.767
0 0 0 -3.600.000 -3.600.000
0 168.090 1.081.588 3.000.000 4.249.678
1.500.000 605.509 3.830.936 3.000.000 8.936.445
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2020

Note

10

2020 2019

kr. kr.
2.932.163 4.249.678
328.862 626.381
17.368.509 -7.027.746
20.629.534 -2.151.687
-12.390 567.824
-70.898 -48.239
20.546.246 -1.632.102
-338.179 0
20.208.067 -1.632.102
-157.006 -45.809
133.333 106.667
-23.673 60.858
-3.000.000 -3.600.000
-3.000.000 -3.600.000
17.184.394 -5.171.244
4.033.426 2.630.161
168.220 6.742.729
4.201.646 9.372.890
21.386.040 4.201.646
21.230.560 4.033.426
155.480 168.220
21.386.040 4.201.646
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Noter

1

Materielle anlzaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

1.935.293

157.006

2.092.299

1.523.880

223.822

1.747.702

344.597

2020 2019

kr. kr.
334.000 334.000
334.000 334.000
605.509 437.419
591.984 274.757
-133.333 -106.667
1.064.160 605.509
1.398.160 939.509
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Noter

3 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Direkte Ign og underentreprengrer mv.
Indregnet acontoavance
Faktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder
Modtagne forudbetalinger under passiver

4 Hensattelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2020
Hensat i aret

Henseettelse til udskudt skat 31. december 2020

5 Henszettelse til garantiforpligtelser
Saldo primo 1. januar 2020

Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2020

2020 2019
kr. kr.

56.706.862 46.486.600
63.632.974 51.356.997
-120.505.294 -99.617.858

-165.458 -1.774.261
8.715.724 4.903.359
-8.881.182 -6.677.620
-165.458 -1.774.261
10.633.000 9.754.000
707.000 879.000

11.340.000 10.633.000

1.700.000 1.843.000
-105.827 -143.000

1.594.173 1.700.000
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Noter

6 Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2020 2019

kr. kr.
42.199.398 42.747.785
2.241.699 2.263.414
426.922 504.529
44.868.019 45.,515.728
31.398.275 30.859.867
13.469.744 14.655.861
44.868.019 45.,515.728
70 74
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Noter

7

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Ai A/S kautionerer for datterselskabet Skanding A/S” mellemvaerende med pengeinstituttet.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JOSUMAIJA ApS (administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har indregnet forpligtelser til tvister under “hensaettelser til garantiforpligtelser”.
Indregning er foretaget efter ledelsens bedste skgn, men der kan vaere sager, som far et andet
udfald end forventet eller sggsmal, som selskabet ikke har kendskab til pa underskriftstidspunktet.

Andre gkonomiske forpligtelser
Selskabet har operationel leasing med fremtidige leasingydelser for t.kr. 351.

Huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakt udggr t.kr. 2.507.

Selskabet har investeret kr. 9.000 i Hvidovre Vindmellelaug I/S. Interessenterne i vindmgllelauget
indestar overfor Energistyrelsen for deres forpligtelser til at nedtage vindmgllen samt reetablering
af sgbunden efter endt drift.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kassekredit pa kr. 2.000.000 har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt kr. 2.000.000. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg.
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Noter

10

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer m.v.

2020 2019

kr. kr.

12.390 -567.824
70.895 48.240
223.822 359.109
-591.984 -274.757
719.566 1.204.613
-105.827 -143.000
328.862 626.381
12.881.712 -7.684.321
4.486.797 656.575
17.368.509 -7.027.746
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