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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Al A/ Skoncern.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 6. maj 2022

Direktion

Tomas Rudolf Snog
adm. direktor

Bestyrelse

Jan Bruus Sgrensen Steen Mortensen Tomas Rudolf Snog
formand

Carsten Sindahl Niels Henrik von Buchwald Peder Louis Jappe
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Al A/ Skoncern
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Al A/Skoncern for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse, pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvisdet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 6. maj 2022

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.533719 14

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149

Penneo dokumentnegle: 45L.25-V6ZFH-PT30W-42JEO-35IC5-6JESO



Selskabsoplyshinger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Al A/Skoncern
Refshalevej 147
1432 Kebenhavn K

Telefon: 32680800
Telefax: 32680808
Hjemmeside: www.ai.dk
CVR-nr.: 58684910

Regnskabsperiode: 1.januar - 31. december 2021

Hjemsted: Kgbenhavn

Jan Bruus Sgrensen, formand
Steen Mortensen

Tomas Rudolf Snog

Carsten Sindahl

Niels Henrik von Buchwald
Peder Louis Jappe

Tomas Rudolf Snog, adm. direkter

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1

2630 Taastrup

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og naggletal:

Koncern

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 99.305 85.990 80.359 78.450 85.086
Bruttoresultat 40.804 35.307 37.705 39.240 42.545
Resultat for finansielle poster 3.625 4.296 5.204 4.275 12.384
Arets resultat 2.412 2.932 4.250 2.665 9.531
Balance
Balancesum 49.986 60.205 41.534 36.478 54.734
Egenkapital 7.228 8.869 8.936 8.287 15.921
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet -3.669 21.310 -1.632 2.054 8.171
- investeringsaktivitet -422 -239 61 -6 -326
- finansieringsaktivitet -4.053 -3.000 -3.600 -10.300 -4.400
Arets forskydning i likvider -8.144 18.071 -5.171 -8.253 3.444
Nggletal
Bruttomargin 41,1% 41,1% 46,9% 50,0% 50,0%
Overskudsgrad 3,7% 5,0% 6,5% 5,4% 14,6%
Afkastningsgrad 6,6% 8,4% 13,3% 9,4% 25,7%
Soliditetsgrad 14,5% 14,7% 21,5% 22,7% 29,1%
Omseetning pr. medarbejder 1.045 1.049 913 945 1.001
Kursindre veerdi 482 591 595 554 1.061
Antal medarbejdere 95 82 88 83 85
EBITDA 3.838 3.367 5.019 4.273 12.418

Naggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets veesentligste aktiviteter

Moderselskabet udfgrer arkitekt- og ingenigrmaessige radgivningsopgaver for en varierende kreds af
bygherrer. Moderselskabets kundegruppe er bredt sammensat af savel offentlige, halvoffentlige som
private virksomheder. Datterselskabet, Skanding A/S, udfgrer ingenigrradgivning med speciale i
konstruktionsdesign for de samme kundegrupper.

Koncernens hovedsaede er beliggende i Kebenhavn og afdelingen pa Fyn er placeret i Odense. Det
geografiske arbejdsomréade er fortrinsvis §eelland og Fyn.

Koncernen ejes og ledes i dag af 6 partnere.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 2.412.382, og koncernens balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 7.227.560.

Arets resultat ma betragtes som vaerende mindre tilfredsstillende. Nedskrivning pa enkelt storre sag
har pavirket resultatet meerkbart, selvom det generelle aktivitetsniveauet har veeret hgjt hele aret
igennem.

Mange nye medarbejdere i 2021 har betydet investering i software og IT-udstyr. Der er investeret i
opbygning af en ny afdeling for brandradgivning og desuden er afdelingen i Odense flyttet til nye lo-
kaler.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen har en tro p& at omsaetningen for 2022 vil vaere pa et hgjere niveau end i 2021. Det af-
haenger af om det Iykkes at ansatte tilstraekkeligt med nye medarbejdere samt at holde pa de
nuveerende. Ledelsen forventer at resultatet for aret 2022 vil veere bedre end resultatet i 2021.

Videnressourcer

Koncernens aktiviteter er primeert indenfor radgivning, hvorfor vi arbejder malrettet med udvikling af
vores faglige kompetencer. Det er vores malsztning til enhver tid at kunne levere ydelser pa et hgijt
fagligt niveau samt at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Til
sikring heraf anvender virksomheden betydelige ressourcer pd at stotte vores medarbejdere i savel
deresuddannelse som efteruddannelse ved interne og eksterne kursusprogrammer.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Som radgivningsfirma er vores pavirkning pa miljget begreenset, men vi tilstraeber os pa lgbende at
begraense vores energiforbrug samt at reducere papirforbruget m.v. gennem stigende anvendelse af
digitale hjeelpemidler.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Al A/S koncern for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgaerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen og moderselskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ai moderregnskab og dattervirksomheder, hvori Ai
moderregnskab direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som

kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-

somheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders

dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-

de virksomheder.

M inoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholds-

visresultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsesetningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomsesetningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forlgbne regnskabsar.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter egne direkte lgnomkostninger og direkte omkostninger til
fremmede teknikere samt aretsforskydning i de hensatte garantiforpligtelser.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler
og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilkknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgrestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lon.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
Automobiler 7 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kobet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar even-
tualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Kapitalandele méles til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af faerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte
omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapital-
veerdi.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse patidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger pa kendte sager samt ikke kendte forpligtelser beregnet
ud fra en gennemsnitsbetragtning. Hensatte forpligtelser males til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld for-
deling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i
acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgarelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens og moderselskabets andel af resultat regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra
kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensaetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
parentebeerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.
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Anvendt regnskabspraksis
Hoved- og nogletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Penneo dokumentnegle: 45L.25-V6ZFH-PT30W-42JEO-35IC5-6JESO



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsazetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostning

Resultat for finansielle
poster

Indtaegter fratilknyt. virk.
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af aretsresultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Aretsresultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskriv-

ning efter den indre veerdis

metode
Overfort resultat

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
99.305.291 85.989.923 87.999.590 73.973.352
-58.501.654 -50.682.672 -52.851.449 -43.278.998
40.803.637 35.307.251 35.148.141 30.694.354
-37.178.452 -31.011.536 -32.902.580 -27.551.324
3.625.185 4.295.715 2.245.561 3.143.030
0 0 706.094 591.984
65.780 -12.390 65.780 -12.390
-117.833 -84.412 -99.430 -70.895
3.573.132 4.198.913 2.918.005 3.651.729
-807.623 -970.792 -505.623 -719.566
2.765.509 3.228.121 2.412.382 2.932.163
-353.127 -295.958 0 0
2.412.382 2.932.163 2.412.382 2.932.163
2.000.000 4.300.000 2.000.000 3.800.000
0 0 372.744 458.651
412.382 -1.367.837 39.638 -1.326.488
2.412.382 2.932.163 2.412.382 2.932.163
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Balance 31. december

Note
Aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel

oginventar

M aterielle anlaegsaktiver 1

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 2

Andre veerdipapirer og ka-
pitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder 3
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter 4

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
408.382 366.114 394.614 344.597
408.382 366.114 394.614 344.597
0 0 1.770.904 1.398.160
9.990 9.990 9.990 9.990
9.990 9.990 1.780.894 1.408.150
418.372 376.104 2.175.508 1.752.747
15.519.675 13.670.471 11.195.044 11.431.880
13.971.343 19.148.777 11.082.540 8.715.724
1.735.043 1.840.995 1.735.043 1.840.995
2.077.648 761.100 1.907.368 694.914
33.303.709 35.421.343 25.919.995 22.683.513
217.360 155.480 217.360 155.480
217.360 155.480 217.360 155.480
16.046.376 24.252.287 15.513.642 21.230.560
49.567.445 59.829.110 41.650.997 44.069.553
49.985.817 60.205.214 43.826.505 45.822.300
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Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve nettoopskriv. til iv.
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret

Egenkapital

M inoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt

skat 5
Henseettelse til
garantiforpligtelser 6

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering
igangveerende arbejder 3

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold 7

Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikker-
hedsstillelser 9

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 1.436.904 1.064.160
3.727.560 3.568.608 2.290.656 2.504.448
2.000.000 3.800.000 2.000.000 3.800.000
7.227.560 8.868.608 7.227.560 8.868.608
885.452 698.975 0 0
13.141.000 12.327.000 11.852.000 11.340.000
1.280.000 1.654.173 1.100.000 1.594.173
14.421.000 13.981.173 12.952.000 12.934.173
5.409.827 5.363.226 5.061.486 5.318.670
15.113.935 19.067.597 12.900.239 8.881.182
0 0 163.151 299.453
6.928.043 12.225.635 5.522.069 9.520.214
27.451.805 36.656.458 23.646.945 24.019.519
27.451.805 36.656.458 23.646.945 24.019.519
49.985.817 60.205.214 43.826.505 45.822.300
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordineert udbytte
Kab af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

M oderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordineert udbytte
Kab af egne kapitalandele
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
1.500.000 3.568.608 3.800.000 8.868.608
0 0 -3.800.000 -3.800.000
0 -253.430 0 -253.430
0 412.382 2.000.000 2.412.382
1.500.000 3.727.560 2.000.000 7.227.560
Reserve Foreslaet ud-
Virksomheds- nettoopskriv. Overfort bytte for
kapital til iv. resultat regnskabsaret l alt
1.500.000 1.064.160 2.504.448 3.800.000 8.868.608
0 0 0 -3.800.000 -3.800.000
0 0 -253.430 0 -253.430
0 372.744 39.638 2.000.000 2.412.382
1.500.000 1.436.904 2.290.656 2.000.000 7.227.560

Moderselskabet har i regnskabsaret kabt nominelt kr. 75.000 egne kapitalandele for kr. 253.430,
hvilket omfatter 5% af selskabskapitalen. Egne aktier er kabt som led i omstrukturering af

ejerkreds.
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Aretsresultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestromme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestromme fra ordinaer
drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra drifts-
aktivitet

Kob af mat. anleegsaktiver

Modtaget udbytte fra dat-
tervirksomheder

Udbytte til minoriteter

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Kab af egne kapitalandele
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansi-
eringsaktivitet

Koncern M oderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
2.412.382 2.932.163 2.412.382 2.932.163
10 1.113.379 1.474.843 -387.622 328.862
11 -7.087.019 16.974.609 -3.609.056 17.368.509
-3.561.258 21.381.615 -1.584.296 20.629.534
3.900 -12.390 3.900 -12.390
-117.833 -70.897 -99.426 -70.898
-3.675.191 21.298.328 -1.679.822 20.546.246
6.377 11.595 0 -338.179
-3.668.814 21.309.923 -1.679.822 20.208.067
-255.137 -172.005 -255.136 -157.006
0 0 333.350 133.333
-166.650 -66.667 0 0
-421.787 -238.672 78.214 -23.673
-253.430 0 -253.430 0
-3.800.000 -3.000.000 -3.800.000 -3.000.000
-4.053.430 -3.000.000 -4.053.430 -3.000.000
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Pengestromsopgearelse 1. januar - 31. december (fortsat)

AEndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2021

Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres sdle-
des:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2021

Note

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
-8.144.031 18.071.251 -5.655.038 17.184.394
24.252.287 6.168.296 21.230.560 4.033.426
155.480 168.220 155.480 168.220
24.407.767 6.336.516 21.386.040 4.201.646
16.263.736 24.407.767 15.731.002 21.386.040
16.046.376 24.252.287 15.513.642 21.230.560
217.360 155.480 217.360 155.480
16.263.736 24.407.767 15.731.002 21.386.040
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Noter

1

M aterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i &retslgb
Afgang i aretslgb

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

M oderselskab

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i &retslgb
Afgangi éretslgb

Kostpris 31. december 2021

Ned- og afskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Andre anlzeg,
driftsmateriel og
inventar

2.195.254
255.137

-365.374

2.085.017

1.829.140
212.869

-365.374

1.676.635

408.382

Andre anlzg,
driftsmateriel og
inventar

2.092.299
255.137
-365.374

1.982.062

1.747.702
205.120

-365.374

1.587.448

394.614

21

Penneo dokumentnegle: 45L.25-V6ZFH-PT30W-42JEO-35IC5-6JESO



Noter

M oderselskab

M oderselskab
2021 2020
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 334.000 334.000
Kostpris 31. december 2021 334.000 334.000
Veerdireguleringer 1. januar 2021 1.064.160 605.509
Arets resultat 706.094 591.984
Udbytte modtaget -333.350 -133.333
Veerdireguleringer 31. december 2021 1.436.904 1.064.160
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 1.770.904 1.398.160
M oderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Skanding ApS Kgbenhavn 67%
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Noter

lgangvaerende arbejder for
fremmed regning

Direkte lgn og
underentreprengrer mv.
Indregnet acontoavance
Faktureret

Indregnet sdledesi balancen:

Igangvaerende arbejder

Modtagne forudbetalinger
under passiver

Periodeafgransningsposter

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
80.721.225 120.252.128 71.888.940 56.706.862
85.538.026 132.508.684 77.539.322 63.632.974
-167.401.843 -252.679.632 -151.245.961 -120.505.294
-1.142.592 81.180 -1.817.699 -165.458
13.971.343 19.148.777 11.082.540 8.715.724
-15.113.935 -19.067.597 -12.900.239 -8.881.182
-1.142.592 81.180 -1.817.699 -165.458

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-
preemier, abonnementer og IT-software.

Hensaettelse til udskudt skat

Henseaettelse til udskudt skat
1. januar 2021

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat

31. december 2021

12.327.000 11.368.774 11.340.000 10.633.000
814.000 958.226 512.000 707.000
13.141.000 12.327.000 11.852.000 11.340.000
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Noter

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Henszettelse til
garantiforpligtelser
Saldo primo 1. januar 2021 1.654.173 1.594.173 1.594.173 1.700.000
Hensat i aret -374.173 60.000 -494.173 -105.827
Saldo ultimo 31. december
2021 1.280.000 1.654.173 1.100.000 1.594.173
M edarbejderforhold
Lenninger 58.379.123 49.454.072 50.422.803 42.199.398
Pensioner 2.840.486 2.241.700 2.840.486 2.241.699
Andre omkostninger til social
sikring 711.937 514.812 623.153 426.922
61.931.546 52.210.584 53.886.442 44.868.019
Lenninger, pensioner og an-
dre omkostninger til social si-
kring er omkostningsfert un-
der fglgende poster:
Produktionsomkostninger 42.686.172 36.757.330 37.016.872 31.398.275
Administrationsomkostninger 19.245.374 15.453.254 16.869.570 13.469.744
61.931.546 52.210.584 53.886.442 44.868.019
Gennemsnitligt antal beskaef-
tigede medarbejdere 95 82 82 70
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Noter

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Moderselskabet Ai A/Skautionerer for datterselskabet Skanding A/S” mellemveerende med
pengeinstituttet.

Koncernen er sambeskattet og heefter solidarisk for betaling af selskabsskat for indkomstéaret 2013
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012
eller senere.

Moderselskab og koncern har indregnet forpligtelser til tvister under ”henseettelser til
garantiforpligtelser”. Indregning er foretaget efter ledelsens bedste skan, men der kan veere sager,
som far et andet udfald end forventet eller sggsmal, som selskabet ikke har kendskab til pa
underskriftstidspunktet.

Andre okonomiske forpligtelser
Moderselskabet har operationel leasing med fremtidige leasingydelser for t.kr. 207.

Moderselskabet har huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakt udger t.kr. 3.119.

Moderselskabet har investeret kr. 9.000 i Hvidovre Vindmgllelaug I/ S. Interessenterne i
vindmgllelauget indestar overfor Energistyrelsen for deres forpligtelser til at nedtage vindmagllen
samt reetablering af sgsbunden efter endt drift.

Bade moder- og dattervirksomhed er grundet sin aktivitet fra tid til anden er involveret i tvister
omkring byggeradgivning mv. Selskaberne er forsikret imod sddanne sager, og der afsaettes
selvrisiko, hvis det vurderes, at tvisterne kan pafare selskaberne et tab

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kassekredit pa kr. 2.000.000 har moderselskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt kr. 2.000.000. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg.
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Noter

10 Pengestreamsopgorelse -

11

reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger
Urealiseret reg. vaerdipapirer
Indtaegter fratilknyt. virk.
Skat af &retsresultat
Minoritetsinteresser

/Endring i andre hensatte
forpligtelser

@vrige reguleringer

Pengestromsopgorelse -
&ndring i driftskapital

/Endring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern M oderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
-65.780 12.390 -65.780 12.390
117.833 84.412 99.430 70.895
212.869 230.633 205.120 223.822
61.880 0 61.880 0
0 0 -706.094 -591.984
807.623 970.792 505.623 719.566
353.127 295.958 0 0
-374.173 -105.827 -494.173 -105.827
0 -13.515 6.372 0
1.113.379 1.474.843 -387.622 328.862
2.117.635 11.675.136 -3.236.482 12.881.712
-9.204.654 5.299.473 -372.574 4.486.797
-7.087.019 16.974.609 -3.609.056 17.368.509
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 onZjFUdYjfmcIExl34DVGDVqSIFk4HVc1gMCQJuIlsY=


 
hZnDwEaP/3m7kS8G0MOZbps54wnnvhcZ3Q+gLMJx5YokwWFBsPQOBNhjAoeUkWPuYyiXGTNghRMg
iwImxLV+hnxa43wvCQtXPTHL8nylKKG6zkf30S8qp4zq6ALMSUaCA42+LZoDYXMt3soK9fCVoeHz
MSKZftJAyHa5r4rk6ZZgF5DzF/VOgehCKQl9/92kfRS7mH5kxHWdcbUhSNWkg3+nGF/D1Q7H/KZu
HreoBLUB/n11DH1m+wn/ouRTwGqEc71fYhnxa+kWsDeilQF+Jj7qikmG0R7bdbKbfwac1wNVz3lP
/A+sgpm8ZoAJ+3TiXT88cv358sHyApeJ52LEdg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI3NDU0NzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNEMjYtRUw2WTUtTjRGNk4tWVo4T1QtSEU1U1UtSVEzTzUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2NlNWQzYWY3MTEwNTMxZjg5NTk5ZGVmZDM5NjE2YzA4NGUzMjBiYmE0ODg0YmE4MTA1ZDg1ZmNmZWUxZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUhESkEtQkxOM0ItWEdZUE8tRjBNS0MtTDI2M1AtNTVFRU8=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOCAwOToyMjoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ZkxCWuOhOhjQFTMo7G5pZ8oTDr1zIMqE1HAIrMAORkY=


 
M1kLR4iGPzrKxfmEcZDSG1X1Etam4FUElWMG9rygWCk6HCwsScjMwIkvps8LOPciYQxtV1Tf7bsK
fwVtD1Eo5f/u2L6/OUIxQzcFwTa+Z5+xTvRtajzU6Q+nEqRY9fhOFissJh+QwM5KmTa+nmRay3Qm
Da0qCTc3GSh1oOFNMU3j7UW55u1nZiiF5FqGKCAhmJX4Pc0Lc1tg+pVIPvKUYK2yT8JaWTFpxPry
xIw4PCVSzfpT1bJ0kwjuxfDI4u+iacn8ef6CkGj7NkWXiyV9MQghmwEsOGX3+bEHxPTT3ZU3aYr5
nBqx1k1KahGPZTsXNKtbIzoqWB2O6Y31Rq5tsw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI3NDU0Njk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNEMjYtRUw2WTUtTjRGNk4tWVo4T1QtSEU1U1UtSVEzTzUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2NlNWQzYWY3MTEwNTMxZjg5NTk5ZGVmZDM5NjE2YzA4NGUzMjBiYmE0ODg0YmE4MTA1ZDg1ZmNmZWUxZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUUyR0ItS0tGRFgtNFVNVFYtMk80VlotRzJVV0UtUFM2NTU=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOCAwOTo1MTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 b6QfUrCmMBedtTOnhRuxFg0RnKmW1PdLZfiuHaG5WYg=


 
YnAff/54nfl3EoWPhxok1HZnkA+SuPSyKsO3I1R9QWkAJt1dRGiDJMa11e8jZLAz4TlWW1SsEDil
xRSLhq+V3Yvn9kNvdqkoIhb2HSe+rTGVegU4U8b1TXWJ/efeDmvfmPnY/3lqUfp58n0tTzONvfd4
Cb8Wcouk6sGxtRKnMDlHfY7XrDLJuis9bLkhL8yAfu6rbPNm714mvUJFuxhlo3o/V3URb7CBA+OH
6Wzqova5l6TGLKs/6uydRrG9IU8s7KhHJwJDc9ITONMqdHzGeCyftVjFBQit/y/eVeeLr5PGSV0H
XVkhsP61DLfk+Iv6prqGAlEEoWUFo72qTqzmzA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI3NDU0NjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNEMjYtRUw2WTUtTjRGNk4tWVo4T1QtSEU1U1UtSVEzTzUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2NlNWQzYWY3MTEwNTMxZjg5NTk5ZGVmZDM5NjE2YzA4NGUzMjBiYmE0ODg0YmE4MTA1ZDg1ZmNmZWUxZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QktVME4tTk1GR0ktSjFTMDItVjJFVFAtSUtaRFMtMEJVQjI=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOCAxNjowMzozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +l5hZomleG13+M6vLciZ2MHsZx7W2IMZua88aGPW2B4=


 
NwIeoFA95KRlseO9+SQJdgueumnY8Woxga23JQpd02/OJl6mTRmOaK+IKBWsr2WzkSqveBnWKhqm
GIlZDoXU5LuU+aZEZ9zuC2PjSQ8mjPs4qGZDUcF0Gf+gTCrV5Zu7NVDPk+fzUpGJtNkeIidSBSe6
TdNkLBtkT0o75yO5Wm6DG3EVL5gVtAbmHfI7E0TtqE/QVxYw9nrq8ygaF/P3SZsLwN0Y2qwejuAB
8gO1uOMoeaV5IYNDI4Xc2vko6O1641J3Xf1d+8zs1jXxB2kegws6rS9AOQWpu7oglUKLVQwupq/x
FbLGK/OMeDXgREzmmWSwtNHexKK98Mgs379EjA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zOQ==
  signingRequestId MTI3NDU0NjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNEMjYtRUw2WTUtTjRGNk4tWVo4T1QtSEU1U1UtSVEzTzUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2NlNWQzYWY3MTEwNTMxZjg5NTk5ZGVmZDM5NjE2YzA4NGUzMjBiYmE0ODg0YmE4MTA1ZDg1ZmNmZWUxZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NzhXRVUtSFBVM0ItTkk0WTEtWkU3RjEtWjdCRjQtU1VIRUU=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOCAxOToxNToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 22QuCXSOwPqcsceo1tZM9i+U/kDy7VAgisrNj0PkXSk=


 
BoX9DkkEtA7sE2PzyIgcnYE+VBh+UaFX8Mj0aY8ugeEak4avzarhw53N0eLpeqqWtkoZaf58KCR8
1XIO9JfUVqNIHYb9oJujosDgCuFuDi3lQ6xZ1usmZfV0g8GNsIL8R0wswC7XEWznlX7HE4h69IMK
1eUa98r9fsw1fGvjrPsc8bN1SUkkO6xgbV1yb7oky6Pq70D1lhjFNNXsHQJ4rOdxILdRQI5oMp0A
vS1Lbm9rqcekJMicSrLMaNryAdZfd4kqoFMIcdE8cl7yfo8GqPK1jAWEOn3AQAfosJU+6IC/pfL2
j3pZQn+MtQjLli5egL7nh0P7am+flJdVghWUzw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI3NDU0Njc=
  document_digests 
  _challenge N002VTUtTkNXN1QtNUlURkotMlRGUUctWUVZWk4tTThJVTc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOSAyMDo1MjowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 22QuCXSOwPqcsceo1tZM9i+U/kDy7VAgisrNj0PkXSk=


 
BoX9DkkEtA7sE2PzyIgcnYE+VBh+UaFX8Mj0aY8ugeEak4avzarhw53N0eLpeqqWtkoZaf58KCR8
1XIO9JfUVqNIHYb9oJujosDgCuFuDi3lQ6xZ1usmZfV0g8GNsIL8R0wswC7XEWznlX7HE4h69IMK
1eUa98r9fsw1fGvjrPsc8bN1SUkkO6xgbV1yb7oky6Pq70D1lhjFNNXsHQJ4rOdxILdRQI5oMp0A
vS1Lbm9rqcekJMicSrLMaNryAdZfd4kqoFMIcdE8cl7yfo8GqPK1jAWEOn3AQAfosJU+6IC/pfL2
j3pZQn+MtQjLli5egL7nh0P7am+flJdVghWUzw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI3NDU0Njc=
  document_digests 
  _challenge N002VTUtTkNXN1QtNUlURkotMlRGUUctWUVZWk4tTThJVTc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0wOSAyMDo1MjowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 w2wQ0ghEkW8wXmsAnXG2bGezlDTzaz7DjM39YtckJww=


 
etaTNvHZ4N3AYjtER4lh2pkGutCDOx3/1A2WMH4zwrxKm8IhLeGLAuCf9Ql2N5Lb+x7ba2Je+kz+
LSANfvzyasSZQ7Bqrp8MwfVShDf1ZoDkdj3AD8eeycCAGcWztJG3vsqzH+TBowIGiw+4/Pn3eRXB
jtkdzZ5jHBYXdMkl7wivS/qlHMocch+tOkVmQwcbE5WU1pQK9+uljI9S6OgbeltnvttL7XPpMUmx
AV7xXGE8caCgiqWqrTyMEQGTH4f7B4jp1Co9nZBN5f8nmFJ9wj9aPmEtfvgnsHxk96PyVrOkvOYO
3f7E8mlc/NFl/+V2g+qN8672wW0dNRzt+J1XNQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI3NDU0NjQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNEMjYtRUw2WTUtTjRGNk4tWVo4T1QtSEU1U1UtSVEzTzUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2NlNWQzYWY3MTEwNTMxZjg5NTk5ZGVmZDM5NjE2YzA4NGUzMjBiYmE0ODg0YmE4MTA1ZDg1ZmNmZWUxZmZiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0E2VVEtRlQ2ME4tU1dXVFYtUEwyMDYtTTY1QTctVDhTSlQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAwOTozNjo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gmDVJQH2yb/VLbXOZWHduGLyOjxlZQ56Y2WhW6kuQn0=


 
LGbLHaRTfmDREDJ9o7EBHoYH3QdEAgcOPa6b6KZ0nWQcgxRicrx4dCavC675UFd0L9HEACUCvHzy
y5d+OB+SBrefkiSkPBDdhN3xO55rwIr+/qL2Cca91X+KBzi2JPatNxd01t0sMMcC7mMlJ6YGhX1n
DDBdb1nXPtq5CO1QRWL4xyHiULXBB+65yKD55T5aJAo2X87StPP+Dmrg8WRp+mMplf0vhLeVVanu
5PXIWWMnTaSNKp/J9bWWMTDrwX/REvsUrlyFWy7kmYkU2DYINkQEuLBUSDEkhM8FsWVquZVPOlpt
P7h9p9KgDI4ivCoM8Rr7m2MBIiyl1o9XPR70gw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJM05EVTBOakk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkVWSFJrb3RSVE15UlUwdE5VSlVVVGd0VEROR1dqUXROVTVIV1ZvdE5FaFVWa3M9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAxMCAxMTozODo0OSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 t+Ygl5uj1OQpeik15qBgYjcxpVBIJA4oQTF6ZeVH8qU=


 
I99iJeeBYldioBlxgd1ESK86Bjd1JNXLOLqfuWPZSAvSlwnfcwymkMePsOwpnMw/VaURHUFFiUex
6KwA+jTSqewqpSgahLV1i06kwkWiEVyikUlU5jotnoyu/IESWPBbAWV6ogYp3qYHCypGNILq6JsL
abLjjvKCeBEv2Kv6JIUiNVIukU1D3tI9lWECr0PKWW7Fx+rEJgmnGLEsATQZTc26H6WXkw49TYTt
yJOMcvu2eZAkMSsQchUVHVwC2wTQcawKhC60xEsjveHBflwoQPPUnzS0vMk+5XuWTnooHCXE0ySz
0jTRRCWBDvmgEQKdnzRVjkl/MGUjxHs0Vewg6Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI3NDU0Njg=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFNMMjUtVjZaRkgtUFQzMFctNDJKRU8tMzVJQzUtNkpFUzAiLCJkaWdlc3QiOiI3OGJkY2I4NjE2NmFiYmVmODc5NzE5ZDU5OWM0NDFlNWI2ODMxYWNiMGFmMmRiYTY4ODcwNTFlNWJmYzJkNzc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkhXMlotVDhUQkMtWkhFWU0tSklTSEktSlFVVk4tSFcwV04=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMCAxMDowNzowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-05-06 07:10:10 UTC   Janne Thuesen                                       A signing request email was sent to "Tomas Rudolf Snog" at "ts@ai.dk"                                 
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  2022-05-08 09:51:00 UTC   Jan Bruus Sørensen                 87.49.217.165    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 09:51:18 UTC   Penneo system                      87.49.217.165    The document was viewed                                                                               
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  2022-05-08 15:52:28 UTC   Steen Mortensen                    87.63.250.154    The document was viewed by the signer                                                                 
  2022-05-08 15:52:30 UTC   Penneo system                      87.63.250.154    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 16:02:00 UTC   Penneo system                      87.63.250.154    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 16:02:07 UTC   Penneo system                      87.63.250.154    The document was viewed                                                                               
  2022-05-08 16:04:14 UTC   Steen Mortensen                    87.63.250.154    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2022-05-08 19:13:31 UTC   Niels Henrik Detlev von Buchwald   213.150.60.89    The document was viewed by the signer                                                                 
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  2022-05-09 20:54:26 UTC   Tomas Rudolf Snog                  213.150.60.89    The signer signed the document as adm. direktør, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, adm. direktør  
  2022-05-10 09:29:43 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "Peder Louis Jappe" at "plj@ai.dk"                       
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  2022-05-10 09:38:30 UTC   Penneo system                      86.58.252.50     The document was viewed                                                                               
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  2022-05-10 09:39:00 UTC   Janne Thuesen                                       A signing request email was sent to "Søren Hansen" at "sha@ai.dk"                                     
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  2022-05-10 10:06:49 UTC   Penneo system                      213.150.60.89    The document was viewed                                                                               
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