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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Al A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. maj 2018

Direktion

Jan Bruus Sgrensen
adm. direktgr

Bestyrelse

Carsten Sindahl Jan Bruus Sgrensen Steen Mortensen
formand

Tomas Snog Peder Louis Jappe Signe Gregers Johansen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Al A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Al A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2018

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53 371914

Tine Kristiansen Blinger
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34337



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Al A/S
Refshalevej 147
1432 Kgbenhavn K

Telefon: 32680800
Telefax: 32680808
Hjemmeside: www.ai.dk
CVR-nr.: 58 68 49 10

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Hjemsted: Kgbenhavn

Carsten Sindahl, formand
Jan Bruus Sgrensen
Steen Mortensen

Tomas Snog

Peder Louis Jappe

Signe Gregers Johansen

Jan Bruus Sgrensen, adm. direktgr

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1

2630 Taastrup

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Josumaja Holding ApS,
Overgaden Oven Vandet 50, 4, 1415 Kgbenhavn K.



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 83.982 72.571 54.912 53.135 53.567
Bruttoresultat 39.327 27.301 22.264 21.038 20.524
Resultat af ordinaer primaer drift 11.965 3.833 2.104 648 308
EBITDA 12.418 4.225 2.475 1.006 594
Arets resultat 9.531 3.387 1.740 731 367
Balance
Balancesum 53.539 41.783 32.036 28.442 27.254
Egenkapital 15.921 10.790 10.203 8.462 7.732
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 8.171 12.131 -654 1.435 674
- investeringsaktivitet -326 -606 -283 -317 -816
- finansieringsaktivitet -4.400 -2.800 0 0 0
Arets forskydning i likvider 3.444 8.725 -938 1.118 -142
Noggletal
Bruttomargin 46,8% 37,6% 40,5% 39,6% 38,3%
Overskudsgrad 14,2% 5,3% 3,8% 1,2% 0,6%
Afkastningsgrad 25,1% 10,4% 7,0% 2,3% 1,2%
Soliditetsgrad 29,7% 25,8% 31,8% 29,8% 28,4%
Forrentning af egenkapital 71,4% 32,3% 18,6% 9,0% 4,9%
Omsaetning pr. medarbejder 1.120 1.100 998 871 812
Kurs indre veerdi 1.061 721 680 564 515
Antal medarbejdere 75 66 55 61 66

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udfgrer arkitekt- og ingenigrmaessige radgivningsopgaver for en varierende kreds af
bygherrer. Selskabets kundegruppe er bredt sammensat af savel offentlige, halvoffentlige som private
virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 9.531.394, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 15.921.484.

Arets resultat ma betragtes som vaerende meget tilfredsstillende. Omsaetningen er steget paent fra 2016
til 2017, men samtidig er det lykkedes at forbedre indtjeningen pa opgaverne over en bred kam og
seerdeleshed pa de store opgaver.

Aret 2017 har vaeret praeget af hgj aktivitet. Den store tilgang af medarbejdere i 2016 har Igftet aktivi-
tetsniveauet og det er lykkedes at holde pa medarbejderstaben i 2017.

Selskabet ggres klar til et generationsskifte i ejerkredsen, saledes at egenkapitalen over en
arraekke bringes ned i et lavere niveau.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen har en tro pa at omsaetningen for 2018 vil vaere pa samme niveau som i 2017. Al forventer et
positivt resultat for aret 2018.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Al A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Fremmed teknikkere er indregnet under nettoomaestning og produktionsomkostninger i modsaetning til
tidligere ar, hvor posten var optaget netto i nettomsaetningen. Z£ndringen har ingen betydning for arets
resultat, balance eller egenkapital. Sammenligningstal er tilpasset.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Nettoomsaetningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomsaetningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forlgbne regnskabsar.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter egne direkte lgnomkostninger og direkte udgifter til fremmede
teknikere samt arets forskydning i de hensatte garantiforpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, som males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
Automobiler 7 ar



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi ma-
les til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehav-
endet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder bindes som reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Al A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser omfatter omkostninger pa kendte sager samt ikke kendte forpligtelser beregnet ud
fra en gennemsnitsbetragtning. Hensatte forpligtelser males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svaarer til nominel vaerdi

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat f@r finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordinzert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

11



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.
83.981.939 72.570.740
-44.654.803 -45.269.647
39.327.136 27.301.093
-27.362.589 -23.467.667
11.964.547 3.833.426
218.516 98.562

0 263.965

87.036 135.371
-6.705 -5.970
12.263.394 4.325.354
-2.732.000 -938.000
9.531.394 3.387.354
10.300.000 4.400.000
218.516 162.527
-987.122 -1.175.173
9.531.394 3.387.354
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Balance 31. december

Note
Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver 1
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning 3

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017 2016

kr. kr.

980.823 1.108.241
980.823 1.108.241
715.043 496.527
9.990 9.990
725.033 506.517
1.705.856 1.614.758
21.678.354 13.719.338
4.603.768 5.331.510
5.176.538 4,998.761
1.341.235 997.333
1.407.550 939.481
34.207.445 25.986.423
10.325.342 4.269.170
10.325.342 4.269.170
7.300.337 9.912.188
51.833.124 40.167.781
53.538.980 41.782.539
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Balance 31. december

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital 4
Hensaettelse til udskudt skat 5
Hensaettelse til garantiforpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder 3
Anden gzeld
Kortfristede galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Medarbejderforhold 7

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

2017 2016

kr. kr.
1.500.000 1.500.000
381.043 162.527
3.740.441 4.727.563
10.300.000 4.400.000
15.921.484 10.790.090
9.002.000 6.270.000
2.058.500 2.350.000
11.060.500 8.620.000
1.797.303 1.819.403
12.980.614 10.788.995
11.779.079 9.764.051
26.556.996 22.372.449
26.556.996 22.372.449
53.538.980 41.782.539




Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2017

Likvider 31. december 2017

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2017

Note

10
11

2017 2016

kr. kr.
9.531.394 3.387.354
2.595.395 2.288.337
-4.036.474 6.325.547
8.090.315 12.001.238
87.036 135.371
-6.705 -5.969
8.170.646 12.130.640
-326.325 -471.641
0 -134.000

-326.325 -605.641
-4.400.000 -2.800.000
-4.400.000 -2.800.000
3.444.321 8.724.999
9.912.188 5.303.859
4.269.170 152.500
14.181.358 5.456.359
17.625.679 14.181.358
7.300.337 9.912.188
10.325.342 4,269.170
17.625.679 14.181.358




Noter

1

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lpb

Kostpris 31. december 2017

Veerdireguleringer 1. januar 2017
Nettoeffekt ved virksomhedskgb
Arets opskrivninger, netto
Overfgrsler i arets lpb

Veerdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

2.283.358

326.325

-296.503

2.313.180

1.175.118

453.742

-296.503

1.332.357

980.823

334.000 0
0 134.000

0 200.000
334.000 334.000
162.527 0
0 41.603
218.516 56.959
0 63.965
381.043 162.527
715.043 496.527




Noter

2017 2016
kr. kr.
3 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Direkte Ign og underentreprengrer mv. 53.640.444 45.208.039
Indregnet aconto avance 51.259.626 35.143.613
Faktureret -113.276.916 -85.809.137
-8.376.846 -5.457.485

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder 4.603.768 5.331.510
Modtagne forudbetalinger under passiver -12.980.614 -10.788.995
-8.376.846 -5.457.485

4 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt bytte for regn-

kapital metode resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2017 1.500.000 162.527 4.727.563 4.400.000 10.790.090
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -4.400.000 -4.400.000
Arets resultat 0 218.516 -987.122 0 -768.606
Foresldet udbytte 0 0 0 10.300.000 10.300.000

Egenkapital 31. december 2017 1.500.000 381.043 3.740.441 10.300.000 15.921.484




Noter

Hensaettelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2017
Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2017

Henszettelse til garantiforpligtelser

Saldo primo 1. januar 2017
Hensat i dret

Saldo ultimo 31. december 2017

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er

omkostningsf@rt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2017 2016

kr. kr.
6.270.000 5.532.000
2.732.000 738.000
9.002.000 6.270.000
2.350.000 900.000
-291.500 1.450.000
2.058.500 2.350.000
43.604.526 38.869.682
2.263.690 1.931.856
457.944 435.189
46.326.160 41.236.727
32.734.966 30.049.817
13.591.194 11.186.910
46.326.160 41.236.727
75 66
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Noter

8

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet kautionerer for et realkreditlan i sgsterselskabet Al-projektudvikling ApS med en samlet
restgaeld pa t.kr. 7.486 pr. 31. december 2017.

Selskabet stiller i 2018 likviditet til radighed til afdaekning af sgsterselskabet Al-projektudvikling
ApS saedvanlige driftsomkostninger og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JOSUMAJA ApS (Administrationsselskab) samt
spsterselskabet Al-projektudvikling ApS og dattervirksomheden Skanding ApS og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller
senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Selskabet har operationel leasing med fremtidige leasingydelser for t.kr. 241.

Huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakt udggr t.kr. 2.310

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kassekredit pa kr. 2.000.000 har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt kr. 2.000.000. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg.
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Noter

10

11

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

/Z&ndring i tilgodehavender
/Z&ndring i leverandgrer m.v.

2017 2016

kr. kr.

-87.036 -135.371
6.705 5.970
453.742 392.265
-218.516 -98.562

0 -263.965
2.732.000 938.000
-291.500 1.450.000
2.595.395 2.288.337
4.759.593 -5.775.459
-8.796.067 12.101.006
-4.036.474 6.325.547

20



