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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabsnavn

Al A/S
Refshalevej 147
1432 Kgbenhavn K

58 68 49 10
Bestyrelse
Bestyrelsesformand:
Carsten Sindahl, projektchef
Bestyrelsesmedlemmer:
Jan Bruus Sgrensen, ingenigr, adm. direktgr
Steen Mortensen, afdelingsleder
Tomas Snog, afdelingsleder
Peder Louis Jappe, emo-konsulent *

Signe Gregers Johansen, bygningskonstruktar
*medarbejderrepraesentanter

*

Direktion
Jan Bruus Sgrensen, ingenigr, adm. direktgr
Revision
Revisionsinstituttet, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ejerkreds
51% JOSUMAUJA Holding ApS, Axel Heides Gade 2, 2300 Kgbehavn S
49% Medarbejderselskabet af 1/1 2005 ApS, Refshalevej 147, 1432

Kgbenhavn K

Selskabet indgar i koncernregnskabet for JOSUMAJA Holding ApS, Axel Heides
Gade 2, 2300 Kgbenhavn S.



HOVED- OG NOGLETAL

HOVED- OG NGGLETAL

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning 49.089 48.776 48.762 51.351 47.567
Bruttofortjeneste 22.264 21.038 20.524 22.827 21.061
Primeert resultat 2.104 648 308 3.067 4.511
EBITDA 2.475 1.006 594 3.316 4.937
Arets resultat 1.740 Ficy 367 2.312 3.404
Balance:
Balancesum 32.036 28.442 27.254 26.264 26.388
Egenkapital 10.203 8.463 7.732 7.366 5.0538
Pengestromme:
Driftsaktivitet -854 1.435 674 3.440 -815
Investeringsaktivitet -96 -317 -816 -104 -281
Finansieringsaktivitet 0 0 0 -1.000 -500
Medarbejdere:
Antal fuldtidsansatte 85 61 66 62 54
Nogletal i %:
Bruttomargin 45,4% 43,1% 42.1% 44 5% 44 3%
Overskudsgrad 4,3% 1,3% 0,6% 6,0% 9,5%
Afkastningsgrad 6,6% 2,3% 1,1% 11,7% 17.1%
Soliditetsgrad 31,8% 29,8% 28,4% 28,0% 19,1%
Forrentning, egenkapital 20,7% 8,5% 5,2% 50,3% 118,6%
Omseetning pr.
Medarbejder 896 800 739 828 881
Kurs indre veerdi 680 564 515 491 337

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nggletal 2010”.



LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Selskabet udfgrer arkitekt- og ingenigrmaessige radgivningsopgaver for en varierende kreds af
bygherrer. Selskabets kundegruppe er bredt sammensat af savel offentlige, halvoffentlige som pri-
vate virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Nettoomseetningen blev t.kr. 49.089 og arets resultat for skat blev et overskud pa t.kr. 1.930 og et
overskud efter skat pa t.kr. 1.740.

Arets resultat ma betragtes som tilfredsstillende. Nettoomsaetningen er steget med t.kr. 313 fra
2014 til 2015.

Aret 2015 har veeret praeget af vaekst og stor tilgang af medarbejdere og opgaver.

Selskabet gares klar til et generationsskifte i ejerkredsen, saledes at egenkapitalen over en
arreekke bringes ned i et lavere niveau.

Den forventede udvikling
Ledelsen har en tro pa at omsaetning og overskud for 2016 vil veere storre end i 2015.

Al forventer et positivt resultat for aret 2016.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavir-
ke selskabets finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar —
31. december 2015 for Al a/s.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015. Ledelsesberetningen indeholder
efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. maj 2016

Direktion

Jan Bruus Sgrensen

Bestyrelse
Carsten Sindahl Jan Bruus Sgrensen
Formand
Steen Mortensen Tomas Snog
Peder Louis Jappe Signe Gregers Johansen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING
Til aktionaererne i Al A/S.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Al a/s for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, og noter for selskabet samt penge-
stramsopgearelse. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfe-
rer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige
skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter samt penge-
stramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 31. maj 2016

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Tine Kristiansen Bunger
statsautoriseret revisor



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Al A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomseaetningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forlebne regnskabsar.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter egne direkte lanomkostninger og direkte udgifter til fremmede
teknikere samt arets forskydning i de hensatte garantiforpligtelser.

Administrationsomkostninger
Indeholder indirekte Ign til teknisk personale, omkostninger til administrativt personale, ledelse og
kontorlokaler, kontoromkostninger m.v., herunder afskrivning.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Anlaegsaktiver
Anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Automobiler 7 ar



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
veerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de afholdes.

Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger pa kendte sager samt ikke kendte forpligtelser beregnet
ud fra en gennemsnitsbetragtning.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer.



Resultatopgerelse for aret 2015

Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)

Nettoomseetning 49.088.527 48.775
Produktionsomkostninger 1 -26.824.503 -27.737
Bruttoresultat 22.264.024 21.038
Administrationsomkostninger 2 -20.160.476 -20.390
Resultat af ordinaer primaer drift 2.103.548 648
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3 -200.000 0
Finansielle indtaegter 36.968 40
Finansielle omkostninger -10.629 -2
Finansielle poster m.v. -173.661 38
Resultat for skat 1.929.887 686
Skat af arets resultat 4 -190.000 45
Arets resultat 1.739.887 731
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -1.060.113 731
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.800.000 0

1.739.887 731




Balance pr. 31.12.2015

AKTIVER Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)

Driftsmateriel, inventar og EDB-anlaeg 5 1.028.864 1.317
Materielle anlaegsaktiver 1.028.864 1.317
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 162.490 149
Finansielle anlaagsaktiver 162.490 149
Anlzegsaktiver i alt 1.191.354 1.466
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.380.313 8.655
Igangvaerende arbejder, fremmed regning 6 5.277.491 4177
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 6.656.956 6.361
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 499.650 0
Andre tilgodehavender 7 929.375 874
Periodeafgreensningsposter 796.843 654
Tilgodehavender 25.540.628 20.721
Likvide beholdninger 5.303.859 6.255
Omsatningsaktiver i alt 30.844.487 26.976
Aktiver i alt 32.035.841 28.442
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Balance pr. 31.12.2015

PASSIVER Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)

Selskabskapital 8 1.500.000 1.500
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.800.000 0
Overfgrt resultat 9 5.902.735 6.963
Egenkapital i alt 10.202.735 8.463
Henseettelse til garantiforpligtelser 10 900.000 710
Hensaettelse til udskudt skat 11 5.332.000 5.142
Hensatte forpligtelser i alt 6.232.000 5.852
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6 5.329.664 3.665
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.253.005 952
Anden geeld 12 9.018.437 9.510
Kortfristet gaeld i alt 15.601.106 14.127
Passiver i alt 32.035.841 28.442
Beskeeftigelse og aflgnning 13

Eventualforpligtelser 14

Sikkerhedsstillelser 15
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Pengestremsopgorelse

2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)
Arets resultat 1.739.887 731
Afskrivninger 371.282 359
Henseettelser m.v. 380.000 -45
Egen indtjening 2.491.169 1.045
Tilgodehavender, ekskl. igangvaerende arbejder -3.718.839 -1.526
Igangveerende arbejder -1.100.411 1.413
Kortfristet geeld (ekskl. udbytte) 1.473.667 503
Andringer i arbejdskapital -3.345.583 390
Pengestrem fra driften -854.414 1.435
Materielle anlaegsinvesteringer -83.182 -296
Finansielle anlaegsinvesteringer -13.300 -21
Pengestrom fra investeringer -96.482 -317
Betalt udbytte 0 0
Pengestrom fra finansiering 0 0
Arets pengestrom -950.896 1.118
Likvider primo 6.254.755 5.137
Arets pengestrem -950.896 1.118
Likvider ultimo 5.303.859 6.255

12



Noter til regnskabet

Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)
1 Produktionsomkostninger
Direkte lgn 25.101.231 26.179
Andre direkte omkostninger 1.233.272 1.558
Reservation mod tab pa igangveerende arbejder 300.000 0
Regulering af garantiforpligtelser 190.000 0
26.824.503 27.737
2 Administrationsomkostninger
Lon m.v. 9.960.889 11.385
Qvrige 9.828.305 8.647
Afskrivninger 371.282 358
20.160.476 20.390
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgang i arets lgb 200.000 0
Kostpris 31. december 200.000 0
Arets resultat -311.961 0
Nedskrivning 31. december 111.961 0
Veerdiregulering 31. december -200.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0
Kapitalandele specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted Kapital ejerandel
Skanding A/S Kgbenhavn, Danmark 501.000 39,92%

Selskabet har negativ egenkapital og indregnes derfor til kr. 0.
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Noter til regnskabet

2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 518.000 166
AEndring af skatteprocent -328.000 -211
190.000 -45
Beregnet % skat af arets resultat for skat: 22,0% 23,5%
Materielle anlagsaktiver
Anskaffelsessum pr. 01.01. 2.263.763 2.199
Tilgang i arets lgb 798.308 296
Afgang i arets lab -1.143.880 -231
Anskaffelser pr. 31.12 1.918.191 2.264
Af- og nedskrivning pr. 01.01. 946.799 820
Arets af- og nedskrivning 371.282 358
Afskrivninger, afgang -428.754 -231
Af- og nedskrivning pr. 31.12 889.327 947
1.028.864 1.317
Igangvaerende arbejder, fremmed regning
Direkte Ign og underentreprengrer m.v 36.151.191 32.667
Indregnet aconto-avance 28.529.976 24.764
64.681.167 57.431
Faktureret -64.733.340 -56.918
-52.173 512
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.329.664 3.665
5.277.491 4177
Andre tilgodehavender
Huslejedeposita 926.946 874
Udbytteskat 2.429 0
929.375 874
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Noter til regnskabet

Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)
8 Selskabskapital
Aktiekapitalen bestar af 1.500 stk. & kr. 1.000 1.500.000 1.500
9 Overfort resultat
Saldo pr. 01.01. 6.962.848 6.232
Arets overfarte over-/underskud -1.060.113 731
5.902.735 6.963
10 Hensaettelse til garantiforpligtelser
Saldo pr. 01.01. 710.000 710
Arets aendring 190.000 0
900.000 710
1 Hensaettelse til udskudt skat
Saldo pr. 01.01. 5.142.000 5.187
Arets aendring 190.000 -45
5.332.000 5.142
12 Anden gzeld
Moms 1.762.225 2.903
A-skat, AM-bidrag og ATP 73.636 43
Pension 4.162 4
AER/AES/Finansieringsbidrag 80.000 80
Feriepenge 4.619.315 4.592
Overtid/feriefridage 1.950.446 1.568
Leasinggeeld 208.653 0
Efteruddannelse 200.000 200
Skyldige omkostninger 120.000 120
9.018.437 9.510
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Noter til regnskabet

Note 2015 2014
(kr.) (1.000 kr.)
13 Beskaeftigelse og aflanning
Lon 33.059.182 35.251
Pensioner 1.619.063 1.842
Social sikring 383.875 471
35.062.120 37.564
Len m.v. i alt indgar i nedenstaende
regnskabsposter saledes:
Produktionsomkostninger 25.101.231 26.179
Administrationsomkostninger 9.960.889 11.385
35.062.120 37.564
14 Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for 1 realkreditlan i sgsterselskabet Al-projektudvikling ApS med
en samlet restgeeld pa kr. 7.560.000 pr. 31. december 2015.
Selskabet stiller i 2016 likviditet til radighed til afdeekning af sgsterselskabet
Al-projektudvikling ApS seedvanlige driftsomkostninger og forpligtelser.
Selskabet stiller i 2016 likviditet til radighed til afdeekning af den associerede
virksomhed SKANDING A/S saedvanlige driftsomkostninger og forpligtelser.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Josumaja ApS og s@sterselskabet
Al-projektudvikling ApS. Som sambeskattet selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet
begreenset og subsidieert for danske selskabsskatter og kildeskatter mv. indenfor
sambeskatningskredsen.
Selskabet har leasingforpligtelser fra operationel leasing, hvor de fremtidige leasingydelser
udger i alt kr. 520.828.
15 Sikkerhedsstillelser

Huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakt udger kr. 1.721.609.
Til sikkerhed for kassekredit pa kr. 2.000.000 har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt kr. 2.000.000. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg.
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