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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Petri & Haugsted A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsrapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. september 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 2020/21.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rodovre, den 20. december 2021

Direktion

Jacob Thor Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren 1 Petri & Haugsted A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Petri & Haugsted A/S for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.2020 - 30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformati-
on, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmerksom pé oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. december 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176
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Hoved- og negletal
Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020/21  2019/20  2018/19  2017/18  2016/17

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 411.677 409378 301.799 284.186 246.004
Bruttoresultat 40.405 48.162 32.008 21.414 16.561

Resultat af ordinger primeer drift 20.944 27.284 15.173 6.681 -2.083
Resultat af finansielle poster (ekskl

indtegt af kapitalandele) -1.311 -266 -89 -177 -177
Arets resultat 15.299 21.005 11.710 5.065 -1.767
Balance

Balancesum 289.475 296.824  135.258 144.883  123.995
Investeringer i materielle

anlegsaktiver 5.488 6.478 5.368 5.047 4.524
Egenkapital 82.802 77.503 63.498 52.288 47.223
Antal medarbejdere (gns.) 295 292 254 236 226
Nogletal i %

Bruttomargin 9,8% 11,8% 10,6% 7,5% 6,7%
Overskudsgrad 5,1% 6,7% 5,0% 2,4% -0,8%
Afkastningsgrad 7,2% 9,2% 11,2% 4,6% -1,7%
Soliditetsgrad 28,6% 26,1% 46,9% 36,1% 38,1%
Forrentning af egenkapital 19,1% 29,8% 20,2% 10,2% -3,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitionerne 1 afSnittet
om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Udvikling i aret

Omsatningen pd DKK 411,7 mio. er hgjere end forventet ved starten af regnskabsaret og drets
resultat for skat udger et overskud pd DKK 19,6 mio.

Arets resultat er bedre end forventet og der har lebende vaeret en god udvikling i selskabets akti-
viteter, som alle har bidraget positivt til resultatet.

Anlags- og brolegningsaktiviteterne har haft et niveau lidt hejere end forventet i lobet af éret,
og der har veret en god udnyttelse af kapaciteten.

Kabel- og ledningsaktiviteterne har veret tilfredsstillende i1 regnskabsaret med meget fa seson-
massige udsving i1 produktionen. Aktivitetsniveauet har gennem aret varet hojt, hvilket forven-
tes at fortsatte 1 det nye ar.

Under kabel- og ledningsaktiviteterne herer blandt anden konsortiet Fiber og Anlag I/S, som er
landsdeekkende og 1 drets lob har udfert kunderelaterede fiber- og anlaegsarbejder for TDC Net,
samt fiberudrulingsprojekter for Fibia P/S.

Generelt har selskabets ikke vaeret ramt af COVID-19 pandemien, og har kunne oprette holde
driften og produktionen i regnskabséret.

Aktiviteter
Selskabet driver entreprenervirksomhed indenfor nedlegning af forsynings- og kommunikati-
onsledninger samt anlags- og belegningsarbejder, og har i regnskabsaret veret beskeaftiget in-

denfor disse kerneomrader.

Selskabet har 1 dret deltaget i konsortierne Fiber og Anlaeg I/S og det koncerninterne Aarsleff —
Petri & Haugsted.

Arets nettoinvesteringer udger DKK 5,5 mio. Der har gennemsnitligt i regnskabsaret varet 295
ansatte i virksomheden.

Eksternt milje

Selskabet legger vagt pa miljeforhold og arbejder lobende pa at sikre optimale arbejdsbetingel-
ser for medarbejdere mv. og pa at minimere den miljemassige pavirkning af omgivelserne.

Samfundsansvar
Selskabet folger koncernens CSR-principper, og der henvises til beskrivelse af forholdet i Per
Aarsleff Holding A/S



Ledelsesberetning

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende ar forventes en tilsvarende aktivitet.

Omsatningen forventes erhvervet indenfor kerneomraderne:
e Kabel- og ledningsarbejde

e Belaegnings- og anlaegsarbejder

Omsatningen hentes primert gennem eksisterende og nye rammeaftaler, samt via enkelte stden-
de kontrakter der sikres gennem en mélrettet tilbudsindsats.

For aret forventes et tilfredsstillende positivt resultat.
Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet haendelser som vurderes at have vesentlig indflydelse
pa bedommelse af arsrapporten.



Resultatopgoerelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2020/21 2019720
DKK 1.000 DKK 1.000
411.677 409.378
5 -371.272 -361.216
40.405 48.162
5 -19.461 -20.878
20.944 27.284
2 35 16
3 -1.346 -282
19.633 27.018
4 -4.334 -6.013
15.299 21.005




Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
16.941 16.977
13.132 11.874
599 892
5 30.672 29.743
30.672 29.743
0 3.677
955 806
955 4.483
210.479 208.467
2.291 0
6 6.766 6.574
261 1.027
37.664 45.483
257.461 261.551
387 1.047
258.803 267.081
289.475 296.824
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser

Anden geld
Leasingforpligtelse

Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelse

Modtagne forudbetalinger under passiver
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og ovrige ekonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

7 10.000 10.000

57.802 57.503

15.000 10.000

82.802 77.503

0 1.234

9 9.179 3.925

9.179 5.159

0 13.640

8 776 1.214

776 14.854

8 438 740

6 1.572 81

39.402 43.378

117.714 115.962

7.859 6.394

29.733 32.753

196.718 199.308

197.494 214.162

289.475 296.824
1
10
11
12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober

Udloddet udbytte

Regnskabsmassig udlodning
vedrarende medarbejderaktieprogram
Verdi af medarbejderaktieprogram
Arets resultat

Egenkapital 30. September

Foresléet
Selskabs- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret Lalt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
10.000 57.503 10.000 77.503
0 0 -10.000 -10.000
0 -380 0 -380
0 380 0 380
0 299 15.000 15.299
10.000 57.802 15.000 82.802
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Noter til arsregnskabet

2020/21 2019/20
DKK 1.000 DKK 1.000
1 Resultatdisponering
Overfort resultat 299 11.005
Foresldet udbytte for regnskabséret 15.000 10.000
15.299 21.005

2 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renter fra tilknyttede virksomheder pa TDKK 0
mod TDKK 01 2019/20.
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter til tilknyttede virksomheder pd TDKK 1.344

mod TDKK 266 1 2019/20.

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 7.859 6.394
Regulering af udskudt skat -3.525 -381
4.334 6.013
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
Tekniske- Andre anleg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar Total
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. oktober 31.312 38.775 4.144 74.231
Tilgang 1 arets lob 0 5.432 56 5.488
Afgang i arets lob 0 -4.624 0 -4.624
Kostpris 30. september 31.312 39.583 4.200 75.095
Ned- og afskrivninger 1.
oktober 14.335 26.901 3.252 44.488
Arets afskrivninger 36 3.860 349 4.245
Ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver 0 -4.310 0 -4.310
Ned- og afskrivninger
30. september 14.371 26.451 3.601 44.423
Regnskabsmeessig veerdi
30. september 16.941 13.132 599 30.672
Heraf indgar finansielt
leasede aktiver med 0 1.342 0 1.342

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfoert under
folgende poster:

2020/21 2019/20

DKK 1.000 DKK 1.000
Produktionsomkostninger 3.863 4.215
Administrationsomkostninger 382 846
4.245 5.061
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Noter til arsregnskabet

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsverdi af periodens produktion

Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Indregnet séledes 1 balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

7 Selskabskapital

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

79.564 69.157
-74.370 -62.664
5.194 6.493
6.766 6.574
-1.572 -81
5.194 6.493

Selskabskapitalen bestér af 15 aktier med felgende nominelle vardier. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.

3 stk. A-aktier a kr.
3 stk. A-aktier a kr.
3 stk. A-aktier a kr.
2 stk. A-aktier a kr.
2 stk. A-aktier a kr.
2 stk. A-aktier a kr.

50.000
200.000
250.000
425.000

1.700.000
2.125.000

150.000
600.000
750.000
850.000
3.400.000
4.250.000

10.000.000
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Noter til arsregnskabet

8

10

Leasingforpligtelse

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Ovrige
forpligtelser er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 776 1.214
Langfristet del 776 1.214
Inden for 1 ar 438 740
1.214 1.954

Andre hensaettelser

Selskabet har pataget sig de for branchen kutymemassige kontraktforpligtelser. Garantier for
udfort arbejde kan andrage op til 5 &r. Der er under andre hensatte forpligtelser indregnet
TDKK 9.179 (2019/20: TDKK 3.925) til forventede garantikrav pd grundlag af tidligere
erfaringer om niveauet herom.

Eventualposter og ovrige ekonomiske forpligtelser

Selskabet har pr. 30. september 2021 indgaet leje- og operationelle leasingforpligtelser, for
hvilke minimumsbetalingerne i den resterende lejeperiode udger TDKK 25.915 (2019/20:
TDKK 31.170) heraf inden for et ar TDKK 11.828 (2019/20: TDKK 11.268).

Selskabet sambeskattes med sit danske moderselskab Per Aarsleff Holding A/S og hafter
sammen med koncernens danske selskaber solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst.

Samlet gaeldsforpligtelse 1 konsortier, hvor selskabet deltager, udger TDKK 33.251 (2019/20:
TDKK 43.120).

16



Noter til arsregnskabet

11 Medarbejderforhold
Lonninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lenninger, pensioner, og andre omkostninger til social sikring
er omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Medarbejderomkostninger

2020/21 2019720

DKK 1.000 DKK 1.000
125.562 122.044
10.035 9.602
6.666 7.298
142.263 138.944
129.187 125.014
13.076 13.930
142.263 138.944
1.650 1.632
295 292

12017/18,12018/19,12019/20 og i 2020/21 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere)
1 den danske del af Per Aarsleff Holding A/S koncernen tilbudt at deltage i et medarbejder-
aktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares program, hvor deltagerne ved (for egen
regning) at erhverve B-aktier (investeringsaktie) i Per Aarsleff Holding A/S, som er underlagt
en tredrig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie i Per Aarsleff
Holding A/S (matching shares”) pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en

lobetid pa tre ar.
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Noter til arsregnskabet
12 Nertstiaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse Grundlag

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J Ultimativt moderselskab
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J

Transaktioner
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 C, stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med
nartstdende parter, da disse er gennemfort pad normale markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Per Aarsleff Holding A/S, Aarhus, CVR-nr.
24257797.

Arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S kan rekvireres pé folgende adresse:
Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J

Konsortier

Aarsleff Nerreport I/S, Abyhej - Ejerandel 10%

Per Aarsleff A/S (penneforer) — Aarsleff Rail A/S — Wicotec Kirkebjerg A/S —
Petri & Haugsted A/S

Fiber og Anlaeg I/S, Redovre - Ejerandel 34,5%
Petri & Haugsted A/S (penneforer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Fiber Infrastruktur I/S, Redovre - Ejerandel 34,5%
Petri & Haugsted A/S (penneferer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Fiber Factory I/S, Redovre - Ejerandel 34,5%
Petri & Haugsted A/S (penneforer) — Munck Forsyningsledninger A/S — Eltel Networks A/S

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab, med henvisning til
arsregnskabslovens §5 stk. 1, da joint venture indgér i koncernregnskabet.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Petri & Haugsted A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse Store C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar, dog er der foretaget enkelte re-
klassifikationer.

Arsrapport for 2020/21 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kost-
pris.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
madles palideligt.

Flles arrangementer

Selskabet deltager i en reekke felles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfellesskaber,
hvori selskabet gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har felles bestemmende ind-
flydelse. Faelles bestemmende indflydelse indeberer, at beslutninger om de relevante aktiviteter
kraver enstemmighed blandt de parter, der har den fzlles bestemmende indflydelse.

Felles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations
forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter direkte for for-
pligtelser, mens der ved joint ventures forstds aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder
over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indtagter og omkostninger samt aktiver og forpligtelser i overens-
stemmelse med aftalegrundlaget for det falles arrangement. Joint ventures indregnes efter den
indre vaerdis metode.

Leasing

Leasingaftaler, hvor alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten ikke overfo-
res til virksomheden, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingaftaler vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsverdi
af leasingaktivet, hvis denne kan opgeres pélideligt pd et velfungerende marked. Er nutidsvaerdi-
en af de fremtidige leasingbetalinger pa anskaffelsestidspunktet lavere, indregnes aktivet til den-
ne verdi. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskon-
teringsfaktor eller en tilneermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som
virksomhedens evrige materielle anlaegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse ind-
regnes 1 balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsferes lo-
bende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Omsaetning

Omsatningen omfatter afsluttede og igangverende leveringsforpligtelser pd entreprisearbejder
samt salg af handelsvarer og faerdigvarer.

Omsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt kon-
trollen er overgéet til kunden inden regnskabsarets udgang. Omsatningen males eksklusive mer-
vaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i omsa&tningen 1 takt med produktionens
udferelse, hvorved omsetningen svarer til salgsverdien af drets udferte arbejder (produktions-
princippet). Kontrollen overgér lebende til kunden, da aktiverne typisk opferes pd kundens
grund.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger atholdt for at opna érets
nettoomsatning, herunder omkostninger til materialer, forbrugsvarer, lenninger og gager, leje,
af- og nedskrivninger, underentrepreneromkostninger, omkostninger til projektering og tilbuds-
afgivelse samt hensattelse af beleb til imedegaelse af forventet tab pa igangverende arbejder og
garantiforpligtelser pé afsluttede entrepriser.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelse og administration, herunder om-
kostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorhold, forsikringer, salg og markedsfe-
ring samt afskrivninger.

20



Noter til arsregnskabet
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Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger ma-
les til dagsverdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under personale-
omkostninger over optjeningsperioden (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes direkte i
egenkapitalen.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende ver-
dipapirer, mellemverender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt gevinst og tab ved salg af finansielle anlegsaktiver.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfores til forhold, der indregnes direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab. Der foretages fuld fordeling pa den danske del
af koncernens samlede danske selskabsskat, der forventes palignet koncernen, herunder refusion
til selskaber med skattemaessige underskud.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger til administration 50 ér
Bygninger til produktion 10 - 20 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-104r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-5ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Der afskrives ikke pd grunde. Aktiver med en kostpris mindre end TDKK 25 omkostningsferes
fuldt ud i1 anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der
er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsl, om genindvindingsvardi-
en er lavere end den regnskabsmaessige vardi. Hvis det er tilfeldet, nedskrives der til denne la-
vere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og kapi-
talvaerdien. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes
en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsveardi for
de enkelte varegrupper, hvis denne veardi er lavere.

Kostpris for hjelpematerialer og handelsvarer omfatter fakturapris med tilleg af de direkte med-
géede omkostninger ved anskaffelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en vurderet lavere vardi pd statustidspunk-
tet, hvilket svarer til palydende vaerdi med fradrag for nedskrivning til imedegéelse af tab.
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Igangvaerende arbejder

Igangvarende arbejder for fremmed regning méiles for de enkelte leveringsbetingelser til salgs-
vardien af de udferte arbejder fratrukket acontofaktureringer og nedskrivninger til imedegaelse
af forventede tab.

Salgsverdien for leveringsforpligtelserne opgeres pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen og de samlede forventede indtagter pé det enkelte igangvarende arbejde. Ved opge-
relsen af de samlede forventede indtaegter tages der hensyn til begreensningerne for indregning af
variable vederlag, herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og variationer. Faerdiggerel-
sesgraden fastlegges pé baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indtaegter pa et igangveren-
de arbejde, henszttes der til imodegaelse af det samlede forventede tab pa entreprisen. Nar
salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede omkostninger el-
ler nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser. Forudbetalinger fra
kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnéelse af kontrakter omkostnings-
fores i resultatopgerelsen i det regnskabsér, hvor de atholdes. Specifikke eksterne omkostninger,

som direkte vedrerer en kontrakt, indregnes som et aktiv og amortiseres over kontraktperioden.

Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med re-
gelsettet AB92/AB18. Der kan dog afviges herfra som folge af individuel forhandling.

Sadvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa
fastlagte milestones eller aconto efter udfert arbejde.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foresldr uddelt for regnskabséaret, vises som en s&rskilt post under egen-
kapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en forpligtelse som folge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen vil medfere et forbrug af eko-
nomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser pd afsluttede entrepriser, som indregnes
ud fra et erfaringsmassigt grundlag.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acon-
toskatter.

Der indregnes udskudt skat efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vardier.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de danske skatteregler og den skattesats, der med balanceda-

gens lovgivning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. En-
dring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resul-
tatopgerelsen over ldneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virk-
somheder samt offentlige ydelser og anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket 1 al vae-
sentlighed svarer til den nominelle geeld.

Pengestromsopgorelse

Der udarbejdes koncernpengestromsopgerelse i moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S, hvor-
for Petri & Haugsted A/S ikke udarbejder pengestremsopgerelse, jf. arsregnskabslovens § 86,
stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Nogletallene er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin = .
Nettoomsztning
Resultatferfinansielle poster x 100
Overskudsgrad = .
Nettoomsatning
. Resultatferfinansielleposter x 100
Afkastningsgrad = >
Samledeaktiver
g Egenkapitalultimo x 100
Soliditetsgrad = B

Samledeaktiver

Arets resultat x 100

Forrentning af egenkapital =
g g p Gennemsnitlig egenkapital

25



	PH - Årsrapport 2020-2021 word s1-8.pdf
	PH - Årsrapport 2020-2021 s9-10-11.pdf
	PH - Årsrapport 2020-2021 s12.pdf
	PH - Årsrapport 2020-2021 s13-18.pdf
	PH - Årsrapport 2020-2021 word s19--.pdf



