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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Ole Nonbye a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 2. april 2020

Direktion

Lars Nonbye
adm. direktor

Bestyrelse
Mick Myllerup Kjeer Per Nonbye Lars Jargen Horst Petersen
formand naestformand

Ove Frederik Martin Storm
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ole Nonbye a/s

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Ole Nonbye a/s for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 2. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen

statsautoriseret revisor
mne23430
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ole Nonbye a/s
Knudsminde 4
8300 Odder

Telefon: 87 81 51 00
Telefax: 87 8151 02

CVR-nr.: 58 2749 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odder

Bestyrelse Mick Myllerup Kjeer, formand
Per Nonbye
Lars Jorgen Horst Petersen
Ove Frederik Martin Storm

Direktion Lars Nonbye

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea Bank A/S
Sankt Clemens Torv 2
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Moderselskab Ole Nonbye A/S
Danmark
Nom. DKK 5.000.000
Konsoliderede
dattervirksomheder
Nonbye Norge AS
Norge 89,03%| 100%

Nom. NOK 455.938

Nonbye OY
Finland

Nonbye Holding AB
Sverige
Nom. SEK 50.000

100% 100%

Nom. EUR 2.500

Ole Nonbye Deutschland GmbH
Danmark

100%

Nonbye AB
Sverige
Nom. SEK 100.000

Nom. EUR 25.565
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Associerede
virksomheder

25%

Creafol GmbH
Tyskland

Nom. EUR 25.000




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 39.540 36.407 31.192 32.042 37.457
EBITDA 6.568 7.473 4.581 4.638 1.434
Resultat far finansielle poster 3.252 4,572 1.936 1.823 -1.947
Resultat af finansielle poster -385 =791 -919 265 -714
Arets resultat 2.037 2.748 632 1.746 -2.468
Balance
Balancesum 48.880 38.073 34.245 37.291 35.130
Egenkapital 13.373 12.826 10.091 9.736 8.003
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 2.233 4.587 1.283 2.767 6.987
- investeringsaktivitet -4.347 -2.859 -2.155 236 -751

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -1.938 -2.415 -2.251 -2.344 -558
- finansieringsaktivitet 1.127 -344 834 446 -6.961
Arets forskydning i likvider -987 1.384 -38 3.449 -725
Antal medarbejdere 77 61 57 59 75
Nogletal i %
Afkastningsgrad 6,7% 12,0% 5,7% 4,9% -5,5%
Soliditetsgrad 27,4% 33,7% 29,5% 26,1% 22,8%
Forrentning af egenkapital 15,6% 24,0% 6,4% 19,7% -27,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Ole Nonbye a/s for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestér i produktion og salg af skilte-, dekorations- og kunstlgsninger samt
ydelser relateret hertil. Eller med andre ord:

NONBYE = CORPORATE IDENTITY
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa DKK 2.037.067, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 13.373.404.

Arets resultat vurderes af ledelsen som vaerende tilfredsstillende for moderselskabet. EBITDA er i 2019
realiseret med TDKK 3.565 i moderselskabet, mod TDKK 6.515 sidste ar. Samtlige datterselskaber i
Nonbye-gruppen i Norge, Sverige, Tyskland og Finland har i 2019 realiseret positive bundlinjeresultater.

Koncernen har i 2019 haft fokus pa strategiske tiltag, der kan sikre Nonbye koncernens rolle som
foretrukken totalleverander af Corporate Identity i Norden. Den 1. august 2019 overtog koncernen
aktiviteterne i SYSTEMTEXT Skylt & Dekor med hovedszde i Malmo og Nonbye-gruppen er siledes
repraesenteret i de 3 storste svenske byer: Malmo, Goteborg og Stockholm. I 2019 intensiverede koncernen
sit fokus pa partnerskabet i GLIMMA - verdens storste netveerk indenfor "brand” implementering og
Nonbye assisterer nu reelt nordiske virksomheder i implementering af deres brand pé globalt plan.

Kapitalberedskabet

Ledelsen har gennemgéet selskabets kapitalberedskab, og det er ledelsens vurdering, at selskabets eksiste-
rende kapitalberedskab er tilstreekkeligt.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Forventningerne til det kommende ar vil athaenge af udviklingen af Covid-19, som omtalt i afsnittet
Begivenheder efter balancedagen.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 er indtruffet i marts 2020, hvilket har lukket store dele af bade Norden og Tyskland ned. Ledelsen
vurderer, at dette ikke pavirker aflaeggelsen af arsrapporten for 2019 og samtidig vurderes det, at
koncernen som udgangspunkt alene pavirkes i moderat omfang af Covid-19 epidemien sa leenge transport
af varer og ydelser kan passere graenserne. En eventuel lukning af industriproduktioner pa vore markeder
vil i sagens natur pavirke koncernens 2020 resultater i mere svaer grad.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 39.539.661 36.407.432 25.661.688 27.430.993
Personaleomkostninger 2 -32.971.265 -28.933.586 -22.096.683 -20.916.242
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -3.316.277 -2.890.116 -2.565.508 -2.410.373
Andre driftsomkostninger 0 -11.837 0 0
Resultat for finansielle poster 3.252.119 4.571.893 999.497 4.104.378
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 4 0 0 1.467.597 211.332
Finansielle indteegter 5 75.395 56.753 127.595 90.411
Finansielle omkostninger 6 -460.786 -848.186 -274.464 -792.713
Resultat for skat 2.866.728 3.780.460 2.320.225 3.613.408
Skat af arets resultat 7 -829.661 -1.032.592 -290.624 -849.448
Arets resultat 2.037.067 2.747.868 2.029.601 2.763.960
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 3.019.285 1.098.153 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 3.019.285 1.098.153 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.635.036 2.036.438 1.635.036 2.036.438
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 6.587.997 7.218.656 5.375.726 5.959.787
Indretning af lejede lokaler 637.111 498.406 402.431 498.406
Materielle anlagsaktiver 9 8.860.144 9.753.500 7.413.193 8.494.631
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 7.013.959 3.663.796
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 46.686 46.671 0 0
Andre tilgodehavender 12 62.106 61.978 62.106 61.978
Finansielle anleegsaktiver 108.792 108.649 7.076.065 3.725.774
Anlagsaktiver 11.988.221 10.960.302 14.489.258 12.220.405
Varebeholdninger 13 7.735.205 5.963.620 5.262.061 4.261.246
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 26.656.864 17.152.643 8.751.519 9.892.544
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 5.650.220 2.898.848
Andre tilgodehavender 540.307 164.114 49.607 6.487
Selskabsskat 5.690 35.880 0 0
Periodeafgraensningsposter 14 1.132.805 1.778.964 1.112.161 1.441.386
Tilgodehavender 28.335.666 19.131.601 15.563.507 14.239.265
Likvide beholdninger 820.879 2.017.565 178.942 2.495
Omsatningsaktiver 36.891.750 27.112.786 21.004.510 18.503.006
Aktiver 48.879.971 38.073.088 35.493.768 30.723.411
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelser vedragrende

kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
0 0 3.689.660 2.215.924
7.606.861 6.424.780 3.917.201 4.208.856
600.000 1.250.000 600.000 1.250.000
13.206.861 12.674.780 13.206.861 12.674.780
166.543 151.678 0 0
13.373.404 12.826.458 13.206.861 12.674.780
16 1.386.405 996.196 1.242.903 967.349
0 0 313.628 330.042
1.386.405 996.196 1.556.531 1.297.391
2.625.000 0 2.625.000 0
1.329.641 1.539.511 1.329.641 1.539.511
0 908.250 0 0
17 3.954.641 2.447.761 3.954.641 1.539.511
12



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter 17 4.308.864 4.518.135 3.455.332 3.526.093
Leasingforpligtelser 17 946.492 984.772 946.492 984.772
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 12.368.381 8.115.308 5.741.635 5.661.839
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.437.141 37.279
Selskabsskat 54.719 68.078 15.070 0
Anden geeld 17,18 12.447.900 7.752.489 5.180.065 5.001.746
Periodeafgreensningsposter 19 39.165 363.891 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 30.165.521 21.802.673 16.775.735 15.211.729
Galdsforpligtelser 34.120.162 24.250.434 20.730.376 16.751.240
Passiver 48.879.971 38.073.088 35.493.768 30.723.411
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Anvendt regnskabspraksis 24
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv- Egenkapital
ning efter den Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs-  indre veerdis Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital metode resultat skabsaret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2019
Egenkapital 1. januar 5.000.000 0 6.424.780 1.250.000 12.674.780 151.678  12.826.458
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.250.000 -1.250.000 0 -1.250.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 16.139 0 16.139 2.096 18.235
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -263.660 0 -263.660 5.304 -258.356
Arets resultat 0 0 1.429.602 600.000  2.029.602 7.465 2.037.067
Egenkapital 31. december 5.000.000 0 7.606.861 600.000 13.206.861 166.543  13.373.404
Koncern
2018
Egenkapital 1. januar 5.000.000 0 4.921.791 0 9.921.791 169.286  10.091.077
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 -10.971 0 -10.971 -1.516 -12.487
Arets resultat 0 0 1.513.960 1.250.000 2.763.960 -16.092 2.747.868
Egenkapital 31. december 5.000.000 0 6.424.780 1.250.000 12.674.780 151.678  12.826.458
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv- Egenkapital
ning efter den Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs-  indre veerdis Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital metode resultat skabsaret interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2019
Egenkapital 1. januar 5.000.000 2.215.924 4.208.856 1.250.000 12.674.780 0 12.674.780
Valutakursregulering 0 0 16.140 0 16.140 0 16.140
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -1.250.000 -1.250.000 0 -1.250.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -263.660 0 -263.660 0 -263.660
Arets resultat 0 1.473.736 -44.135 600.000  2.029.601 0 2.029.601
Egenkapital 31. december 5.000.000 3.689.660 3.917.201 600.000 13.206.861 0 13.206.861
Moderselskab
2018
Egenkapital 1. januar 5.000.000 2.015.561 2.906.230 0 9.921.791 0 9.921.791
Valutakursregulering 0 0 -10.971 0 -10.971 0 -10.971
Arets resultat 0 200.363 1.313.597 1.250.000 2.763.960 0 2.763.960
Egenkapital 31. december 5.000.000 2.215.924 4.208.856 1.250.000 12.674.780 0 12.674.780
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
DKK DKK

Arets resultat 2.037.067 2.747.868
Reguleringer 20 4.293.903 4.638.222
AEndring i driftskapital 21 -3.290.334 -1.872.806
Pengestremme fra drift for finansielle poster 3.040.636 5.513.284
Renteindbetalinger og lignende 75.394 56.754
Renteudbetalinger og lignende -460.776 -848.183
Pengestremme fra ordineer drift 2.655.254 4.721.855
Betalt selskabsskat -422.621 -135.048
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.232.633 4.586.807
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.409.002 -1.372.692
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.937.896 -2.414.669
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 396.484
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 531.476
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.346.898 -2.859.401
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.126.917 -960.086
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt 0 7.233
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 2.625.000 0
Indgéaelse af leasingforpligtelser 878.767 609.340
Betalt udbytte -1.250.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.126.850 -343.513
Andring i likvider -987.415 1.383.893
Likvider 1. januar -2.500.570 -3.884.463
Likvider 31. december -3.487.985 -2.500.570
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 820.879 2.017.565
Kassekredit -4.308.864 -4.518.135
Likvider 31. december -3.487.985 -2.500.570
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Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 er indtruffet i marts 2020, hvilket har lukket store dele af bade Norden og Tyskland ned. Ledelsen
vurderer, at dette ikke pavirker afleeggelsen af arsrapporten for 2019 og samtidig vurderes det, at koncernen
som udgangspunkt alene pavirkes i moderat omfang af Covid-19 epidemien sa laenge transport af varer og
ydelser kan passere graenserne. En eventuel lukning af industriproduktioner pa vore markeder vil i sagens natur
pavirke koncernens 2020 resultater i mere sveer grad.

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 29.868.250 26.066.646 20.038.303 18.991.687
Pensioner 1.827.967 1.642.958 1.657.319 1.535.341
Andre omkostninger til social sikring 1.048.137 986.644 279.143 252.340
Andre personaleomkostninger 226.911 237.338 121.918 136.874

32.971.265 28.933.586 22.096.683 20.916.242

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.372.108 1.329.435 1.372.108 1.329.435
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 77 61 45 45
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 471.094 274.539 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 2.845.183 2.615.577 2.565.508 2.410.373

3.316.277 2.890.116 2.565.508 2.410.373
Der specificeres saledes:
Goodwill 471.094 274.539 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 660.000 689.423 660.000 689.423
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.061.369 1.821.754 1.781.694 1.616.550
Indretning af lejede lokaler 123.814 104.400 123.814 104.400

3.316.277 2.890.116 2.565.508 2.410.373
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Moderselskab

2019 2018
DKK DKK
4 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 1.467.597 364.656
Andel af underskud i dattervirksomheder 0 -153.324
1.467.597 211.332
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 55.856 37.450
Andre finansielle indteegter 43.592 56.753 39.936 52.961
Valutakursreguleringer 31.803 0 31.803 0
75.395 56.753 127.595 90.411
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.303
Andre finansielle omkostninger 460.786 653.434 274.464 596.658
Valutakursreguleringer 0 194.752 0 194.752
460.786 848.186 274.464 792.713
7  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 438.685 214.082 15.070 0
Arets udskudte skat 390.976 818.510 275.554 849.448
829.661 1.032.592 290.624 849.448
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Goodwill
DKK

1.372.692
-20.970

2.409.002

3.760.724

274.539
-4.194
471.094

741.439

3.019.285

5ar
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
leeg og maski- driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler
DKK DKK DKK
21.088.407 27.801.652 4.303.957
0 21.921 0
258.600 1.416.776 262.520
-316.000 -149.000 0
21.031.007 29.091.349 4.566.477
19.051.969 20.582.996 3.805.551
0 7.987 0
660.002 2.061.369 123.815
-316.000 -149.000 0
19.395.971 22.503.352 3.929.366
1.635.036 6.587.997 637.111
3til10 ar 3til10 ar 5til 10 ar
1.384.590 1.041.479 0
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
leeg og maski- driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler
DKK DKK DKK
21.088.407 25.595.395 4.303.957
258.600 1.197.633 27.840
-316.000 -149.000 0
21.031.007 26.644.028 4.331.797
19.051.969 19.635.608 3.805.551
660.002 1.781.694 123.815
-316.000 -149.000 0
19.395.971 21.268.302 3.929.366
1.635.036 5.375.726 402.431
31l 10 ar 31l 10 ar 51il 10 ar
1.384.590 1.041.479 0
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Moderselskab

2019 2018
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.117.830 1.117.830
Tilgang i arets lgb 2.146.500 0
Kostpris 31. december 3.264.330 1.117.830
Veerdireguleringer 1. januar 2.215.924 2.015.561
Valutakursregulering 16.140 -10.971
Arets resultat 1.457.596 211.334
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -253.659 0
Veerdireguleringer 31. december 3.436.001 2.215.924
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 313.628 330.042
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 7.013.959 3.663.796
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Nonbye OY Finland EUR 2.500 100%
Ole Nonbye Deutschland GmbH Tyskland EUR 25.565 100%
Nonbye Norge AS Norge NOK 455.938 89%
Nonbye Holding AB Sverige SEK 50.000 100%

pwe
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 46.671 46.530 0 0
Valutakursregulering 15 141 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 46.686 46.671 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Creafol GmbH Tyskland EUR 25.000 25%
12 @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre tilgodeha- Andre tilgodeha-
vender vender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 61.978 61.978
Tilgang i arets lgb 128 128
Kostpris 31. december 62.106 62.106
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 62.106 62.106
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
13 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 4.124.440 3.528.396 3.981.157 3.417.574
Varer under fremstilling 656.770 588.853 490.279 588.853
Feaerdigvarer og handelsvarer 2.953.995 1.846.371 790.625 254.819
7.735.205 5.963.620 5.262.061 4.261.246

pwe
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Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
600.000 1.250.000 600.000 1.250.000
0 0 1.473.736 200.363
7.465 -16.092 0 0
1.429.602 1.513.960 -44 135 1.313.597
2.037.067 2.747.868 2.029.601 2.763.960
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
996.196 177.686 967.349 117.901
390.976 818.510 275.554 849.448
-767 0 0 0
1.386.405 996.196 1.242.903 967.349
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17 Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK DKK DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 2.625.000 0 2.625.000 0
Langfristet del 2.625.000 0 2.625.000 0
Inden for 1 ar 1.532.764 978.209 700.000 0
Qvrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 2.776.100 3.539.926 2.755.332 3.526.093
Kortfristet del 4.308.864 4.518.135 3.455.332 3.526.093

6.933.864 4.518.135 6.080.332 3.526.093
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 36.160 0 36.160 0
Mellem 1 og 5 ar 1.293.481 1.539.511 1.293.481 1.539.511
Langfristet del 1.329.641 1.539.511 1.329.641 1.539.511
Inden for 1 &r 946.492 984.772 946.492 984.772

2.276.133 2.524.283 2.276.133 2.524.283
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 908.250 0 0
Langfristet del 0 908.250 0 0
Qvrig kortfristet geeld 12.447.902 7.752.490 5.180.065 5.001.746

12.447.902 8.660.740 5.180.065 5.001.746
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Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af af-
ledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
Forpligtelser 35.639 26.593 35.639 26.593

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidige betalinger i SEK. Dagsveerdien af
valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen TDKK 36. Der er sikret betaling i SEK pa TSEK 1.250.
Valutaterminsforretningerne har en lgbetid pa op til 13 maneder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningspoter under forpligtelser indeholder modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter
relateret til efterfglgende regnskabsar.

Koncern

2019 2018

DKK DKK
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -75.395 -56.753
Finansielle omkostninger 460.786 848.186
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 3.316.277 2.826.684
Skat af arets resultat 829.661 1.032.592
Andre reguleringer -237.426 -12.487

4.293.903 4.638.222
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Koncern
2019 2018
DKK DKK
Pengestremsopgorelse - &2ndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger -1.771.585 -154.357
AEndring i tilgodehavender -9.234.256 -2.859.370
Andring i leverandgrer mv. 7.715.507 1.140.921
-3.290.334 -1.872.806

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Koncernen har til sikkerhed for mellemvaerende med SVEA Finans pa TDKK 1.511 afgivet pant pa TDKK 5.918
med sikkerhed i tilgodehavende fra salg som pr. 31. december 2019 er bogfart til TDKK 2.958.

Koncernen har til sikkerhed for geeld til kreditinstitut pa TDKK 642 afgivet pant pa TDKK 1.293 med sikkerhed i
biler som pr. 31. december 2019 er bogfert til TDKK 852, samt stillet et pantebrev pad TDKK 179 til sikkerhed for
et bevilliget overtraek pa TDKK 179, hvor kontoen pr. 31. december 2019 udviser et indestaende.

Koncernen og moderrselskabet har til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut paA TDKK 6.080 afgivet
virksomhedspant pa TDKK 10.000 med sikkerhed i simple fordringer, varelager, driftsmateriel mv. og goodwiill

mv. i Ole Nonbye a/s.

Koncernen har til sikkerhed for 3. mand pantsat likvide midler for TDKK 322.
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Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigeligheds-
periode op til 41/53 mdr.

Finansiel leasingkontrakt indgaet for
31. december, hvor aktiv farst leveres
efter 31. december

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernes bankforbindelser har stillet
garantier overfor tredjemand pa vegne
af koncernen. Garantiforpligtelserne

udger pr. 31. december

Andre eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK DKK DKK DKK
951.069 949.126 612.256 531.088
1.287.192 1.126.727 1.034.422 868.201
2.238.261 2.075.853 1.646.678 1.399.289
9.020.463 6.971.888 5.006.355 6.451.126
900.000 0 900.000 0
1.474.222 1.341.942 1.229.048 1.100.000

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede danske indkomst mv.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royalty-

skat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets

heeftelse udger et starre belab.
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Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ole Nonbye Holding A/S Hovedaktionger
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Ole Nonbye Holding A/S Odder

28



Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ole Nonbye a/s for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ole Nonbye a/s samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dansk moderselskab. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 3-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

_
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavender og deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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