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Hoved-ognagletal forkoncernen

2016 2015 2014 203" 202
Resultatopgerelse i mio. kr.
Nettoomszetning 8327 830.3 8521 8586 855.8
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 89,6 98,2 873 8936 737
Driftsresultat (EBITA) 643 76,6 o 56.3 48,2
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 64,3 76,6 70.4 56,3 48,2
Resultat af finansielle poster, netto B -0.7 27 20 1.5 30
Resultat for skat af fortsesttende aktiviteter 63,6 76,6 69.0 548 45,2
Arets resultat af fortszttende aktiviteter 503 554 55,3 37 32
Arets resultat af opherte aktiviteter - 58 3.7
Totalindkomst 50.3 554 553 371 321
Balance i mio. kr.
Balancesum 7938 120 7487 707.4 660.6
Nettoarbejdskapital (NWC) 1467 1057 25,2 56,7 116,0
Investeret kapital, inkl. goodwill 3447 2501 2481 3263 392,
Investeringer | materielle aktiver 14,5 10,3 9.6 207 10.2
Nettorentebaerende gaeld -105.7 -168.3 -143.0 -57,3 14,5
Egenkapital 4394 4093 368.3 3296 3127
Pengestremme i mio. kr.
Arets forskydning i likvider -70.0 -84,3 1.3 36.6 209
Arets nettoinvestering i aktiver 16,0 556 770 19,2 6.4
Regnskabsrelaterede negletal i %
Overskudsgrad {(EBITDA-margin) 108 1.8 102 109 86
Overskudsgrad (EBITA-margin) 1.7 9.2 8,3 6.6 56
Oversktidsgrad {EBIT-margin) 1.7 9.2 8.3 66 56
Afikast pa investeret kapital inki. goodwill (ROIC incl. Goodwill) 218 307 247 18,7 T2
Finansiel gearing -24,1 -411 -38.8 -17.4 4,6
Soliditetsgrad 554 51.5 49,2 46,6 471
Egenkapitalforrentning 1ne 16.7 16.9 116 106
Andre oplysninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatie 425 403 388 494 513
Aktuel EPS, resultat pr. aktie, kr. 49,37 60,14 58,40 36,70 NI5
Udbytte pr. aktie, kr. 20,00 2000 20,00 20,00 20,00

* Sammenligningstal for 2012-2013 er ikke tilpasset som folge af salget af distributionsvirksomheden Nordisk Bog Center A/S og som

folge af eendring af indregning af omsastning for Publizon A/S i 2015.
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Koncernens virksomheder

Tusinde kroner 2016 205
Moderselskab

GYLDENDAL A/S

Nettoomsaetning 638.169 627699
Resultat for skat (ekskl. resultat af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder) 60147 64.548
Arets resultat (ekskl. resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder) 47.763 46.229
Aktiekapital 20400 22400
Egenkapital 417117 382.066
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 329 306
ROSINANTE&CO A/S (100%)

Nettoomsaetning 72709 85534
Resultat for skat (2.210) 5884
Aktiekapital 6.500 6.500
Egenkapital 21140 26.809
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 39 38
FORLAGET SYSTIME A/S (100%)

Nettoomsaetning 66.333 66.890
Resultat for skat 5196 5139
Aktiekapital 3.000 3.000
Egenkapital 30.339 29.841
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 52 53
PUBLIZON A/S (54%)

Nettoomseetning 64.545 68.755
Resultat for skat 1.234 1.073
Aktiekapital 556 556
Egenkapital 2167 3.041
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 5 B

Ovenstaende hovedtal er inklusive koncernmervaerdier
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Beretningforaret 2016

® Et godt &r med betydelige investeringer i fremtiden

Gyldendal vurderer arets resultat i forhold til bade de publicistiske og de gkonomiske malsaetninger, og
i begge henseender var 2016 et tilfredsstiliende ar.

Aret var preeget af betydelige investeringer i digitale produkter og digitale salgs- og leverancesystemer
samt investeringer i forlag og rettigheder. Endvidere blev der | 2016 gennemfert en intern sammen-
leegning af forlags- og bogklubaktiviteter for at styrke og koordinere salgsindsatsen pa det private mar-
ked.

Omsaetningen | 2016 var 833 mio. kr. og pa samme niveau som i 2015 (830 mio. kr.). Arets driftsresul-
tat blev pavirket af engangsomkostninger til lokaler, flytninger og it-omleegninger i forbindelse med
oven-naevnte sammenlaegning. Disse engangsomkostninger blev indeholdt i de almindelige
driftsomkostnin-ger og var medvirkende til, at driftsresuitatet blev lavere end i 2015. Arets resultat for
skat blev 64 mio. kr. og var tilsvarende lavere end i 2015 (77 mio. kr.). Arets resultat efter skat blev 50
mio. kr. mod 55 mio. kr. i 2015. Arets omsaetning og resultat for skat var som forventet.

Digitaliseringen satte ogsa i 2016 sit praeg pa udgivelsesaktiviteterne. Koncernens uddannelsesforlag
udvidede og videreudvikiede leeringssystemer til alle uddannelsesniveauer. og udbredelsen af digitale
leeremidier til bade folkeskolen og ungdomsuddannelserne blev markant foreget og skabte betydelig
digital veckst. Endvidere har Gyldendal indenfor sken- og faglitteratur iveerksat en omfattende digitali-
sering af klassiske forfatterskaber og litteraere vaerker med henblik pa at fremtidssikre den danske kul-
turarv. Gyldendal naermer sig et katalog pa 8.000 digitale vaerker.

I 2016 opkebte Gyldendal forlagene Tiderne Skifter og Nyt Nordisk Forlag, som begge nu er integreret i
moderseiskabet. Med opkebene fik Gyldendal adgang til attraktive forfatterskaber og rettigheder inden
for savel uddannclise og leeremidler som inden for dansk og udenlandsk sken-, fag-, og bernelitteratur.

De ovennzevnte tiltag og investeringer har preeget aret med fet stigende omkostninger, men det
forventes, at tiltagene vil styrke Gyldendals position i de kommende ar. Selvom driftsresultatet som
forventet faldt en smule i forhold til 2015, blev EBIT-marginen opretholdt pa et tilfredsstillende niveau
med 7.7 % (9.2 % i 2015).

Egenkapitalen blev forrentet med 11,9 % (15,7 % i 2015) og den investerede kapital med 21,6 % (30,7 % i
2015). Uanset de stigende investeringer fastholdt Gyldendal sin finansielle position, og koncernen har
fortsat en betryggende overskudslikviditet placeret i rentebaerende vaerdipapirer.

I takt med de digitale produkters forogede andel af udgivelsesaktiviteterne sker der en gradvis
forandring af omkostningsstrukturen. Vareforbruget er faldende, idet omkostninger til frembringelse af
digitale produkter aktiveres som immaterielle aktiver og resultatferes under af- og nedskrivninger.
Posten af- og nedskrivninger stiger derfor i forhold til tidligere ar. Drift- og vedligeholdelses-
omkostninger vedrerende lancerede digitale produkter resultatfores som en del af de faste
omkostninger.

Arets resultat betragtes som tilfredsstiliende, og bestyrelsen foreslar udbytte til aktionazrerne pa 20 kr
pr. aktie (20 kr. pr. aktie i 2015),
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Gyldendal-koncernen star ved indgangen til 2017 med en egenkapital pa 439 mio. kr. og en soliditets-
grad pa 55.4 % solidt rustet til fremtidige muligheder og investeringer,

De samlede aktiver steg fra 712 mio. kr. i 2015 til 794 mio. kr. Arets cash flow var praeget af betydeligt
foragede investeringer samt af foreget pengebinding i arbejdskapital. Varebeholdninger blev foraget i
2016 som felge af tilkebte forlag, og ved arets udgang var der et hgjere niveau af igangvecrende projek-
ter til udgiveise i 2017. Pengebindingen i arbejdskapital steg endvidere som folge af hejere salg og
dermed stigende tilgodehavender | slutningen af arct end i 2015,

Koncernen investerede i 2016 for 82 mio. kr., hvoraf 68 mio. kr. i immatericlle aktiver i forbindelse med
erhvervelse af forlagsaktiviteter samt udvikling af digitale produkter og leverancesystemer,

Ved udgangen af 2016 har Gyldendal ingen finansiel geeld, bortset fra midiertidig repo-finansiering. og
177 mio. kr. placeret i rentebacrende vaerdipapirer. Gyldendal har saledes et solidt likviditets- og investe-
ringsberedskab.

® Investeringer i uddannelse af fremtidens borgere

De politiske malszetninger om, at danskerne skal vacre blandt de bedst uddannede i verden, er i fin
harmoni med Gyldendals ambition om at udvikle og levere gennemtaenkte kvalitetslazremidier til alie
niveauer i det danske uddanneisessystem. Det er et grundprincip, at laeremidierne skal favne sa bredt
som muligt og derrmed udvikle alle elever, bade de ressourcestacrke eleverne, der har mindre gode
forudsactninger

Gode leesefeerdigheder er en grundlaeggende forudsaetning for at tilegne sig kompetencer i et videns-
samfund, og Gyldendal vil spille en aktiv rolle i udviklingen af born og unges lassefaerdigheder. Der or
desuden saerlige uddannelsesbehov for borgere af anden etnisk herkomst, og Gyldendal star bag en
serie leeremidler til danskundervisning til indvandrere. Som en nyskabelse i 2016 lanceredes undervis-
ningshafterne Job i sigte til flygtninge og indvandrere. der skal laore dansk relativt hurtigt, samtidig
med at de skal laere at arbejde i det danske samfund.

Arbejdsmarkedet cftersperger medarbejdere med naturfaglige kompetencer, og Gyldendal har udvikiet
nye undervisningsmaterialer til matematik og naturfagene i grundskolen for at ege interessen for disse
fag blandt bern og unge. Gyldendals digitale fagportaler er i 2016 bievet suppleret af produktet
SmartMat, som er et digitalt treeningssite, der via en intelligent adaptiv teknologi tilpasser treeningen i
matematik til hver enkelt elevs forudsastninger og behov. SmartMat er udgivet | samarbejde med
Gyldendal Norsk Forlag og baserct pa en teknologi, der er udviklet af den amerikanske software-
virksomhed Knewton.

Seerligt | folkeskolerne, gymnasierne og pa flere erhvervsskoler bliver digitale leeremidier i stigende
grad integreret | undervisningen. Politiske bevillinger til indkeb af digitale leeremidler til folkeskolerne
har understettet denne udvikling. | de senere ar er ressourcerne til opfyldelse af de politiske méalsact-
ninger dog blevet justeret med besparelseskrav til uddannelsessektoren.

Gyldendal fortsatte dog i 2016 ufortredent sine digitale satsninger og udvidede samt videreudviklede
sine leeremidier til alle uddannelsesniveauer. Udover udviklingen af selve lezremidlerne blev der investe-
ret i nye platforme og salgs- og leverancesystemer for at opfylde undervisningsinstitutionernes behov
dels for hurtige og hyppige opdateringer af indhold og funktionalitet dels for fleksible anvendelses-,
samarbejds- og afregningsformer.
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| takt med skolernes stigende anvendelse af digitale leeremidler stilles der sterre og sterre krav til flek-
sibilitet i anvendelses- og kombinationsmulighederne. sa den enkelte leerer far mulighed for at sam-
menseette individuelle laeringsforleb tilpasset den enkeite klasse eller sagar den enkelte elev. Skolerne,
leererne og kommunerne betragtes som strategiske samarbejdspartnere | udformningen af leeremidier-
ne og deres anvendelsesmuligheder, og bade undervisere og elever involveres i den konstante udvikling
og forbedring af lzeremidlerne. Partnerskabsstrategien giver mulighed for konkrete samarbejder og for
gensidig inspiration, der sikrer, at Gyldendal deekker malgruppernes behov bedst muligt med sine ma-
terialer.

De mange udviklings- og investeringstiltag har baret frugt i 2016, hvor koncernens uddannelsesforlag,
Gyldendal Uddannelse og Systime, opnaede veekst i omseaetningen og indtjeningen - isaer drevet af
tocifrede veekstrater i salget af digitale leeremidler og en betydelig foregelse af salg af lseremidler til de
videregaende uddannelser. Gyldendal har saledes styrket sin position som leverander til dette marked,
Kebet af Nyt Nordisk Forlag, der havde en bred vifte af udgivelser til det sundhedsfaglige omrade, her-
under det prestigefyldte Medicinsk Kompendium, har ogsa bidraget positivt.

| 2016 vedtog Folketinget en reform af de gymnasiale uddannelser til implementering fra skolearet
2017/18. Reformens konkrete betydning for |leereplaner og leeremidler udmentes ferst i foraret 2017, og
denne usikkerhed medferte tilbageholdenhed i keb af trykte lzerebeger i efteraret 2018, Salget af digi-
tale leeremidler blev derimod ikke negativt pavirket, idet digitale lzeremidler lebende opdateres og til-
passes nye forhold, aendrede leereplaner mwv.

Markedet for leeremidiler til videregaende uddannelser er praeget af en tiltagende ulovlig kopiering og
deling af undervisningsmaterialer, som i stigende grad systematiseres over sociale medier og i ulovlige
kopicentre. Gyldendal og foreningen Danske Forlag samarbejder med RettighedsAlliancen i bestraebel-
serne pa at finde og lukke disse tjenester, men nye dukker til stadighed op. Dette kan udhule forfatter-
nes og forlagenes indteegtsgrundlag og dermed skade den fortsatte udvikling af tidssvarende digitale
leeremidler skrevet i en dansk kontekst af danske forskere og undervisere. Gyldendal betragter det som
en vigtig rolle at fortseette investeringerne i at udvikle relevante og tidssvarende leeremidler.

® Et ar preeget af biografier og populare faghoger

Gyldendals mission er at berige danskerne med leering, kundskaber, kunst, kultur og lseseoplevelser
preeget af mangfoldighed og hej kvalitet.

Nyhederne fra Gyldendal og Rosinante&Co blev godt profileret i lobet af aret med fine anmeldelser og
markerede sig ogsa med mange placeringer pa bestsellerlisterne. Som et ganske seerligt og aktuelt
veerk star Frederik Stjernfelt og Jacob Mchangamas Men om ytringsfrihedens historie i Danmark. Her
gives for ferste gang en samlet praesentation af den til alle tider harde kamp for den frie debat. Et aktu-
elt eksempel herpa var Peter @vig Knudsens BZ hvori historien om 1980'ernes BZ-bevaegelse blev ku-
legravet pa trods af udbredt kritik fra netop BZ-miljoet.

Mange populeere fagbeger havde samtiden som omdrejningspunkt i form af skarpe, personlige fortael-
linger med opréb og holdninger til samtiden. Professor Svend Brinkmann, érets Rosenkjeer-
foredragsholder, udfordrede pa ny vores made at teenke pa i Stasteder, og Hella Joof, instrukter og
skuespiller, skrev med underfundighed om livets lovsamling i Papmache-reglen. Ulla Terkelsen gav med
udgangspunkt i sit eget liv et bade rerende, tankevaekkende og morsomt portreet af et Europa i krise i
bogen Med keerlig hilsen. Disse udgivelser horte til rets bedst saelgende titler.
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Biografier fyldte meget i 2016, og Thomas Larsens samtalebog med Hendes Majesteet Dronning Mar-
grethe ll, De dybeste redder, om Dronningens Danmark, hendes perspektiv pa historien og de veerdier,
der har skabt vores land, var nok arets bedste af sin slags. Men den blev teet fulgt af en perleraskke af
beger, herunder Linn Ullmanns De urolige om foreeldrene Liv Ulimann og Ingmar Bergman, Maria Hel-
lebergs sleegtsroman Kvinderne fra Thy, Tom Buk-Swientys Tommy og Tanne om seskendeparret
Thomas Dinesen og Karen Blixen samt Rune Skyum-Nielsens Jakob var her om forfatteren Jakob
Ejersbo, der dede i en alt for ung alder.

Aret 2016 bed ogsa pa gode skenlitteraere vaerker, ikke mindst oversat skenlitteratur, hvor Jojo Moyes
styrkede sin popularitet hos sit danske publikum med Toner i natten og Sommeren jeg medte dig, og
Anna B. Ragde udgav Altid tilgivelse som en fortseettelse af Berlinerpoplerne-serien. Af markante dan-
ske nyheder i 2016 var Kirsten Thorups Erindring om keerligheden, et kraftfuldt og realistisk portraet af
speendinger, der kan opsté i et neert familieforhold, samt et fint og personligt veerk af Seren Ulrik
Thomsen, En harnal klemt inde bag panelet.

Berne- og ungdomslitteraturen har det godt i Danmark pa trods af konkurrence fra andre medie- og
underholdningstilbud. Det geelder savel de klassiske bernebeger som beger og karakterer skabt af nu-
tidens forfattere som Jakob Martin Strid og Anne Sofie Hammer, der begge i 2016 udvidede deres ti-
telportefoljer. Med Ternet Ninja tradte Anders Matthesen i karakter som bernebogsforfatter og opnae-
de bade anerkendelse og et flot debutsalg. Arets store bestseller blev ikke overraskende ottende bind |
J. K. Rowlings Harry Potter-univers, Harry Potter og det forbandede barn, der er bogudgaven af teater-
stykket af samme navn. Og s& var det en seerlig gleede, at Halfdan Rasmussens finurlige forfatterskab
blev tilfejet med kebet af Nyt Nordisk Forlag.

Bogklubber overalt i verden oplever, at et medlemskabs varighed i gennemsnit forkortes, hvilket stiller
ogede krav om kontinuerlig tilgang af nye mediemmer og om nye medlemsformer. Gyldendals bog-
klubber har lebende foreget rekrutteringsindsatsen, implementeret nye abonnementsbaserede klub-
Koncepter samt lanceret nye niche-bogklubber, der fortsat vokser stabilt. Det har dog ikke kunnet kom-
pensere for den strukturelt faldende tendens. | begyndelsen af 2016 blev Gyldendals Bogklubber om-
struktureret og lagt sammen under feelles ledelse med forlagsaktiviteterne til det private marked med
henblik pa en mere effektiv og koordineret samlet salgs- og markedsferingsindsats for de enkelte udgi-
velser. Denne integration er gennemfort og har i overgangen medfort en reekke engangsomkostninger,
som har pavirket resultatet i 2016 negativt, men vil have positiv effekt fremover.

| 2016 kunne der - ligesom i 2015 - noteres et lille fald i det samlede salg til det private danske bog-
marked gennem boghandlere, supermarkeder og bogklubber med en fortsat forskydning af salget til
digitale tjenester.

Den digitale omsaetning var heemmet af, at der fra 1. januar 2016 ikke kunne opnas enighed om sam-
handelsvilkarene med bibliotekernes digitale udlanstjeneste, eReolen.dk. Gyldendal og Rosinante&Co
trak derfor, ligesom flere danske forlag, sine e- og lydbeger ud af eReolen.dk. | slutningen af 2016 kom
EU-Domstolen med en afgerelse, der sidestiller udlanet af e-beger med udlanet af den traditionelle
trykte bog. Dommen har ikke umiddelbart konsekvenser for udlanet i Danmark, men alle parter har en
interesse i at finde en afbalanceret ordning for det digitale udlén. For forfattere og forlag er det afge-
rende at bevare biblioteket som et forum for formidling af litteratur og forfatterskaber og for laesning
med respekt for en sund udvikling af markedet, hvor der veernes om bogens veerdi i et konkurrence-
prazget mediemarked.

ARSRAMPURT m 2016




® Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Der er fra balancedagen og frem til regnskabsafleeggeisen ikke indtradt forhold, som forrykker vurde-
ringen af koncernregnskabet og arsregnskabet.

® Forventninger til 2017

Gyldendal planlzegger i 2017 fortsat at foretage betydelige investeringer i udvikling af nye digitale pro-
dukter, tjenester og forretningsmodeller bade pa uddannelsesomradet og til det private marked.

Gyldendal forventer generelt et svagt faldende privat bogmarked og et stabiit uddannelsesmarked, og
at koncernen i 2017 vil opna en omseetning og et resultat for skat pd samme niveau som i 20186.

Gyldendals ekenomiske og finansielle situation er god, og koncernen star godt rustet til at handtere de
udfordringer og muligheder, som vil opsta i de kommende ar. Det er fortsat Gyldendals strategi at sup-
plere organisk veaekst med selektive opkeb inden for omrader, der kan tilfere koncernen nye kompeten-
cer og adgang til nye kundesegmenter.

® Risikoforhold

Forretningsmaessige risici

Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risiko er forbundet med evnen til at bevare og styrke
positionen som Danmarks ferende forlag pa vaesentlige udgivelsesomrader. Den digitale udvikling og
eendringer i forbrugs- og leeseadfaerd pavirker ogsa koncernens forretningsmaessige risiko.

Finansielle risici

Koncernens finansielle styring retter sig mod afdaekning af risici relateret til den lebende drift. Moder-
selskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring,
herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernens politik er ikke at foreta-
ge aktiv spekulation i finansielle risici,

Valutarisici

Koncernen afszaetter hovedsageligt sine udgivelser pa hjemmemarkedet, og stort set alt faktureres |
danske kroner. Pa samme made indkobes den overvejende del af produktionen fra underleveranderer i
Danmark eller EU. | de tilfeelde, hvor indkeb foretages i udlandet, har det hidtil overvejende veeret fore-
taget | danske kroner eller euro. Pa baggrund heraf har koncernen ingen vaessentlige valutarisici pa
driftsaktiviteten. Ved udgangen af regnskabsaret havde koncernen ingen valutaterminskontrakter,

Renterisici

Koncernen havde ved udgangen af 2016 nettorentebaerende aktiver, der er opgjort som rentebaerende
aktiver og likvide midler fratrukket rentebasrende forpligtelser. | arets leb er koncernens nettorentebee-
rende aktiver saerligt gennem stigende investeringer reduceret fra 168 mio. kr. til 105 mic. kr. En aen-
dring i markedsrenten pavirker koncernens driftskredit og langfristede variabelt forrentede 1an. En ren-
tesendring pa 1 %-point vil pavirke koncernens resultat og egenkapital med maksimalt 1 mio. kr.
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Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig veesentligst til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser,

veerdipapirer og likvide beholdninger. | relation til likvide beholdninger og veerdipapirer anvender kon-

cernen alene anerkendte banker med hoj kredit-rating. Koncernens kreditrisiko fra salg til forhandlere
er overdraget til Fonden DBK, som tillige varetager lagerfering og ekspedition. Koncernens kreditrisici
for forhandlere er saledes knyttet til Fonden DBK's betalingsevne, som Iebende vurderes. For neervae-

rende vurderes der ikke at veere risiko for tab pé tilgodehavender hos Fonden DBK.

Bogklubmedlemmer er en anden stor debitorgruppe, som lebende kreditvurderes. Der foretages ned-
skrivning til imedegaelse af risikoen for tab. De realiserede tab for koncernen som helhed har i de sene-
ste ar ligget pa mindre end 1 % af omsaetningen.

Pengestremme og likviditetsrisici

Pengestremme fra driften blev 26 mio. kr. mod 31 mio. kr. i 2015. Fra investerings- og finansieringsakti-
viteterne udgjorde pengestremmene -96 mio. kr., heraf 82 mio. kr. investeret i immaterielle og materiel-
le aktiver. Rentebaerende veerdipapirer blev ved udtraekning reduceret med 6 mio. kr., og herefter er
fortsat 177 mio. kr. investeret i rentebaerende veerdipapirer. Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. de-
cember kan specificeres saledes:

Likviditetsberedskab, mio. kr. 2016 2015 2013
Likvide beholdninger og vaerdipapirer 105 180 177
Uudnyttede traskningstaciliteter 58 58 58
Koncernens likviditetsberedskab 163 238 235

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt
af moderselskabet i det omfang, det vurderes hensigtsmasssigt. Koncernen har endvidere mal for likvi-
ditetsberedskab i form af overskudslikviditet og kreditter, som koncernen péa ethvert tidspunkt skal
have til radighed.

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lebende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel-
skabets og aktionaerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som under-
stetter en langsigtet ekonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens interessenter.
For naervaerende er det fundet hensigtsmaessigt at opretholde en hej soliditet.

AdsEARPURT m 2016
12




Selskabsledelse og samfundsansvar

® Selskabsledelse

Gyldendal forholder sig lebende til anbefalingerne for god selskabsledelse, som de er beskrevet af Ko-
miteen for god Selskabsledelse med seneste nye anbefalinger fra maj 2013 med opdateringer | novem-
ber 2015. Anbefalingerne er indarbejdet i Nasdaq Copenhagens Regler for udstedere af aktier pr. 1,
november 2016, som Gyldendal er underlagt som bersnoteret selskab.

Som anbefalet af Komitéen for god Selskabsledelse rapporterer Gyldendal i skemaform i forhold til
komitéens anbefalinger. Gyldendals lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse er at finde i sin hel-
hed pa selskabets hjemmeside, http://ir.gyldendal.dk/governance.cfm, og udger en del af ledelsesbe-
retningen i Gyldendal A/S' arsrapport for 2016,

® Samfundsansvar

Gyldendal ensker at fremme ansvarlig adfeerd, bade internt | koncernen og blandt selskabets samar-
bejdspartnere. Ansvarlig adfeerd er for Gyldendal en adfeerd, der bidrager til beeredygtig ekonomisk,
social og miljemaessig udvikling, og som integrerer hensyn til menneskerettighederne.

Gyldendals fokus pa samfundsansvar omfatter seerligt arbejdet med at vaerne om ytringsfriheden og
med at stimulere laesning gennem en mangfoldig udgivelsespolitik baret af kvalitet. Det fordrer dygtige
og engagerede medarbejdere, der formar at indga i et konstruktivt og afbalanceret samarbejde med
forfattere og andre rettighedshavere,

Gyldendals vaesentligste miljepavirkning er forarsaget af bogproduktionen. Gyldendal har pa den bag-
grund prioriteret indsatsen for en ansvarlig miljemaessig adfzerd inden for dette omrade. Gyldendals
etiske regler, der skal efterleves af alle selskaber | Gyldendal-koncernen og af de leveranderer, som
Gyldendal samarbejder med, er tilgeengelige pa http://ir.gyldendal.dk/regler.cfm.

Gyldendals lovpligtige redegerelse for samfundsansvar er at finde i sin helhed pa selskabets hjemme-
side, http://ir.gyldendal.dk/sr.cfm og udger en del af ledelsesberetningen i Gyldendal A/S’ arsrapport
for 2016.

® Kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Gyldendal har en ligelig fordeling af kennene bade i det everste ledelsesorgan og pa de evrige ledelses-
niveauer | Gyldendal. Der henvises i evrigt til redegerelsen for samfundsansvar pa selskabets hjemme-
side, http://ir.gyldendal.dk/sr.cfm.
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Aktionaerinformation

® Selskabsmeddelelser 2016/2017

1. januar 2016

24 februar 2016
29. marts 2016

21. april 2016

20. maj 2016

20. maj 2016

27. juni 2016

25. august 20186
20. december 2016
25, januar 2017

Ny kencerndirekter | Gyldendal A/S

Et godt &r med eget fokus péa kerneforretningen

Indkaldelse til ordineer generalforsamling 2016

Forleb af ordinger generalforsamling 21. april 2016

Gyldendal A/S gennemforer kapitalnedszettelse ved annullering af egne aktier
Gyldendal A/S storaktionesrmeddelelser

Nyt Nordisk Forlag bliver en del af Gyldendal

Gyldendal fastholder forventningerne

Finanskalender 2017

AEndring i koncerndirektionen

® Finanskalender 2017

21. februar 2017
25, april 2017
23. august 2017

® Storaktionarer

Arsregnskabsmeddelelse og arsrapport 2016
Ordinaer generalforsamling
Halvarsrapport pr. 30. juni 2017

Aktionaererne angivet nedenfor har givet oplysning om ejerskab pa mindst 5 % pr.

regnskabsaflesggelsesdagen:

Ejerandel Stemmeande!
Museumsfonden af 7. december 1966 355 % 66.8 %
Gl. Strandvej 13, 3050 Humlebeek
Chr. Augustinus Fabrikker A/S 309 % 17.3 %
Amaliegade 47, 1256 Kebenhavn K
Lars Ole Kornum ApS 114 % 9.0 %
Prins Valdemars Vegj 43, 2820 Gentofte
MP Pension 55% 0.6 %

Lyngbyvej 20, 2100 Kebenhavn @

Der henvises til Egenkapitalopgerelsen vedrerende oplysninger om aktieklasser, egne aktier og stem-

merettigheder.
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Bestyrelseogdirektion

® Bestyrelse

I henhold til Gyldendals vedteegter vaelges bestyrelsen for et ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Pa
den ordineere generalforsamiing i april 2016 er alle generalforsamlingsvalgte medlemmer séledes pa
valg. Bestyrelsesmedlemmer valgt af medarbejderne vaelges for fire ar ad gangen. Der afholdtes senest

medarbejdervalg i 2014,
Der er nedsat faelgende bestyrelsesudvalg:

Udvalg Mediemmer
Revisionsudvalg Den samlede bestyrelse

Nomineringsudvalg Formand og neestformand

POUL ERIK TGJNER

Formand
Formand for nornineringsudvalget

Museumsdirekter, Louisiana, fodt 1959
indtradt | bestyrelsen 2004 og senest genvaigt i 2016,

Ikke uatheengigt bestyrelsesmedlem som folge af tilknytning til

Museumstonden at 7. december 1968,

Direkter for
Museumsfonden af 7. december 1966
Louisiana-Fonden

Medlem af bestyrelsen i
C.L. Davids Fond og Samiing
Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond

Aktier | Gyldendal: O
Handel i 2016: O

KATRINE REEDTZ COHEN

Redaktor, Gyldendal Uddannelse, fedt 1977
Valgt af medarbejderne i seiskabet i 2010 og genvaigt | 2014

Aktier i Gyldendal: O
Handel i 2016: 0
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formand
Merete Eldrup
Poul Erik Tajner

MERETE HELENE ELDRUP
Neesttormand

Formand for revisionsudvalget

Adm, direktor for TV2 DANMARK A/S, fedt 1963

Indtradt i bestyrelsen 2010 og senest genvalgt i 2016. Anses
tor uathaengigt bestyrelsesmedlem.

Medlem af bestyrelsen i

Nykredit Holding A/S (neestformand)

Mykredit Realkredit A/S (naestformand)
Ramboli Gruppen A/S

Bestyrelsesmediem i tre TVZ DANMARK A/S-
datterselskaber

Medlemn af repraesentantskabet for
Realdania

Aktier | Gyldendal: O
Handel 1 2016: O

KAREN REVES DINESEN

Redaktor, Gyldendal Uddannelse, fodt 1974
Valgt af medarbejderne i selskabet i 2014

Aktier | Gyldendal: O
Handel i 2016: 0
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METTE LYKKE RAVN

lveerkszetter og adm. direkter i Endomondo A/S og VP Run &
Fitness i Under Armour, fodt 1981

Indtradt i bestyrelsen 2018. Anses for uafhaengigt bestyrelses-
medlem.

Aktier | Gyldendal: O
Handel i 2016: O

HENNING ALWIN PERSSON

Redaktor, Hans Reitzels Forlag, Gyldendal Uddannelse, fodt
1959

Valgt af medarbejderne i koncernen ved suppleringsvalg i 2012
og genvalgt i 2014

Aktier | Gyldendal: O
Handel i 2016: 0

2016

AdsRrarpom

JENS PETER DUE OLSEN

Cand. polit,, fodt 1963
Indtradt i bestyreisen 2013 og genvalgt i 2016. Anses for
uathaengigt bestyrelsesmediem.

Medlem af bestyrelsen i

NKT Holding A/S (formand)

Bladt Industries A/S (neestformand og
revisionsudvalgsformand)

Auris Luxembourg 11l S.A. (formand)
Bornebaskettonden (formand)

PFA {formand for revisions- og investeringsudvalg)
Cryptomathic A/S

Heptagon Advanced Micro Optics Inc.

(tormand for revisionsudvalg)

LD Equity 2 K/S Investeringskomité (mediem af investe-
ringsudvalg)

Royal Unibrew A/S

KMD A/S

Medlem af
Komiteen for god seiskabsledalse

Alktier | Gyldendal: O
Handel | 2016: O

GREGERS CHRISTIAN WEDELL-
WEDELLSBORG

Koncerndirektor i Coop Danmark A/S, fedt 1972
Indtradt i bestyrelsen 2016. Anses tar uafhasngigt bestyrel-
sesmedlem.

Medlem af bestyrelsen i
Vallo Stift

Coop Bank A/S

Allunite A/S

Aktier | Gyldendal: O
Handel i 2016: O
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® Direktion

STIG ANDERSEN
Adm. direktar

Fodt 1953
Tiltradt som adm. direkter 1999

Medlem af bestyrelsen i

Danske Forlag (formand)

Copenhagen Film Festivals

Designmuseum Danmark

Bestyrelsesmadlem i to Gyldendal-datterselskaber

Aktier | Gyldendal: 1,393 B-aktier
Handeli 2016: 0

Ansparpr] m 2 01 6

BJARNE PONIKOWSKI
Direktor

Fodt 19561
Tiltradt som direkter 2008

Medlem af bestyrelsen i
Bestyrelsesmedlem i to Gyldendal-datterselskaber

Aktier i Gyldendal: 300 B-aktier
Handel i 2016: 0



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
Januar - 31. december 2016 for Gyldendal A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i kon-
cernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stil-
ling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star
overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 21. februar 2017
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Denuafhangigerevisorsrevisionspategning

Til kapitalejerne | Gyldendal A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Gyldendal A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2016
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderlige-
re krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen | overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold. der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 2016. Disse forhold blev be-
handlet som led i vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Varebeholdninger m.v. og tilknyttede nedskrivninger Forholdet er behandlet saledes | revisionen

Der henvises til note 1 om anvendt regnskabspraksis, Baseret pa vores risikovurdering har vi forholdt os til, om de interne
retningsiinjer for nedskrivning af henholdsvis varelager og forudbe-
talte forfatterhonorarer er overholdt, herunder om de anvendte
sken er rimelige og afspejier karakteristika | den underiliggende
Vaerdiansaettelsen af disse poster er baseret pa vassentlige ledel- forretning. Vi har herudaover vurderet de interne kontroller relateret
sesmaessige sken. herunder sarligt i relation til opgerelse af hertl.

tilknyttede nedskrivninger. Opgerelse af nedskrivninger sker i
henhold til beskrevne retningslinjer, der er ensartede for aven-
naevnte varelager og forfatterhonorarer.

Varelager og forudbetalte forfatterhonorarer udger henhaoldsvis
106 mio. kr, og 30 mio. kr.

I relation til indregning af indirekte produktionsomkostninger pa
vareiageret har vi vurderet rimeligheden i de ledelsesmasssige skon
samt kontrolleret, at tillagget er konsistent opgjort i forhold til
Vedrerende veerdiansaettelse af varelageret er tilleeg for indirekte tdiigere ar samt udfordret udviklingen | det samlade tilleeg.
produktionsomkostninger baseret pa et sken over redaktionernes

. | relation til nedskrivning af varetager og forudbetalte forfatterho-
tidsanvendelse.

norarer har vi vurderel selskabets analyse af udvikling i nedskriv-

Nedskrivning af varelagerst og forudbetait forfatterhonorarer er ning sammenholdt med udvikiingen i varelageret. kontrolleret om
baseret pa den enkelte bogs forventede salg og salgsperiode. Den anvendelse af nedskrivningsprincipperne er sket konsistent |
effektive salgsperiode er opgjort med udgangspunkt | historiske forhold til tidiigere ar, herunder at beregningsgrundlaget er fuld-
data for tilsvarende udgiveiser. Der foretages individuelle ned- steendigt, samt pa stikprovevis efterregnet nedskrivning pr. vare-
skrivninger for sterre enkeltudgivelser. hvis dette skennes relevant. nummer og forfatter.
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® Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa4 anden made
synes at indeholde vessentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

® Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

® Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspéategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i Koncernregnskabet og #rsregn-
skabet, uanset.om denne skyldes besvigelser eller fejl. udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet tif at danne
grundlag for vares konklusion Risikoen for ikke at opdage vessentlig fejlinfermation forarsaget af’
besvigelser er hojere end ved vaesentlig feflinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokurnentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettélse af
intern kontrol,

. Opnar vi forstaelsé af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighaderne, men ikke for at kunne udtrykke en
koriklusion.om effektiviteten af Koncernens og selskabets interne kontrol,

. Tager vi stiliing Ul, orn den regriskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger. som ledelsen har udarbejdet, er nimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udari_::qjde_[se af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passendé, samt omy der pa .grundfag_ afdet opnéede re-
visionsbevis ér vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydetig tvivt om koncernens ng selskabets evne til at fortsestte driften. Hvis vi konkiuderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i koricernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger jkke er tilstraek-
kelige. madificere vores konklusion. Yores kopklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem il datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare. at kongerimen og selskabet ikke laehgje're- kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling Uit den samiede prassentation, struktur og indhoeld af koncernregnskabet og ars-
regnskabet. herunder noteoplysningerne. samt em koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made; at der glves et retvisende
billede heraf,

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederna
eler forretn"ingsaktivi_tet_e_me i koncernen tit brug for at udtrykke en konklusion om Koncérnregn-
skabet. Vi ef ansvarlige for at lede, fare tiisyn med og udfere koncernravisichen. Vi er eneans-

varlige for vores revisionskonkiusion,

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering.
af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydslige mangler
i intern kontrol, som Vi identificerer under revisionen,

Vi afglver ogsa en udtalelse til deneverste ledelse om, at vi har opfyldt refevante etiske krav vedrerénde
vafheengighed, og eplyser den.om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vares uafhasngighed og. hvor dette er relevant, titherende sikkerhedsforanstaltninger.

2016
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for den aktuelle periode
og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne
tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning. fordi de nega-
tive konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele den offent-
lige interesse har af sadan kommunikation.

Kebenhavn, den 21. februar 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 33 96 35 56

i

IkMolst Yargensen Tir‘r*‘igﬁ?kHansen
atsautorieret revisor statsautoliseret revisor
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Resultatopgerelse

Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
Note 2016 2015 2016 2015
Mettoomsastning 638.169 627.699 832.744 830.306
Vareforbrug og distributionsomkostninger 180.164 199.721 261.597 278.213
Honorar til forfattere m.fl. 82.183 74.449 1M.633 109.626
Bruttoavance 375.822 353.529 459.515 442.467
Andre driftsindtagter 6.582 7.382 0 0
Andre eksterne omkostninger 4 125.029 118.138 144.930 138.032
Bruttofortjeneste 257.375 242773 314.586 304.435
Personaleomikostninger 5 177.679 164.475 225.021 206.218
Af- og nedskrivninger 6 18.733 13664 25243 21.651
Driftsresultat (EBITA) 60,963 64.629 64322 16.566
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.500 89.592 0 [¢]
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 68.463 154.221 64.322 76.566
Finansielle indtzegter 7 609 1.656 545 1.373
Finansielle omkostninger 8 1426 1.738 1222 1.295
Resultat fer skat af fortsattende aktiviteter 67.647 154.140 63.645 76.645
Skat af arets resullat af fortsaettende aktiviteter 14 12.384 18318 13.308 21.270
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 65,263 135.821 50.338 55.374
Arets resultat af opherte aktiviteter 0 5.795
Arets resultat 55.263 135.821 50.338 61.169
Fordeling af arets resultat:
Moderselskabets aktionzerer 49,893 60.773
Minoritetsinteresser 445 396
Arets resultat 50.338 61,169
Resultat pr. aktie (EPS):
Resultat pr. aktie (EPS) for fortszettende aktiviter 15 49,37 54,40
Resultat pr. aktie (EPS) for fortsaettende og opherte aktiviteter 15 49,37 60,14
28
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Totalindkomstopgarelse

ARBERMEREE

Tusinde kroner “Gyldendal Gyldendai-
koncernen

Note 2016 2015 2016 2015

Arets resultat 55263 135,821 50338 55374

Totalindkamst i alt 552563 135.821 50.338 55.374
Fordeling af totélindkomst:

‘Moderselskabers aktioharer 48883 LAGTE
Minoritetsinteresser 445 396
Totalindkomst 50338 55,374
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Balancepr. 31. december

Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
AKTIVER Note 2016 2015 2016 2015
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 9
Goodwill 6332 6.332 10.343 10.343
‘Udgivelsesrettigheder 23724 2991 23674 4166
Fardiggjorte udviklingsprojekter 40113 15.220 51.348 27497
Igangvaerende udviklingsprojekter 14.042 12.756 14.228 13.578
Immaterielle aktiver i alt B4.21 37.298 99,593 55584
Materfelle aktiver 10
Grunde og bygninger 97.947 93.993 97.947 93.993
Tekniske anlaag og maskiner 4353 1.358 4.353 1358
Andre anlaeg, dré.‘Lsma!.eriél og inventar - 3.905 691 4134 1.287
Indretning af lejede lokaler o) 0 70 109
Aktiver under opferelse 35 0 35 o]
Materielle aktiver i alt 106.239 96.042 106.539 96.747
Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 3282 32812 0 4]
Vaerdipapirer 1 176.938 182.568 176.938 182.568
Finansielle aktiver | alt 209.751 215.381 176.938 182.568
Langfristede aktiver i alt 400.201 348.722 383.0M 334.900
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Varer under fremstilling 21328 12.2356 29.923 14.256
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 67.099 61649 76.293 72.209
Varebeholdninger i alt 94,427 73.885 106.215 B6.465
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 12 146.793 125.824 175.607 168.761
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheader 8221 7.696 o] (]
Selskabsskat 1653 0 583 0
Andre tilgodehavender 41611 40138 54.679 53.887
Pericdeafgraensningsposter 23444 19.845 35019 29.673
Tilgodehavender i alt 221722 193.503 265.988 243.321
Likvide beholdninger 13 33324 35.818 38.483 47334
Kortfristede aktiver i alt 349.473 303.203 410,686 377120
Aktiver i alt 749.673 651,926 793.757 712.020
25
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Balancepr.31.december

ARSHAPPORT m 2016

Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-

koncernen
PASSIVER Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Aktiekapital 20.400 22.400 20.400 22400
Reserve for udviklingsomkostninger 54155 0 0 0
Overfert resultat 342,562 3569.666 417154 385474
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionaerer 41717 382.066 437.554 407.874
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser o] 0 1.840 1.385
Egenkapital i alt 417117 382.066 439.395 409.269
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Pensionslignende forpligtelser 8 33N 3321 5175 4.958
Udskudt skat 1 9828 7920 9.433 7113
Hensaettelser 17 1575 1421 1575 1.421
Langfristede forpligtelser i alt 14.774 12,662 16.183 14.092
Kortfristede forpligtelser
Bankgeeld 20 110.390 49.975 110.396 49.995
Pensionslignende forpligtelser 227 220 227 220
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 42.862 27.983 55.794 42.345
Geeld til tilknyttede virksomheder 37430 31.958 0 0
Selskabsskat 14 0 9.001 0 11.613
Anden gasld 19 79.273 99612 100.830 124.685
Periodeafgraensningspaster 44910 35.714 68.243 57.064
Andre hensatte forpligtelser 21 2.690 2.735 2,690 2.7135
Kortfristede forpligtelser i alt 317.782 257.198 338.180 288.658
Forpligtelser i alt 332,556 269.860 354.363 302.750
Passiver i alt 749673 651.926 793.757 712.018
Eventualforpligtelser m.v. 22
MNaertstdende parter 23
Finansielle aktiver og forpligtelser 24
Keb og saig af virksomheder 25
Opheorte aktiviteter 26
Begivenheder efter balancedagen 27
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Egenkapitalopgarelse

Fuisiimels keorr

Tteserve for

£ geekagitat
titheron redor-

Epenkapitad
tillgrandis

henhoi G sebskabets vediegiar graktierne 1Oel i stordser 3 20k, Aeakkier har modsat B aktier stenthorst. B4 den ordinare generatforsanting i Gyldendat
A7 den 21 april 2096 bloy et besluter al nedsatte setskanats A-aktiekaits med Aomingtt TOGOOGE0 ke svarentle G ant ndémtteio 3 A-akuekapidion med

80.0080 akuler & 20 kr, vactannullering of agrie A-oktier, samt.dt selskabnts B akliekspitad nedsasttes med neminett 1000000 ki: svarendy tt en nedswtaise of B-
aktiekapltaters miad 50,000 akuicr & 2yke vod annwtiering of egne 8- aktier. Kapitalnedsattelsen or geanemist og registreret 2075 2018

Egne.aktier

Gyldendal AZS bar Lermtynchalse W at erbverva op 1110 % of sktiekapitalen. Blesr anmulieringen af egna aktier gjgr Gyidantdal-hermild 1'% af den saminde akeidkapital
fr. AL ZNE. Egre aktjer e erbivervet mieg henbhk g at wodhgelhelde o sikre Rapitaistruktanen,
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Ledyikings- selskatets amingters
Gyldendal {magerselskaty) Aktiokapha BITkOstr TR Cerfar resuitat aktionmter intreRser Lakt
Egenkapitsl 231 01 2515 22404 ] 244055 2B A58 o 266458
Arets resultal O t 135821 145 BIY aQ 1354821
Angen totahndkarmst fur Aret 1k o] 2 o g
T ptaticidkemst For dret o 0 155881 135421 0 13582
Udhetalt uiisytie. o) ] <22 4T 22400 3 22400
Lhelbiybtis one aktigr ) ] ALY 2187 & FALY
Hredbyiio tilakiionmrer £ -20.213 201233 4] -P0ETE
Eyenkapllal 31,12:2015° 22.400 0 350,866 GH2.088 2] 482.066 '
MESISIMAL e . . 0 A, . 1107
Rezaryd for udvikiingsemkostaingar i i 2l R RET
Tatalindkoinst for aret 54455 ikl o 55263
Hidbetalt udbylte ¢ -22.900 ! 2ahn
Uitbytte fagne aktier 4] AL 0 A1Ra
Hdbyte til axkiafeer 0 a 202N 20,34
Kapitalnedsattoise vod gnnuliering af vgne skile S G0 4] 2_.(50[) 0 ]
Egonkepital 31122015 20,400 54,1565 3dz.be2 SN LIt
Gyldendal-koncernen
Fyenkapiiasi (1004 22400, - ETE P 331314 abig B3I
Arets resuitag 0 - 613773 BOITS 195 -Gt.359
AN totAhaR St Tor aret Ty ) . 0 [« ] o
Trtafingdkarmst for et € 5173 80773 I3 HL169
Udthetalt suhyne ] - #2409 PZADD o 22440
Habye agns: aktier ) R 218 5187 o 2387
Hiibyite t4 aktionmrer 0 - RS x] Bl k| o 20313
Egenkapitai 31122015, 22400 385.474 A07:B74 1.385 109,268
Arets resultat n - 49,8493 4803 148 50238
Ander watalindikemat for-aret ) - o o o &
" Tolabrdkomst for st £ ig.aa3 49863 44% L0354
Uchetal udbytte o . -Z2ALD -Z2.408 n -22.400
13doyine eghe iktier i3 . 2189 bhtie) o 2389
Lyittaytter 4it sk linnmres o - 2021 -2ran o N
“Wariafrixdsadiese ved annuilering af egoe. akker Rrely - PRE A o g 0
_Egenkapital 3112.2016 20400 - 417.155 437.555 1840 136.396
'Eéiék&bskapfm!
Aokt (560000 sk ) P00
B-aktinr (SHQOE k) 10,200
Selskabskapiii i alt. 20.400°



Pengestremsopgarelse

Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
Note 2016 2015 2016 2015
Resultat af primzer drift fra fortsattende aktiviteter 50.983 64,622 64.322 76.566
Resultat af primesr drift fra opherte aktiviteter 0 0 0 5024
Af- og nedskrivninger 2] 18,733 13.664 25.243 21.651
Zndring i:
arebeholdninger -20.542 6,485 19,750 6.580
Tigodehavender -26.566 -10.899 -21.983 -47.587
Andre forpligtelser 9.374 -55.882 2930 -26.456
Pengestromme fra driften 41.963 -42.002 50.762 35717
Modtagne finansielle indteegter 609 1.656 545 1.373
Betalte finanslelle omkostninger 8 -1.426 -1.738 -1.222 -1.472
Afregnet selskabsskat 4 -21.130 -1.739 -23.885 -4.657
Pengestramme fra driftsaktivitet 20,016 -43.823 26.200 31021
hModtaget udbytte fra dattervirksombeder 71.500 25.000 0 o}
Keb af immaterielle aktiver 8 -61.592 -25.703 -68.113 -33.562
Kab af materielle aktiver 10 -14.440 -10.140 14.450 -10.327
Salg af materielle aktiver 0 19 0 950 O
Keb af finansielie aktiver 1 0] -87.456 0 -87.456
Udtrukne obligationer 5.630 o] 5630 0
Salg af virksomhedar 25 (o] 88.000 o] 15.762
Pengestramme fra investeringsaktivitet -62.711 -10.299 -15.984 -55.583
Afdrag pa prioritetsgeeld 0 o 0 -37.449
Afdrag pa bankgeeld 0 0 0 -2.063
Betalt udbytte til aktionaererne (netto) -20.2N -20.213 -20.21 -20.213
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -20.211 -20.213 -20.211 -59.725
Zndring i likvider -62.907 -74.335 -69.995 -84.287
Likvider primo -14.159 60.175 -1.912 B82.378
Likvider ultimo -17.066 -14.159 -11.907 -1.912
Der fordeler sig saledes:
Likvide beholdninger 14 33324 35.816 38483 47,334
Treek pa kassekredit og repo-aftale -110.380 -49.975 -110.390 -49.245
Likvider ultimo -77.066 -14.159 -1.907 -1.912
28
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Noteoversigt
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Anvendt regnskabspraksis
Nettoomseetning

Vareforbrug og distributionsomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle inctazgter

Finansielle omkostninger

Immaterielle aktiver

Materielle anlagsaktiver

Finansielle aktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Likvide beholdninger

Skat af arets resultat

Resultat pr. aktie

Udbytte

Langfristede forpligtelser
Pensionslignende forpligtelser / henseaettelser (langfristet)
Anden geeld

Bankgeeld

Andre hensatte forpligtelser
Eventualforpligtelser mv.

Neertstaende parter

Finansielle aktiver og forpligtelser

Keb og salg af virksomheder

Opherte aktiviteter

Begivenheder efter balancedagen
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Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Gyldendal A/S er et aktieselskab med hjemsted i Danmark. Koncernregnskabet og arsregnskabet for Gyldendal A/S, der omfat-
ter bade arsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab, afiaegges i overensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D (bersnoterede sei-
skaber), jt. IFRS-bekendtgorelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Kancernregnskabet og moderselskabsregnskabet afleegges i danske kroner, der er valgt som praesentationsvalutaen for koncer-
nens aktiviteter og er den funktionelie valuta for moderselskabet og koncernen. Koncern- og arsregnskabet afleegges i tusinde
kroner, hvorved mindre atrundingsdifferencer kan forekomme.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at vaerdipapirer males
til dagsveerdi.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og tor sammenligningstallene.

For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene som hovedregel ikke. De implementerede
standarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket balancen pr. 1. januar 2016.

Nye standarder og fortolkningsbidrag

De af IASB offentliggjorte nye og zendrede standarder og fortolkningsbidrag med ikrafttreeden 1. januar 2016 har ikke givet an-
ledning til &endret regnskabspraksis | Gyldendal A/S.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

Pa tidspunktet for offentliggorelse af denne arsrapport foreligger der herudover en raekke nye eller eendrede standarder og tor-
tolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at
disse ikke vil ta vaesentiig indvirkning pa arsrapporten for de kormmende regnskabsar.

Folgende af de kommende sendringer forventes at veere relevante uden dog at ta vaesentlig betydning for koncernregnskabet.

IFRS 15, Indtaegter fra kontrakter med kunder

Ikrafttraedelse 1.1.2018

Godkendt i EL: Nej

IFRS 15 erstatter |AS 11 0g 18 men bibringer mere vejledning og fortolkning end disse.

Den nye standard fastizegger at omsatningen skal indregnes pa en made, hvor det afspejler overdragelsen af kontrol med varer
eller tjenasteydelser til kunden.

Den forelebige analyse af dette omrade indikerer, at Gyldendals praksis omkring periodisering at omszetning, hvor leveringstor-
pligtelsen streekker sig aver flere perioder. vil optylde kravene | IFRS 15. Samtidig forventes de nuvaerende henszattelser til tab pa
varetilgodehavender, herunder bogklubtilgodehavender, at mode kravene | IFRS 15,

IFRS 16, Leasing

Ikrafttreedelse 1.1.2019

Godkendt i EU: Nej

IFRS 16 erstatter IAS 17. Den nye standard betyder, at stort set alle leasingaftaler skal indregnes i leasingtagers balance som et
aktiv, der udgor leasingtagers ret til at benytte det underliggende aktiv samt en leasingtorpligtelse, som udgor leasingtagers
forpligtelse overtor leasinggiver.

Den forelobige analyse af dette omrade indikerer, at Gyldendais balance kun i mindre omfang vi! blive pavirket af zendringerne.
Pr. 31.12.2016 har koncernen ifalge note 22 operationelle leasingkontrakter med samlede minimumsydelser pa 2.147 tkr. som
ikke er indregnet i balancen. Forelobigt tyder det pa, at disse leasingattaler opfylder definitionen for leasing ifolge IFRS 16, hvor-
for koncernen vil indregne et samlet aktiv og en titherende leasingtorpligtelse vedrorende disse pr. 1.1.2019, medmindre de under-
liggende leasingaftaler optylder kriterierne for aktiver med lav veerdi, eller at disse har en restlobetid pa mindre end 12 maneder,

Vasentlige regnskabsmaessige vurderinger, sken, forudsastninger og usikkerheder

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af aktiver og forpligtelser, er det nadvendigt, at ledelsen foretager vurderinger
og skon over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vesrdien pa balancedagen. Skon, der er veaesentlige for regnskabsatlag-
gelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af udviklingsaktiver, udgivelsesrettigheder, varelager, tilgodehavender fra salg og torudbe-
talte forfatterhonorarer.

De foretagne skon og de underliggende forudszetninger revurderes lobende. A ndringer til toretagne regnskabsmzessige skon
indregnes i den regnskabsperiode, hvori eendringen finder sted, og i fremtidige regnskabsperioder, hvis sndringen bade pavirker
den periode, hvori eendringen tinder sted, og efterfolgende regnskabsperioder,
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De anvendte sken er baseret pa forudssatninger, der vurderes at vaere forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. Forudszaet-
ningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er
Gyldendal-koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resuitater atviger fra disse skon, Szerlige
risici er omtalt i regnskabsberetningen. Folgende regnskabsposter indbetatter sadanne sken,

Udviklingsaktiver

Udviklingsomkostninger bestar af i-bager, e-boger, lydbeger, portaler og administrative systemer, der afskrives lineaart over den
forventede levetid - typisk 3-5 ar. I-bogers, e-bogers, lydbegers og portalers levetid vurderes ud fra forventet salgsperiode. Admi-
nistrative systemer vurderes i forhold til forventet tilbagebetalingstid for investeringen. Hvis der er indikationer pa, at levetiden er
veesentlig anderledes end forudsat, tilpasses denne.

Udgivelsesrettigheder

Udgivelsesrettigheder opstar i forbindelse med erhvervelse af andre forlags rettigheder til at udgive forfatteres veerker, Derer i
forbindelse med fastseettelsen af afskrivningshorisonten for disse rettigheder foretaget ledelsesmaessigt skon. Typisk afskrives
rettighederne linezert over en periode p4 5-7 ar. Fastseettelsen af afskrivningsherisonten beror pa den forventede levetid af de
erhvervede vaerker og rettigheder samt tilbagebetalingstiden | den underliggende business case i forbindelse med erhvervelsen.

Varelager

Varelageret indregnes til kostpris. | de felgende perioder nedskrives lageret til realisationsvaerdi baseret pa seneste tre ars salgs-
historik for tilsvarende bogtyper. Baegerne nedskrives, imens de omseettes, saledes at restlageret har en veerdi, der svarer til reali-
sationsveerdien, Herudover foretages en individuel vurdering af storre enkeltudgivelser. Til varebeholdningerne tilleegges indirek-
te produktionsomkostninger med baggrund | de ornkostninger, som medgar til skabeisen af produkterne. Indirekte produktions-
omkostninger beregnes pa baggrund af den skennede andel af tid medgaet til produktion i de forskellige redaktioner.

Tilgodehavender fra salg

For tilgodehavender hos bogekspeditionen DBK samt andre direkte tilgodehavender henszaettes til tab efter en individuel ned-
skrivning af enkeltdebitorer, hvis der er indikationer pa manglende betalingsevne. For bogklubtilgodehavender hensasttes til tab
ud fra en historisk betalingshistorik for kundebasen.

Forudbetalte forfatterhonorarer
Sorn led | erhvervelsen af rettigheder til udgivelser udbetales forskud til forfatterne, Forskuddene nedskrives efter samme model
som varebeholdninger, da aktivernes veerdi er athaengig af salgbarheden af de underliggende produkter.

Salg af dattervirksombed

I forbindelse med salget af dattervirksomheden Nordisk Bog Center | 2015 blev der, som en integreret del af transaktionen, sam-
tidigt indgaet en langsigtet samarbejdsaftale med koncernens forlag. | torbindelse med opgorelse af salgssummen er samar-
bejdsaftalen vurderet som indgaet pa markedskonforme vilkar

Genindvindingsveerdi for goodwill og domeenerettigheder

Fastlzeggelse af nedskrivningsbehov pa indregnet goodwili- og domaenerettigheder krasver opgerelse af kapitalveerdier for de
pengestromstrembringende enheder, hvortil goodwill- og domasnerettigheder er fordelt. Opgorelse at kapitalvaerdien fordrer et
sken over forventede fremtidige pengestromme i den enkelte pengestremstrembringende enhed samt fastizeggelse af en nmelig
diskonteringsfakior, For naermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note 9 (immaterielle aktiver).
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes | balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige okonomiske tordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige ckonorniske tordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris eller dagsvaerdi. Maling efter ferste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedentor.

\ed indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden koncernregnskabet og arsregnska-
bet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatet indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i anden totalindkomst.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gyldendal A/S samit dattervirksomhederne, hvor modervirksombeden besid-
der mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfiydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og har betydelig
indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabel er udarbejdet som et sammendrag at moderseiskabets arsregnskab og dattervirksomhedernes omarbejdede
arsrapporter til International Financial Reporting Standards {IFRS) som godkendt af EU ved sammenlaegning af ensartede regn-
skabsposter. Ved konsclideringen foretages fuld eliminering af kencerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt af realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konso-
liderede virksomheder, De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overenssternmelse med koncer-
nens regnskabspraksis. | koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %,

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minaritetsinteresser enten til dagsveerdi eller til deres torholdsmeessige andel at dagsvzerdien af den
overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg at metode foretages for hver enkelt
transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres efterfolgende for deres torholdsmzessige ande!l af sendringer i dattervirksomheder-
nes egenkapital. Totalindkomsten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritetsinteressen derved matte blive negativ.

Kob at minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medtorer ophaer af
kontrol, behandles i koncernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og torskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaes-
sige veerdi allokeres til moderselskabets andel af egenkapitalen

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet {overtagelse at kontrol),
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmesssige andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskattelsestidspunktet. Der tages
hensyn til skatteetfekten ved foretagne omvurderinger. Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskattelsesvaerdi og dagsveerdi
af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill. Negative forskelsbelob mellem anskaifelsesveerdi og
dagsveerdi at overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i resultatet pa overtagelsestidspunktet. Hvis en virksom-
hedssammenslutning ved ferste regnskabsmaessige indregning kun kan opgeres midlertidigt, indregnes reguleringer til goodwill-
belobet eller til den regnskabsmaessige veerdi at aktiver, torpligtelser eller eventualforpligtelser inden for 12 maneder efter over-
tagelsestidspunktet. Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag for den overtagne virksom-
hed. Omkostninger, der direkte kan henferes til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved atholdelsen. Solgte
virksomheder indgér i resultatet frem til afhaendelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor kontrollen overgar til tredjemand.

Andringer i sken over betingede kobsvederlag indregnes i resultatet.

Ved fusion med koncerninterne selskaber anvendes sammenleegningsmetoden, hvoretter aktiver og forpligtelser | det opherende
selskab indregnes til regnskabsmaessige vaerdier. Sammenligningstal tilpasses.

Satremt en transaktion ikke optylder betingelserne for en virksomhedssammenslutning betragtes transaktionen som erhvervelse
at en gruppe af aktiver. Disse indregnes som tilgang af aktiver i det erhvervende selskab og preesenteres ikke separat i arsregn-
skabet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsda-
gens kurs, Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatet som tinansielle poster. Materielle og imrmaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke
monetzere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsda-
gens kurs.
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Selskabsskat og udskudt skat

Skat at arets resultat er beregnet med 22 % af arets resultat korrigeret for ikke skattepligtige indteegter og omkostninger. Betait
acontoskat modregnes i skyldig skat ved arets udgang. Gyldendat er ornfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning
med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrorende de skattemaessige underskud). Gyldendal er admini-
strationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge herat alle betalinger at selskabsskat med skattemyndighederne.

Udskudt skat indregnes efter den balancecrienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier at aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der er opstaet ved enten
forste indregning af goodwill eller ved torste indregning at en transaktion, der ikke er en virksomhedssammensiutning, og hvor
den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for ferste indregning hverken pavirker det regnskabsmeessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den
enkelte forpligtelse. Udskudt skat vedrorende ikke-afskrivningsberettigede ejendomme (grunde) opgeres med udgangspunkt i en
antagelse om genindvinding ved salg.

Udskudt skat er opfort under langtristede geeldstorpligtelser med henholdsvis 24,5 %, 23,5 % og 22 % fordelt efter forventet
forfald. Skatteaktiver indregnes alene, nar det vurderes, at det fremtidige fradrag kan anvendes af seiskabet eller ovrige selska-
ber, som indgar i sambeskatningen. Udskudte skatteaktiver indregnes - enten ved modregning | udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoaktiver ~ med den veardi, hvortil aktiverne forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat at fremtidig
indtjening eller ved modregning | udskudte skatteforpligtelser. Skatteveerdien at fremforbare skattemaessige underskud opfores
som aktiver, nar det er sandsynligt, at de inden for et kortere aremal vil reducere fremtidige skattebetalinger. For de sambeskat-
tede virksomheder afszettes udskudte skatteforpligtelser eller skatteaktiver i de enkelte virksomheder.

Skat der kan hentores til poster, som indregnes direkte pa egenkapitalen, feres ligeledes pa egenkapitalen.

Opharte aktiviteter
Som opharte aktiviteter anses vaesentlige forretningsomrader eller datterselskaber, der er solgt eller i medter af en samlet plan er
bestemt for salg.

Resultatet af opharte aktiviteter vises i resultatopgerelsen pa en saerskilt linje. Pa denne vises resultatet at aktiviteten frem til
ophor tillagt en eventuel beregnet regnskabsmaessig avance.

Resultat- og totalindkomstopgerelsen

Nettoomseetning

Nettcomsaetningen, der vedrorer salg af bager, indregnes | resultatet, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
Nettocomsaetning indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter fra salg af digitale abonnementer periodiseres og indtaegtsfores i takt med den indteegtsskabende aktivitet, som typisk
vil veere over abonnementsperioden.

Vareforbrug og distributionsomkostninger
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er anvendt tor at fremstille og distribuere de varer, der indgar i nettoomsastningen.

Honorar til forfattere m.fl.
Honorar til forfattere m.fi. omfatter royalty og andre betalinger til rettighedshavere for salg af varer, der indgar i nettoomsaetnin-
gen.

Andre driftsindtaagter
Andre driftsindtaegter omtatter primeert indteegter fra administrative ydelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager, lon og sociale omkostninger til aflenning af selskabets personale.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til IT, markedsfering, ejendom-
menes drift og kontorhold m.v.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| moderselskabet omfatter regnskabsposten arets udbytte fra tilknyttede virksomheder.

Udbytte fra tilknyttede virksomheder indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til at modtage udbytte. Dette vil typisk vaere pa
tidspunktet for generalforsamlingen.

Finansielle indtasgter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og rentecmkostninger, kursreguieringer, amortiseringstillzeg vedrorende prioritets-
geeld.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrives til genindvindingsvaer-
dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Erhvervede rettigheder males til anskatfelsesvaerdi med fradrag af akkumulerede atskrivninger. Rettigheder afskrives lineart
athaengig af forventet levetid, 5-7 ar. Erhvervede rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveardi,

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som torskellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og dagsvaer-
dien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualtorpligtelser. Goodwill indregnes som et aktiv og underkastes en test for
vaerdiforringelse mindst en gang arligt. Eventuelle nedskrivninger indregnes direkte i arets resultat og tilbageferes ikke efterfol-
gende. Den regnskabsmaessige behandling af overtagelse af virksomheder, hvortil goodwill er forbundet, er beskrevet i afsnittet
om virksomhedssammenslutninger,

Immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider arnortiseres ikke, men testes minimum én gang arligt tor veerdiforringelse,
Hvis den regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til den lavere vaerdi, jt. afsnittet om
nedskrivning nedenfor.

Igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anleegsaktiver, nar det vedrorer produkter og
processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraskkelige ressourcer og et potentielt
tfremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstilie. markedstere eller
anvende det pageeldende produkt eller den pagaeldende proces. Qvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger |
resultatopgorelsen, nar omkostningerne afhoides. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte kan
henfores til udviklingsprojekterne. Forudbetaling pa immaterielie aktiver males til anskaffelsespris, som omfatter direkte om-
kostninger, der er tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til taardiggorelse at aktivet, indtil det tidspunkt hvor aktivet tages i
brug. Afskrivning pa aktivet pabegyndes, nar aktivet tages i brug.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den torventede brugstid. Atskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til anskatfelsesveerdi med fradrag af akkurnulerede at- og nedskrivninger. Bygningerne atskrives
lingaert over aktivernes forventede levetid til den forventede restveerdi. Den torventede levetid er vurderet til 25-50 ar. Der foreta-
ges éarlig vurdering af aktivets restveerdi og levetid, og eventuel regulering foretages pr. balancedagen. Der afskrives ikke pa
grunde.

Tekniske anleeg og maskiner og andre driftsmidler males til anskaftelsesveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Af-
skrivningerne foretages linezert med varierende procentsatser athaengig af forventet levetid, der er vurderet til 3-10 ar,

Aktiver under opforelse males til anskaffelsespris, som omfatter direkte omkostninger, der er tilknyttet anskaftelsen og omkost-
ninger til feerdiggerelse at aktivet, indtil det tidspunkt hvor aktivet tages i brug. Afskrivning pa aktivet pabegyndes, nar aktivet
tages i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling at materielle aktiver indregres i kostprisen, hvis de vedrorer fremstil-
lingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfores,

Finansielle aktiver

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder males | moderselskabets regnskab til kostpris rned fradrag af nedskrivninger. Hvis
kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere vaardi.
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Veerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under henholdsvis langfristede og kortfristede aktiver omtatter bersnoterede obligationer. Veerdipapirer
indgar i kategorien finansieile aktiver, som besiddes med handel for eje. Vaerdipapirer, som besiddes med hande! for gje, males
ved forste indregning til dagsveerdi pa afregningsdagen. Efterfolgende maies aktiverne til dagsvzerdi pa balancedagen, og an-
dringer i dagsveerdien indregnes direkte i resultatet. Dagsveardien opgeres svarende til barskursen for bersnoterede vaerdipapirer.

Egnie aktier

Egne aktier indregnes over egenkapitalen pa anskaftelsestidspunktet. Vederlag modtaget ved athaendelse af egne aktier indreg-
nes direkte pa egenkapitalen. Udbytte for egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under "overfart resultat”,

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksombeder

\Ved regnskabsérets afslutning gennemgas de regnskabsmaessige veerdier at immaterielle og materielle aktiver med bestemme-
lig levetid med henblik pa at fastseette, hvorvidt der er indikationer pa vesrditorringelse. Hvis en sadan indikation er til stede,
skennes aktivets genindvindingsveerdi med henblik pa at fastsla omfanget af en eventuel veerdiforringelse. Aktiver med ube-
stemmelige levetider, herunder goodwill, underkastes en arlig test tor vaerditorringelse, samt hvis der er indikationer pa veerditor-
ringelse, Genindvindingsvaerdien vurderes til dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger eller kapitaivaerdi, hvor denne er hajere
Ved vurdering af kapitalveerdien tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestromme til nutidsvaerdi ved hjselp at en diskonte-
ringssats. der alspgjler aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi at penge og saerlige risici tilknyttet aktivet, som
der ikke er reguleret for | de skonnede fremtidige pengestremme. Satremt aktivets (eiler den pengestromstrembringende enheds)
genindvindingsvaerdi skannes at veere mindre end den regnskabsmeessige veerdi, nedskrives den regnskabsmeessige veerdi til
genindvindingsvaerdien. En eventuel nedskrivning indregnes i resultatet. Nedskrivning at goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varer under fremstilling males til kostpris/fremstillingspris, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. | fremstillingspri-
sen indgar materialer, direkte len samt en andel af indirekte produktionsomkostninger. Der er toretaget nedskrivning for ukurans.
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer, herunder boglagre, er vurderet under hensyntagen til formodet salgbarhed.

Tifgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag at nedskrivninger til
imodegaelse af forventede tab, Tilgodehavender indgar i kategorien tilgodehavender, der er finansielle aktiver med bestemmelige
betalinger. som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som ikke er afledt af tinansielle instrumenter. Nedskrivninger foretages pa
et savel individuelt niveau som gruppeniveau ved anvendelse at en hensastielseskonto.

Periodeafgrasnsningsposter (aktiver)
Periodeafgreensningsposter indregret under aktiver omfatter forudbetalte torfatterhonorarer samt evrige atholdte omkostninger,
der vedrorer efterfelgende regnskabsar. Periodeatgraznsningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for
regnskabsaret opiyses i en note til egenkapitalen. Anskaffelses- og afstaelsessummer tor egne aktier indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

| moderselskabets regnskab reserveres et belob under egenkapitalen svarende til aktiverede udviklingsomkostninger fra og med
1. januar 2016 reguleret for af- og nedskrivninger. Denne reserve er ikke tilgaengelig for udlodning af udbytte,

Pensionslignende forpligtelser

Gyldendals pensionsardninger er som hovedregel forsikringsmaessigt afdeekket. Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbe-
tales lobende taste bidrag til uathaengigt pensionsselskab. Bidragene indregnes i resultatet | den periode, hvori medarbejderen
har udfert den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

En direktor samt enkelte andre har pensionslignende rettigheder. For disse ydelsesbaserede ordninger er koncernen forpligtet til
at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at de omfattede medarbejdere pensioneres, f.eks. et fast belob eller en procentdel
af slutlonnen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages arligt en aktuarmaessig opgerelse at kapitalvaerdien af de fremtidige ydelser, som med-
arbejderne har optjent ret til gennem deres hidtidige anszttelse i koncernen, og som vil skulle udbetales ifolge ordningen. Kapi-
talveerdien beregnes pa grundlag af markedsmaessige forudsaetninger om den fremtidige udvikling i rente, lenninger og dedelig-
hed.

Kapitalveerdien af disse pensionsforpligtelser fratrukket dagsvaerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen indregnes i balan-
cen under forpligtelser.
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Henszasttelser

Forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som feige at begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et track pa koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligteiser males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet fortfaldstid ud over ét ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

| forbindelse med salg at varer med ombytningsret hensasttes til deekning af ukurans pa de varer, der forventes ombyttet.

Bank- og pricritetsgaeld

Bank- og prioritetsgeeld males pa tidspunktet for ianoptageise til dagsveerdi med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger.
Efterfolgende males bank- og prioritetsgasld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanopta-
gelsen og det beleb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgorelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved at
anvende den effektive rentes metode.

Anden gaeld

Anden geeld indregnes til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Posten omfatter leverandoergae!d og
anden geeld til offentlige myndigheder mv.

Periodeafgrasnsningsposter (passiver)

Periodeatgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtesgter til resultatfering i efterfelgende regn-
skabsar, Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris.

Leje- og feasingforhold

Nar aftaler om leje og leasing vedrorer en ferarig periode og er af operaticnel karakter, resultatferes leje- og leasingydelsen i den
periode, de vedrorer. Den resterende retlige og faktiske leje- og leasingtorpligtelse vedrorende sadanne aftaler er antort under
eventualforpligtelser.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den indirekie metode og viser moderselskabets og koncernens pengestromme fra drift,
investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter. |
pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrorende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestreamme fra driften opgeres som érets driftsresultat reguleret for ikke-kontante drifts-poster, eendring i drittskapitalen,
finansielle indteegter og finansielle omkostninger samt betalt selskabsskat. Pengestromme fra investeringer omfatter keb og salg
af immaterielle, materielle og tinansielle aktiver. Pengestromime fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet
geeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede kassekreditter, der indgar som en de! af likviditetsstyringen.

Saegmentoplysninger

Efter salget af distributionsvirksomheden Nordisk Bog Center betragter Gyldendal-koncernen forlagsaktivitet som eneste rap-
porteringssegment. Koncernens aktiviteter foregar primaart | Danmark. Dette folger den interne ledelsesrapportering, som an-
vendes til beslutning om ressourceforbrug og vurdering af resultater. Der prassenteres saledes ikke segmentoplysninger,

Intern samhandel finder sted pa markedsvilkar.

ARsRARPURT m 2016
36




Noter

Note Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
2016 2015 2016 2015

2  NETTOOMSATNING

Gyldendal er en forlagsvirksombhead, som primaert opererer | Danmark, tvorfor der ikke rappeorteres s2rskilte segmenter.

3  VAREFORBRUG OG DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER

Varekob 114.048 125428 186419 193,145
Arets nedskrivning af varebeholdninger 4929 -921 4.929 -821
Arets forskydning | varebehaoldninger -200.542 -5.564 -20.542 -5.659
Distributionsomkastninger 81.729 80.778 90.780 91648
Vareforbrug og distributionsomkostninger lalt 180.164 199.721 261.597 218.213

4 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Hanorar til generalforsamiingsvalgte reviscrer.

Lovpligtig revision 817 517 663 676
Andre erkizeringer red sikkerhed 8 0 8 o]
Skatteradgivning 232 35 232 35
Andre ydelser - 250 615 260 645
Samlet honorar 1.006 1167 1.182 1.356
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Noter

Note Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
2016 2015 2016 2015

5 PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaieomkostninger | alt:

Lenninger og gager R 156545 148113 201.508 185697
Pension, bldragsbaseret 15.438 13.966 19.346 17.619
Andre omkostninger tl social sikring mv. 3.695 2400 4.167 2.903
Personaleomkostninger i alt 177.679 164.479 225.021 206.218
Det gennemsnitlige antal ansatte 329 306 425 403
Bestyreise:

Formand 390 350 390 350
Nezstformand 260 175 260 175
@vrige mediemmer 780 €00 988 808
Bestyrelsasvederlag 1430 1125 1.638 1333
Direktion:

Adm. direkter Stig Andarsen

Fast vederiag, inki. fri bil 2.580 2677 2.590 2677
Perislon, bidragsbaseret 375 369 375 369
Yariabel resultation 297 589 297 589
lalt 3.267 3635 3.261 3.635

Direktar Bjarne Ponikowski

Fast vederlag, inkl. fri oil 2.286 2.193 2.286 2.193
Pension, bidragsbaserat 324 39 324 kile]
Variabel resultation 261 602 261 602
i alt 2.8M 34 28N N4
Direktionsvederlag 6132 6.750 61232 6.750

Anare ledende madarbejdere:

Lenninger og gager 5.087 2.989 9132 6.785
Pension, bidragsbaseret 430 283 768 536
Vederlag i andre ledende medarbejdere 5517 3.272 9.900 1321

Direktion og andre ledende medarbejdere er omfattet af szeriige bonusordninger afhaengigt af individuelt fastsatte resultatmal. Pensionslignende forpligtelser til
direktionen fremgar af note 18,

En ledende medarbejder har en aftale om szerlig godtgerelse, hvis medarbejderen opsiges i forbindelse med virksomhedsoverdragelse eller ledelseszndringer. Der
eksisterer herudover ingen szriige godigerelsesaftaler for moderselskabets direktion og andre ledende medarbejdere i koncernen, som realiseres ved en eventuel

virksomhedsovertagelse eller fratrazdelse.

Bestyreisesmediemmerne har alene modtaget ordinzre honorarer.
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Noter

Note Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
koncernen
2016 2015 2016 2015

6 AF- OG NEDSKRIVNINGER

Afskrivainger:

Udglvelsesrettigheder 34N 5.191 4.125 6,105
IT brugsrettigheder ] 155 o 155
Udviklingsprojekter 1.€07 3.027 13.479 9.891
Indretning af lejede lokaler 0 s 38 38
Bygninger 2.408 1797 2.408 1.797
Tekniska anizg og maskiner 839 B16 839 816
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 472 342 556 512
Alskrivninger | ait 14.803 11.328 21,446 19.315
Nedskrivringer:
Nedskrivning af udgivelsesrettigheder 0 2.375 0 2,375
Medskrivning af udviklingsprojekter - 3.596 0 1596 &)
Nedskrivninger i alt 3,596 2.375 3.596 2.375
Tabsgevinst ved salg af aktiver:
Tab ved salg af driftsmidier 334 -39 201 -39
Tab og gevinst ved salg af aktiver 334 -39 201 -39
Af- og nedskrivninger i alt 18.733 13.664 25.243 21.651
7  FINANSIELLE INDTAGTER
Renter af bankindestaender mv. 545 1.598 545 1.373
Renter tilkrytteds virksomheder - 54 58 0 Q
Finansielle indtagter fra finansielle aktiver, der ikke males
til dagsvaerdi via resultatet 609 1.656 545 1.373
8 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renter pa bankgaaid Q Q 56 79
Renter tilknyttede virksomheder 394 608 o
@vrige kursreguieringer 650 70 650 0
@vrige renteudgifter ki 1.080 516 1146
Finansielle omkostninger af finansielle forpligtelser, der
ikke males til dagsveerd| via resultatet 1.426 1.738 1.222 1.295
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Noter

MNote

Tusinda kronar

IMMATERIELLE AKTIVER

| gang-
Feerdiggjorte varende
uUdgivelses- IT brugs- Domaeneg udviklings- udviklings-
Goodwill rettigheder rettigheder rettigheder projekter projekter

Gyldendal {moderselskab)
Kestpris 1/1 2015 £6.332 3B.762 10.913 8] 8249 3.132
Korraktion af tidligera ar o 0 o o 31z -3.132
Tilgang 0 0 o] o] 12.947 12756
Kostpris 31/12 2015 6.332 38782 10913 o] 24.327 12756
Overforsler 0 Q 8] 2] 8.622 -8.622
Tilgang 0 24.210 o] 0 26.473 10.808
Kostpris 31/12 2016 6.332 62973 10.913 C 80.423 14.042
Af- 0g nedskrivninger 1/1 2015 0 28.204 10.758 0 6.080 0
Arats afskrivninger 0 5.191 155 0 3.027 0
Arets nedskrivningar o 2.375 0 -E.‘-*H B a 0
Af- og nedskrivninger 31/12 2015 ] 35.770 10.913 0 8.107 =
Arets afskrivninger ] 3477 o] 0 1.607 ]
Arets nedskrivningar 0 0 #] 0 3596 0
Af- og nedskrivninger 31/12 2016 O 39.247 10.:3 o 20,310 o
Regnskabsmagssig vaerdi 1/1 2015 6.332 0.559 155 0 2.169 3132
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2015 6.332 2.993 [¢] o] 15.220 12.756
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2016 6.332 23.726 0 0 40113 14,042

Gyldendal-koncernen

Kostpris 1/1 2015 45539 137.B35 731 13.335 40.573 5,550
Tilgang ved virksomhedskeb -35.186 72,397 -B18 0 9.808 2,800
Thgang 0 o 0 0 10.984 13.578
Afgang 0 0 0 13.335 -16.101 -2.750
Kostpris 31712 2015 10.343 55437 10.913 o 54,265 13.578
Overfersler o] 0 8] o] 9.622 -9.622
Tilgang o 24.534 0 0 32.4B5 11.094
Afgang 8] 672 0 0 -1.181 -g22
Kostpris 31712 2016 10.343 89.300 10.913 0 95.190 14.228
Afskrivninger 1/1 2015 35196 122.424 11576 11.165 21.223 Q
Kerrektioner af tidiigere ar 35796 -69.548 -g18 0] £148 s]
Arets afskrivninger 0 6.019 155 o 9977 o
Arats nedskrivninger o 2.315 o] 0 0 o]
Afskrivninger afhaendede aktiver 0 0 0 -11.165 -9.580 8]
Afskrivninger 31/12 2015 2] 61,270 10.913 0 26.768 0
Arets afskrivninger Q 4.125 o 0 13.479 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 3.506 0
Afskrivninger afhaendede aktiver 0 231 Q 0 0 0
Afskrivninger 31/12 2016 0 4.356 2] C 17.075 0
Regnskabsmeessig vaerd| 1/1 2015 10.343 15411 155 2170 19.350 5.550
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2015 10,343 4,168 ] 0 27.496 13.578
Regnskabsmssig vaerdi 31/12 2016 10.343 23.674 0 0 51,347 14.228

AARAMPOET m 2016
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Noter

Mite

Tusinge krones
IMMATERIELLE AKTIVER (fortsat)

Goodwlil
Goodwiki opstiel | ortinceise mad virksom fisdsopkeD fordeles.0a aver agokatisRUnKTBD tl da pengisteomsrambringensie snhieder, som frumes at
opna-okeromniske Tordels ved virk sumnedssamimensiutningen

fiert .rcfgnskzrb:,-_r:'raesgfge. Vet af gaodwill For foretagne nouskrivaanger er foroell saledes pa pEdgestronsirernbringanoe eangder: 2016 ZMma
BLibilizen A4S 4.0u 4,01
Cyidendsl Uddanreles ] 6332 6322
Goadwill 1 alt 10.343 10.3453

Goawr, S50 Rar ubbstammieieig BrUgstid, testes 15 vaardifdrringsdsa minimum e gany arligl o hyppigers, hiss dar &r indikatarer pa veerdiforitngeise. [en artige test for
varditoeringelse foretagespr 31 degember

Goningvindmigsverdhen af diankells pengestromstrernatingetide paNGERE, 50T gooawilibsiobone er fordei HH, opgeres Med udgangspUnky | bereaminger & eniodstres
Kagitalvart D vissentigets usikkerheder ar  gen I'D.'bi'nde:w Kittel Ul fastinegoeise af diskordiningstakiorer og vaksirato: samg r‘or\rent_é{fe s;ndring'gr § sitfgapriser oy
produkkiraosmecseninger b budgot- o0 Wrminapes oderne.

D' fasulagtie cliskontesingstakierar afspeyfer markedsyurderinger af dln tdsivessioe v af ponus urtryky ved-on rSMoT Finke, 60 de speclikkarisic gerar kiyltect
denaikelte pengestromsirembringenide enbed. DiskaneringsFktor fastlagges som udgangspunkt Ba en for skat'basis pa giundlag af vurdardt Weighted Average”
Cost of Capital WACC).

D anvierdte viekBiraier or Laserel pg virksomiens- ag trancheprognoser.

Skeriride Rrdrings | salgspriser 0g pooduktlonsomkostiinger 1 buggar- og rminalparoderns er Daserss 52 historsskg erfaringer pg forventrilhger i Fremiidige
Tarkedsaendrnger.

Hibrug ved peregrung af de pengestromsirempringentic enhedEs Kapitalvaerti & arventlt de pengesteomnmi, der Fromdar ot di seneste hestys-e[ses'gbﬂxendte-'uud'géttqfr
for tet kammends A 69 praghoser for de-afferfaigenda fire regnskansar. For seghskabsar et ueiget- og pragnaseparioden [errminatperaden ¢ der skaten
sksitapolabion 4F pengasttomnie don Sanesta ?JLadgetpEy'ric{je Rarrigeret for farvansoe vasstrater. D¢ anvandta vaskstrater a\}erst;ger e dan gennemsn'lnigfs Torveriecs.
{angsigtatie verkstrate tor de.pagailuende raarkedher,

D vepsantlige paramatre anwend? vod beragning af ganindvindings\veerdiorne er folgende:

Vil faker Diggdata-

terfrinal- rings?‘ak:.os for

peclade  Ristofi rente S st

% % 5

26 230 1,10 T30
205 230 170 T4

Rt et fra-guothwli mid ubestememelig brugstid andes alie immateriglie akiiver for 3% have besternmelige brugstigan som aktiverne stk ves.aver. Jf. beskrivoise af
amnoh Fegeskabspraksis | noug s

Udg[m_lses_rettlgh_a_da_r
Gyltienéials opkali af forlngene Tidorre Skitir o Nyt Moegiss Forlay Utgor hovedsagrigh tigangen | udglvetsesietlighedsr | 2016,

Udvik]ingspfqékwr
Udvikiingsprojekar Bestar deis Af igitale produkiar § e af e-boger, i-boger, fydoeger 9§ portat samt adrministeative systermer, Der koinmer nbande nye produkiet og
systermer i perlafilien. fige serm eRsiskatende produkiar o Systemer forbertes,

Faret af dhr foretager nodskeviing pa 50 % Af anskatfersasprisan ar Ibudvikingsprgjekiel "Centant Enging’ med 36 mio. k. Nagskrivingsn o teretaget som lufgaf dery
wknalogiske of Forratngsrdssige udvikiing pa omraciet.
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Noter

Note Tusinde kroner

10 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Tekniske Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Aktiver under Indretring af
bygninger maskiner og inventar opfarelse lejede lokaler
Gyldendal (moderselskab)
Kostpris 1/1 2016 91.926 18.220 8,738 o o]
Tilgang 9.007 1.134 o 0 0
Afgang Q <1430 -817 0 0
Kostpris 31712 2015 100.932 17.923 1.921 0 0
Tilgang 6.362 4,279 3.765 35 0
Afgang Q -13.961 -775 8] 0
Kostpris 31/12 2018 107.294 8.240 1091 35 Q
Afskrivninger 1/1 2015 5142 17178 7.432 0 0
krivninger 1.797 816 34z 0 8]
f énded@ ETKT iver 0 -1.430 544 B 2] 0
Afskriviinger 31/12 2015 6.939 16.564 1.230 o o]
Arets afskriviinger 2408 839 472 2] 0
Afskrivninger afhzndede aktiver T ) o 13516 695 0 )
Afskrivninger 31/12 2016 8,347 3.887 71.006 o o
Regnskabsmaessig veerd 171 2015 86,754 1041 1.306 0
Regnskabsmassig vaerdi 31/12 2015 83.993 1.358 691
Regnskabsmassig vaerdi 31/12 2016 97.947 4.353 3.905 35 [¢]
Gyldendal-koncernen
Kostpris 171 2015 167.163 135,901 16.813 2 548
Tilgang 9.007 1.124 187 ) o]
Afgang -T5.467 -ng.az21 -6.876 o O
Korrektion af tidiigere ar 230 9 -557 8] 2
Kostpris 31/12 2015 100.932 17.923 9.566 Q 650
Tligang 6.362 4279 3.715 35 0
Afgang 0 -13.8961 -1.317 O 0
Kostpris 31412 2016 107.284 B.240 12.025 35 B850
Afskrivninger 1/1 2015 43.215 85.815 14.331 8] 501
Arets afskrivninger 1,797 B16 512 o] 38
Afskriviinger afhaendede aktiver - o -1.420 -544 0 O-
Kerrektion af tidligere ar 1.020 3.729 -559 o] 2
Tilbagelersal ved salg af virksomhed -38.093 -12.376 -5.061 o 0
Afskrivninger 31712 2015 6.9389 16.564 8272 0 541
Arets afskrivninger 2408 839 556 0 38
Alskrivninger afnandede aktiver 0 -13.516 -945 0 0
Afskrivhinger 31/12 2018 9.347 3.887 7.890 o] 578
Regnskabsmazssig vaerdi 1/1 2015 123.948 £0.086 2482 8] 47
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2015 93.993 1.359 1.287 0 109
Regnskabsmassig veerdi 31/12 2016 97.947 4.353 4.134 35 n
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Note Tusinde kroner

FINANSIELLE AKTIVER
Kapital-
andele |
tilknytiede virksomheder Vardipapirer

Gyldendal (moderselskab)

Kostpris 1/1 2015 : 139.974 85.112
Tilgang - o 0 87.456
Afgang ved salg af kapitalandale -26.272 0
Afgand B80.880 Q
Kostpris 31/12 2015 3z.812 182 568
Tilgang 0 0
Afgang o] -5.630
Kostpris 31/12 2016 32812 176.938
Nedskrivninger 1/1 2015 -IB.209 0
Nedskrivainger 21712 2015 ) P =
MNedskrivninger 31/12 2018 0 0
Regnskabsmasssig veerdl 1/1 2015 61.765 95m2
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2015 32.812 182.568
Regnskabsmassig vaerdi 31/12 2016 32812 176.938

Gyldendal-koncernen

Kostpris 171 20158 g95.112
Tilgang B7.456
Afgang 0
Kostpris 31/12 2013 182.568
Tilgang °
Algang -2.630
Kostpris 31/12 2016 176.938
Nedskrivainger 1/1 2018 o]
Afgang 0
Nedskrivninger 31712 2015 0
Tilgang 0
Afgang ]
Nedskrivninger 31,12 2016 0
Regnskabsmaossig vaerdi 1/1 2015 95.112
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2015 182.568
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2016 176.938

For specifikation af kapitalandele | tilknyttede virksomheder henvises til afsnittet "Koncernens virksomhedar”

4
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Noter

Note Tusinde kraner

a2

TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VAREROG TIENESTEYDELSER

2016

Gylendal

2015

2016

Gyldendal

Kot

ernen
2015.

{lerer pr. balancedagon foretagat fedskrivalng af tigoddiavender tra salgaf wser og fenesteydeiser L eveniue! laveranpitoreal satiorsvard! svarends U summen of @2
Femiticliga nettoindbetaiiigen, som tigodehavender e forventes at Indoringe. [en reyrskabsessige wrd af Higodehavendsr efspejies den maksimale isiko f0r tab pa

tlgecehavender.

Der toretages direkte négskrivainger af Gigodenavender (ta s&1g af varer oo-tenesievdsisss, Avls vaardien ud fia et indivitlet vurdesing af de enkifle debitsrers
belalingsevne er tarringet, f.eks, ved betalingsstandsning. kqnkirs el iign. Nedsksyning foretages i Gpgor nettoreatisationsyardi,

Ber snventles en hensmitelzessionto (H ol reducere den regnskabemasssige vaodl 4 evrige tigodehavender, hls vaedi er forringetgrundet [ausrisiko, Baserst pa
Fistoriske erfaringer indregnes beiob 0F nosKIvNingskantaen.som Ldgangspunkt, na Ugndebiavendel nar vieret furtabdne § e and e mdnedar,

Tigodohayende fordeler sy salodes:

IRk ForEaicte e tigodetavended 14,317 e 148 155 S64 135000
Dhpforiandne med op L en maried 5081 2:507 5463 11443
Sierforfalne meliem en ng fremanedes (Rt Rk 3473 1,564
Ovipfatfplung risre.end tre manpdar 003 0,998 “ 808 13582
" Thigadehavender | ait 146,793 125 824 175.807 158,761
Overfor faldrie nedskravng tigodenmvendgr frdeater Sig 5aiedes inadskrovet vali):
Ouerfortaltne med op tiben manad 4,842 2554 4.842 3554
Darforiatdne mellem an og e maneder 2108 177 2309 {17
Cwirfot faiene mafe shid e maneder 2,354 GO9E 2,369 10641
Overforfatene nedsirevne tigodehavendar i ait 8,305 . 13327 9.350 13772
Elvertorfaliune Ikke nogskeevng tigodehavender fordeler $ig ssladas:
'ﬁ?«verfnrt‘amrse.rr_led op Ul en mgned 218 5940 3618 7889
vedfortaiine mellem on 5] r.r;.\Haneuer 303 s e 1412
Everfarfatdie marg omd tre maredsd 2840 4] 4470 2,641
Ovirfarfaldne fkke nadskrayne tiigodehavenoer (it 3an 5.040 9.204 12.042
LEVIDE BEHOLDNINGER
Kantanler og sankindestiendar 33324 35616 38483 47.334
Likvide !:iteh'u!dnin'gcr 33.324 35816 i8.483 47334

Korgarnen har tresnigsretzigheder pa knssekredittor for £ gt 57,5 mao. {015 5.5 min. e

highxpsiais E

2016
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Noter

Note Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
oncernen
2016 2015 2016 2015
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arats aktuelle skat 12.307 15119 13.852 18.246
Arets udskudte skat 1373 473 87 333
A ndring af udskudt skat tidligere ar 535 25 535 5
Effekt af nedsattelse af skatteprocent 2] -32 113 -67
Regulering vedrerende tidligere ar -1.831 2.734 -1.837 2734
Skat af arets resultat 12.384 18.318 13.308 21.271
Selskabsskat
Selskabsskat pr. 111 - B -0.000 2 11613 5.813
Modtaget, batalt skat vedrorands tidiigere ar 9.001 .4.378 12,601 -4.182
Betalt acontoskat | aret 13.135 6.118 14,535 7736
Regulering vedrerende tidligera ar o] -2.734 -1.188 2734
Arals akiuelle skat T o -12.307 -15.119 -13.852 -18.246
Anvendelse af skatlemassigt underskud B25 0 0 0
Selskabsskat pr. 31/12 1.653 -9.001 683 -11.613
Udskudt skat
Ldskuclt skat pr. 141 1.820 7.455 713 21232
Regulering udskudt skat primo 53& 25 1 -13.784
Effekt af nedsattelse af skatteprocent 0 -32 -113 -68
Arets udskudte skat 1373 473 1.832 333
Udskudt skat pr, 31/12 9.828 7.920 9.433 7.113
Udskudt skat vedrerer
Immaterielle aktiver 548 -305 3134 -2.549
Materielle aktiver 13.008 11.806 12.891 11.819
Varelager o] Q0 455 576
Tilgodehavender 5_" — 0 214 -210
Periodiserede indteegter -8.880 7.857 13.416 -6.199
Andre hensatte forpligtelser €.154 4278 6.154 4276
Udskudt skat | alt 9.828 71.920 9.433 1712
Arets effektive skatteprocent specificeres som falger:
Selskabsskattepracent 220 235 22,0 235
Udbytte fra tilknyttede virksomheder =24 -38 Q.0 .0
Regulering vedrerende udskudt skat tidiigere ar o} 18 Q.0 0.0
Regulering vedrerende tidligere ar 2.7 -9.8 2.9 35
Anden ikke-skattepligtia Indkomst 0.0 00 o0 00
Andre ikke-fradragsberettigede omkostninger 07 Q.3 2.8 1.7
Nedszttelse af skatteprocent 0.0 00 -0.2 -1.0
Arets effektive skatteprocent 18,3 1.9 218 217
45
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Norz Tusito keiner Gytdendal Gyldendal-

Roricernen

2016 2015 2078 25

RESULTAT PR, AKTIE

Rasuitat 1l eodersalskabits aktipnasres anvendt 1t Beragring sf resulzst pe, aktie 45,893 607713

Germemisnitiigt antai udstadte akbier {516 ] 1020000, 1326000

Gennemsmitliat antas agne akbier &k 5430 08430

Antil dktlar anvendt il beregning af resuitat pr. aktls {sth) 1010570 1010.570
Resujtat og Udvandet resullat-pr.aktie (EPS) kv fortsstiende aktlviteter 49,37 54,40

18

UDBYTTE

Den 27 apdl 2000 udbetalie Gyidenoal A/S 22 400 L kr. i ordinert udlytle U aklansire ne svarende 3it-20 ke, o akue. Udistar sdbyteen apstl 2015 udgorde rgeledos

22400 % ki, svarende tl 20 ke, 5. aklit.

For regasiabsarel 2016 bar hestyriise] forastaet Ldnerait unibylie pa 20 4000 kr. svarehda Tl 20 e pe. aidie, dar vil bive udoetalt bl alkdionarane wmiddelbart efter
afholdelse af. splskabets ofditare.genaralidrsamiing den 25. apri 2017, Rrudsa a7 generallorsarmlingen godkender Sestyrelsens forslag. Da.ddbylteter batinget af
feneralfarsariingens grakiendelse. e et ke Indregned som bn forpligterse f balancen pr. 31712 2016, s udbyitet vedtages sam foresiaet, vik del bive utbetit s de

-akiimnggrerder pr. 124 01T oF registreral § salskabets aktiebog.

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Hensattelser 1575 1421 1575 1421
L.angfristede finansidia forpligtiiser 1.575 1421 1575 1421
Forprignalsar Eorfdiger efter §ar  alt m 1042 1aTE 1042
PENSIONSLIGNENDE FORPLIGTELBER /£ HENS/ATTELSER (LANGFRISTETY
Gyldenaals pensiansordninger.er soen kovedrenet torsikeingsmizssigl attekiet kdiagsbaseral.
Forskidnirgan penswnshgnende faphglelser, Kan opgures sdiedis:
Parsipnsirende e pilgisisar pr. 1/ A% AREY .85 385¢
Afendt § aret, ] 221 2T 287 211
Hensal § dret 454 780 LG 1H2h
ARLsIIERSSIgR gevinster d tab 77 054 7T 443
Penstanstignends forpligalser pr. 31712 337 3,421 5176 4058

{ kangernregrskabes prder under farpligteiser indregnet. 3.4 ni, ke, (2005 5.2 nig. ke ti dakning 3F koncesnens forpligleiser over for nuvoerends og tdligare dingitene:,
For desse ofdminger foretages en dktustm@ssly Seregning af kepitaivacrdien of de Tremtulige yoaiser, som wksombeden skal uobstale Kaptalvimmdien Deregnes pa

grurdiag al forugsstmnger am ddwikling § fan, rente.og dadalighed

FPansitinsfignerics forphatelser specifizeres saledes:

RELIEAREDEY

Nulkdswrgh af ydplseshasérnce oraninger 237 B3 B175 4.0958
Pansionslignende forsigtalsen b alt aan a3 5175 4858
Frarudsaatninger for 0o aktus massioe berogninger or Deincedanen kan gernenismitiot aglyses sem faiger.
Cennemsnitig benyliot diskontaringsreante _ ja% Li% AL R
Forventet atkast i ordningens ak e oo O0% D0%: %
Fremiidig fenstigringstaki 300 Q8% 0% 6%
Henseltalser speciliceres satidas
Jublimumsgratisle BT 1421 1575 1421
Flarsaetiaisar (anglrisiety i aft LEYE 14%] LETE 14417
Al forpligatsen forfider effer 5 ar LN 1047 1 -
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Note Tusinde kroner Gyldendal Gyldendal-
kancernen
2016 2015 2016 2015
ANDEN GALD
Anden gald specificeres saiedes:
Honorar og kemrmissionsafgifier 50.497 48,102 62.075 6339
Moms, kildeskat og arbejdsmarkedsbidrag 0 2.102 o 3.398
Feriepengeforpligtelse 15.486 20008 22.231 26.377
Personale-indlan 0 Q B41 637
@vrige skylgige omkostninger 13.280 271802 14,983 30.882
Anden gald (Kortfristet) i alt 79.273 99.612 100.830 124,685
Regnskabsmaessig vaerdi af anden geeld svarer til forpligtelsernes dagsveerdi. Personale-indian er pa anfordringsvilkar tilenrente pa 4 % p.a
BANKGALD
Bankgaald spacificares saledes:
Repo-belaning af obligationer, variabel rente 110.380 49.975 110.280 49.975
Kassekredit, variabal rente 0 Q 6 20
Bankgaeld | alt 10.380 49.975 110.396 49.9595
Bankgeeld indregnes saledes i balancen;
Kortfristede galdsforpligtelser 12.390 48.975 118,396 49995
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0 o 0

21

Dagsveerdi af fastforrentet bankgaeid opgeres il nutidsvaerdi af fremtidiga afdrags- og rentebetatinger. Dagsvéerdi af den samiede bankgaeid udger 110 mio. kr. {2015: 50

rmio. kr.)

AMDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Forskydnirgen i andre hensatte forpligtelser kan opgores saledes:
- | L

Andre forpligtelser pr, 1/1 ) 2735 2,915 2735 2.915
Arets hensaettelser 45 180 45 180
Andre forpligtelser pr. 31/12 2.690 2.735 2.690 2735
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventet kuransnedskriviing i forbindelse med kundernas ret til at ombytie boger,
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Note Tesinge kraner Gyldendal Gylelendal-
koncernan
2016 2015 2016 2015

22 EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

23

Lejeforphgielsir vedrarende gjandamme bopsigelighedsper ot 531 2 gar 5573 9505
Leasingfarpligtelsor vecrorenda bilae ] 2147 1032 2147 _ 10482
“ovrige ferpligterser T ) 1] 5By Q. 586
Komtrakilige forpligtarser i'alt 23N 4505 1820 1323
Foftald indes fov 1 ar 1.580 4309 £:593 4,067
Fertaud ipdenfor 2 18 5 Ar i 1247 b8 1227 EDg
e 5 - — 2
jalt 2377 4,605 1.620 4.983

D0 fallasregsiverate virksomheder | Gytdendat-xoncernen hifer sofidarlsk for moms og A-skar, Moterselskaber o adrmimstrationsselskaly | sambagkainingen
Seiskanet haner dézfor fra oy med ¥ ol 2012 for syentidie for pilgtolser 8 ol widehitlas kitdaskat for de sambeskattee seiskaber ag hamHer iigeiades for selskabsskat,
Hinftalsen Udgur dog oISt et el Svaronde 14 Den andei af kapitaief i et gagedende seiskab; der ajes.direkn aller indirektp 2 selskanal.

Bl § iouselskabet stilter obligattongr 1 sidrbnd for Dankgaeit pa 1164 mils, kr, (A0S 500 mso kel

Selskabpt nar stivet seivskyltnerkatition lor e daiterselskai rmaksimerat Hil 7.0 mio. .

Natiderseskatier har afgiver stoltacrkipringar (i dattersalskaier, hvdr der el tiohoy Helar

SiKRerhedsstilelser

Bankgeld sikrat vid dobonerels obigatitiier 1300 49975 10,390 46975
. Ohligaticher Stiket Som siker e [ Kkiditetsteak RENG A4 475 10390 40975
NARTSTAENDE PARTER

NaristaendaBarier med basternmantia ipdfivdelse pa Gytdendal A/S: Meissuisiondsh af 7712 1966,
Qurige rismrsEsEnde partar, som virksombat bar Baft bansaroener ied: THkayllede wiksgmbedaer Samt bestyraisg, drertion oy ladanide rrigdaf bajoern.

Lnguer audiyite har dor ikke v el sathandel- mad Museurnsionden af T/121966,

Moderseiskanal og koncernans datterselskaner kober en raskie logishi . og serviceydsiser ios den (uksytlsde distibutionsarksornhet Publizen A7 Chstangat heral nar
i 2006 udgiort. 5.5 milg: ke (207550 mio. k] Modersaiskabots andet heraf har § 2048 oigior 3.5 me ke (20150 1.0 mio ke }.

Modersaiskatr har | 2006 pa markedsrmimssige vIRar KhE tller o reitighacsr af datlerselskabet Systime A7S. Kabosursrioe uiaer | a1 2.5 o, k. Transsktionen er
Sinineret pa kentetmivesu, '

Miersetsiabet varitager oA Gentral Hasls visse admigisiative lunkione:. For dissn ydalsar altegner dattervirksamhrdame.et anigt didrag: Oafanget herat har 1 2016
Gdgior 56 mio. ke {2075, 7.0 mip, k.-

Kancernmaliemvarends forentes mad e renta pa 1% pa Natlo rentaindtzngt pa ntarne metlamyvarendi ung | 2018 0.4 raio. ki (2015 3,3 min. k)

Herlidtver Par dée | rans 1l ikke vigral gennemfort wansaklioner med Destyreise: direkbion. ledende medarbgjoere, vipsenitige skiionarer ailer atire nasrtsldends partey
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Noter

Mol Tusitgs koner Gyldendst ‘Gyldendal.
_ koncernen
2016 2015, 2018 2015
24 FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER
Tilgodohavandar fri sabgal varar.ag enesteydelse. 148103 125.824 5607 1R T
?ilgfxﬁana\fenﬂez hs tisknytipuevirksembader 8221 T84 o o)
Aridri Uigrdehavender 41511 AL138 G570 53.847
Likvide beholchitger 33.324 HEAIE -48.483. 47:334
Udlan og tgbdehavender 220.548 29474 268.769 -2B0.982
' Wang dipapirar 1765938 18256 176,538 tB256E,
Finansielle aktiver disponibie {or salg 176,938 182,568 176.938 182.568
Barkgeal 110,390 45,975 1H).308 AL005
Leverandorer at yarer og tenesteydeises 42,862 27HB3 65794 A2 345
Gald 1 tinytiega vieksombirder 31430 3195
Anden it 79,213 2612 8! 124.685
Finansiolip forpligielser, der mates til Amortiscret kastpris 260,955 200,528 ey azl:] 217025

Dagsveerdten for fnanasielie Akiiver og torpligualsar syarer i don regrskans massige vaerd

agsvaedlhlerarkr

Ale inarsisile dkliver ag forpligtelser, med unciagelss of yardipatire:, figaer | nivedls 3 | henioid U} daguveerdiniororkiet. Vasrdipapirer lgger  rweau 1.

Gyleandal kuncersien er sui fuige af sin grifr, e vesteningsr o sin finanstenag sksponerettver for matkedseiglel | lores af Eodriigor | rentamivesy, kradirisior b

livicitetseisicl, Moderselskanes styrny te trarnigle o

i koneernen centrall og koordinereér kencernins lisviditersstyring, iigsunder Kupitgtrembringetse of pacering #f

puerskudsIkviditet, Kancaener falger eri firanspotisik tet operarer mad en 1av ridikapret, $Aleges at ronte og kreditesicl kua costar mad udgangspunkt | keenrhercislle

forholid, Dt or koncermens falitik ikka ot faretage wktiv spekidation : finansialle dsich, Koncarme: hak ikke indgaet valilatermskarm raiter.

Kongaraen er ik viesent i grad sksponeret for valistarisic,

Far it frere beskefvaise df konmerning risicl honvises Bl afsnitlet om risticfornold | "Harstring {or A7st EnEiivarenos arsrdapnn

Renterisict

Veercipapiree 18934 132568 116938 182568
Banki ander 33.321 35818 a3 41334
Bankgait GG -48,075 16396 49,995
Renterisic | alt §0.872 168.409 105.026 179:307
Koncarngns parkndestaender o plateret pa kant med anferdringsaiikes stier atialekont med en lebelid pa.op Ul e Tridhedar.

Bartk- G priovitetsGrala med tidtab:

Hicler for | 4r 110, 390- 19,975 110 368 45555
Mellera 2 ag & & ) o G ] 0
Efter S ar o] o G a
Bank- og prioritetsgEid § ait 10380 49875 110355 49,0495
Foral fastorreinet 0 ¢ [ o
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Wete Tusings Krose _.Gy!dgndajﬂ
koncernen
24016 2015

24 FINANSIELLE AKTIVEROG FORPLIGTELSER {forisat)

Udlsving | rémaniveauict pavirkel Dade kotcernens bankindestaendar og bank. of prurietsgmld. R sAdrng | renlerivesist. pa 1 Je-0oint ga | forhald 17 balsntedagens
réntanved vil pavirki AleLs [asiRtat o egenkapital sed FaksieRlt -0 e, K (2015 mivirkang pa 0.5 miokr 3.

Likviaitetsrisict

Licgver bankindesisandirog biak- ofg prioretsgasd. der s radegiont. for Bicer réqtensizi lorfaider tifgddehaventar fra Sal) o Yanesteydeiser, andre tigodetavander,
Ipverandargiid o anden goelt inten (or 12 maneder for saver moderselskab som konsern. el ar kancormans.malseimng st have o tiistrmkkediot Ikvadivasshirgcskan bl
kertienerligt at kuntke-Gisponere hensiglsmmssiat. tifside.ar sferudsels wisving | ikviditatstraokket.

Kregitrisict
Diér ér pre batavicedagen foratage) nugskrviihg pa tlgodehivendar tH avantset lavare resllsandngyardt svaranis titsumrnen af do fromtidige netreindbetalinger. som
titgacetavardenne fervintas at indbringe. Der ragnskabsmmssige vaudi at tigaderavander afspajter der maksimati risiko for tab p tigodanmsnder, Se rpe 2

Optimering aF kagitaistruktyr

Hermkatets fodelse vurdorar whende om Koncernens Kapitstrakior er i overenasterymalse med selskabats og aktionar eres interessar. Det gverorongds mai ar at sike
i1 KApHAISIrkiur, SonT ungerstetler € langsigat skondmitsk vakst 6 sumiidigt maksimersr afkastel U kancernans nterassenter ved en optirmening af farholdey tistigm
eqenkapstal og ganld. Rancerrens overardnede steateqs er ysandael | farhols U sigsiean.

Reafcerniens kamialstrokiur besar af bank- o priorkelsgini, skyiog seskansskar, [kvide beholdainger O egenkaplial, herurder akiiekapital, bunone of irle reservar

SEITY QworEary restatat,

Finansiel gearing

Den tinanalalfe gearing kar pr. haiancedagen opgares salerles:

Eiartgred 150.306 4%045

_ _ 683 146813
Varmipapirer 176834 83558
b vide befaldanger -38.483 ~47.334
Nettorentebzrende gald 105,709 -166.294
Efenkapital 430,305 400 264
fInansiel gearing 243 A1

isfighottielse al Aneafaler:
Hohcernen har ke regnskabsare ailer | sarnanligningsiret forsem ales sl hokor Bneafaler.

EEkursiaid 15 pa kanremens vardipagires batyder en effokt pa ca. 2 mio. Kr 201 2 ok
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Note Tusinde kroner Gyldendal-
koncernen
2015

25 K@B OG SALG AF VIRKSOMHEDER

Gyldendal A:}S har | 2016 fkke kabt eller soigt virksomheder.
Gyldendal A/S soigte den 6. jult 2015 dattervirksomhedan Nordisk Bog Center A/S. Salget af Nordisk Bog Center A/S kan specificeres saledes

Langfristede aktiver:

bomenerewghecer 00000000 2170
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6.521
Udviklingsprojekter under udferelse 4]
Grunde 0Q bygninger 36.376
Produktionsanizeg og maskiner 485,314
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 938
Finansialie anlzg 153
Kertfristede aktiver

Tiigndehavender fra salg og tjenesteydelsar 40.986
Andre tilgodehaverider i - 2.278
Likvidebeholdninger 12.238

Langfristede forpligtelser
Udskudte skatteforpligtalser (inki, udskudte skatteaktiver |

Flexional) -12.707
Kaortfristede forpligtelser

Leverandergasld -538
Skat af Arets resultat -1.227
Anden gaeld -48.430
Regnskabsmaessig vaerdi af overtagne nettoaktiver 84130
Salgsomkostnigner 1.694
Gevinst ved salg 2176
Samlet vederlag BB.00D
Cvertagne NKvide Denolaninger, JT. ovenior -12.238
Betaling af meailemveerende m. holding v. cvertagelse o
TIKvIdTtetselText, netto 75.762

- 1
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27

Gyldendal-

koncernen
2016 205
26 OPH@RTE AKTIVITETER
Den gpherte aktivitet har pavirket resultatopgarelsen saledes.
Driftsresultat for perioden fremt til overdragelse af kontrol a 4.847
Skat af Arats resultat 0 -1.227
Pavirkning af Arets resuitat, netto s} 3.620
Drriftsresultat for perioden frem tif overdragelse af kontrol kan specificeres saledes:
Nettoomsastning ) _ 8] 39424
Vareforbrug og distributionsomkostninger 0 21.874
Bruttoavance ] 17.450
Andre eksterne omkostninger 0 2.862
Bruttofort]eneste o] 14.588
Perscnaleomkostninger o 4.294
Af- og nedskrivringer C 5270
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 0 5.024
Finansielie omkostninger, netto 0 177
Resultat far skat = o] 4.847
Skat af Arets resultat 0 1227
Arets resultat 0 3.620
Den ophorte aktivitet har | regnskabsaret pavirket pengestromsopgereisen saledes:
Pengestremme vedrerende drift 0 10.850
Pengestromme vedrerende invasteringer ] 1.261
Pengestromme vedrarenda finansiering (3] -40.262
0 -28.051
Salget af den ophorte aktivitel kan specificeres saledes:
Regnskabsmazssig vaerdi af nettoaktiver 0 55.824
Gavinst ved salg 0 2176
Salgspris [} B8B8.000
Indregnet i resultatopgerelsert:
Arels resultat 0 3620
Gevinst ved salg 0 2176
Arets resultat af opharte aktiviteter 0 5795
BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er efter regnskabsaiets arsiulning ikke indtruffet begivenheder, der har vaesentligt indflydelse pa arsrapporter
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