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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2018
- 30.09.2019 for Spejder Sport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.10.2018 - 30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Veerlgse, den 18.12.2019

Direktion

John Lange

administrerende direktar

Bestyrelse

Lasse Bolander Jesper Nybo Andersen Thomas Richardt Bitsch
Metelmann

Formand

Mathias Lysholm Faaborg Liselotte Kirkelund Nielsen Tue Krat Holt

Niels Werner Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Spejder Sport A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Spejder Sport A/S for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.10.2018 - 30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p% det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18.12.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807
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Ledelsesberetning
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 46.711 45.334 46.862 44.273 41.049
Driftsresultat 4.671 3.550 5.914 5.792 4.122
Resultat af finansielle
(245) (343) 271 431 1
poster
Rrets resultat 3.738 2.621 5.286 4.878 3.175
Samlede aktiver 94.006 92.863 78.741 71.462 69.520
Investeringer i materielle
2.728 23.649 2.074 1.305 2.657
anlaegsaktiver
Egenkapital 56.730 54.053 53.546 48.261 43.383
Gennemsnitligt antal
96 98 95 91 83
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 6,7 4,9 10,4 10,6 7,5
Soliditetsgrad (%) 60,3 58,2 68,0 67,5 62,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2018".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

E enkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
i rrentni o
g P 9 Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

L Egenkapital x 100 . . .
Soliditetsgrad (%) Samlede akti Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Spejder Sport har i regnskabsaret haft aktivitet inden for sit formal, der er at handle med spejder - og
friluftsudstyr. Spejder Sport A/S drives i overensstemmelse med de normer og den profil, som Det Danske
Spejderkorps gnsker at fremme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 3.738 t.kr. Aktiverne udger 94.006 t.kr., og egenkapitalen udger i ar
56.730 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

I arsrapporten for 2017/18 fremgik, at ledelsen forventede et tilfredsstillende resultat for regnskabsdret
2018/19. Det er ledelsens vurdering, at selskabet med resultatet for 2018/19 har indfriet denne forventning,
og ledelsen finder sdledes resultatet tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af posterne i drsregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arsregnskabet er ikke pavirket af usaedvanlige forhold eller szerligt betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling
Ledelsen og bestyrelsen forventer igen et tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2019/20.

Saerlige risici
Selskabet anvender til en vis grad valutaterminsforretninger til afdeekning af kommercielle valutarisici ved
forventede indkgb.

Miljomaessige forhold
Spejder Sport salger udstyr til eventyr i naturen. For selskabets kunder og medarbejdere er det derfor
vigtigt, at Spejder Sport tager sit miljgansvar alvorligt. Spejder Sport A/S bestraeber sig pa ikke ungdigt at

belaste naturen og veegter miljghensyn hgjt i valget af materialer og leverandgrer.

Under sloganet “Giv dit grej nyt liv” indsamler Spejder Sport A/S brugt men fortsat funktionelt friluftsudstyr
som seelges i Kirkens Korshaers genbrugsbutik i Kgge. Det mindsker miljgbelastningen, nye ejere kommer
billigt til godt grej, og Danmarks udsatte far gavn af overskuddet fra salget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 1 46.711.060 45.334
Personaleomkostninger (39.185.364) (39.086)
Af- og nedskrivninger (2.854.782) (2.698)
Driftsresultat 4.670.914 3.550
Andre finansielle indtzaegter 213.737 244
Andre finansielle omkostninger (459.124) (587)
Resultat fgr skat 4.425.527 3.207
Skat af arets resultat 4 (687.572) (586)

Arets resultat 5 3.737.955 2.621
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Balance pr. 30.09.2019

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
21.240.910 21.841
1.380.076 1.216

4.034.182 3.729

6 26.655.168 26.786
4.895.513 4.803

7 4.895.513 4.803
31.550.681 31.589
38.729.078 44.071

968.307 2.707

39.697.385 46.778
2.484.323 1.686

0 263

1.792.965 2.599

8 285.761 366
4.563.049 4.914
18.195.275 9.582
62.455.709 61.274
94.006.390 92.863
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Balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 5.100.000 5.100
Overfgrt overskud eller underskud 50.115.432 47.892
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.514.724 1.061
Egenkapital 56.730.156 54.053
Udskudt skat 10 272.000 265
Hensatte forpligtelser 272.000 265
Geaeld til realkreditinstitutter 12.391.877 12.921
Skyldig selskabsskat 339.716 262
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 12.731.593 13.183
Kortfristet del af langfristede gezeldsforpligtelser 11 640.997 584
Bankgaeld 47.421 32
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.381.260 12.548
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.597.745 2.946
Anden gaeld 12 10.605.218 9.252
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.272.641 25.362
Gaeldsforpligtelser 37.004.234 38.545
Passiver 94.006.390 92.863
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
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Egenkapitalopggrelse for 2018/19

Egenkapital
primo

Udbetalt ordineert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
5.100.000 47.892.201 1.060.605 54.052.806
0 (1.060.605) (1.060.605)
0 2.223.231 1.514.724 3.737.955
5.100.000 50.115.432 1.514.724 56.730.156
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Pengestromsopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 4.670.914 3.550
Af- og nedskrivninger 2.854.782 2.698
Andringer i arbejdskapital 13 6.252.022 (6.825)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 13.777.718 (577)
Modtagne finansielle indtaegter 213.737 244
Betalte finansielle omkostninger (459.124) (586)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (603.635) (919)
Pengestremme vedrgrende drift 12.928.696 (1.838)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.727.624) (23.649)
Salg af materielle anlaegsaktiver 124.000 2
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (96.715) (175)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.992 436
Pengestremme vedrgrende investeringer (2.696.347) (23.386)
Optagelse af 18n (81.899) 13.755
Afdrag pa 1&n mv. (492.518) (250)
Udbetalt udbytte (1.060.605) (2.114)
Pengestromme vedrgrende finansiering (1.635.022) 11.391
FEndring i likvider 8.597.327 (13.833)
Likvider primo 9.550.527 23.384
Likvider ultimo 18.147.854 9.551
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 18.195.275 9.582
Kortfristet gaeld til banker (47.421) (31)
Likvider ultimo 18.147.854 9.551
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Noter

1. Bruttofortjeneste
I henhold til arsregnskabslovens § 32 er posterne nettoomsaetning, aendringer i lagre af faerdigvarer og varer

under fremstilling, vareforbrug og eksterne omkostninger sammendraget i en post benaevnt bruttofortjene-

ste.

2018/19 2017/18
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 35.140.883 35.064
Pensioner 2.642.502 2.509
Andre omkostninger til social sikring 881.168 830
Andre personaleomkostninger 520.811 683
39.185.364 39.086
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 98

I henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er oplysninger omkring vederlag til ledelsen udeladt.

2018/19 2017/18
kr. t.kr.

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.859.782 2.696
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (5.000) 2
2.854.782 2.698
2018/19 2017/18
kr. t.kr.

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 631.716 537
Andring af udskudt skat 7.000 18
Regulering vedrgrende tidligere r 48.856 31
687.572 586
2018/19 2017/18
kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.514.724 1.061
Overfgrt resultat 2.223.231 1.560

3.737.955 2.621
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Noter

Andre anlaeg,

drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 22.090.910 7.404.449 16.836.271
Tilgange 0 942.072 1.785.552
Afgange 0 (124.000) 0
Kostpris ultimo 22.090.910 8.222.521 18.621.823
Af- og nedskrivninger primo (250.000) (6.187.222) (13.107.082)
Arets afskrivninger (600.000) (779.223) (1.480.559)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 124.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo (850.000) (6.842.445) (14.587.641)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.240.910 1.380.076 4.034.182
Andre
tilgode-
havender
kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.802.790
Tilgange 96.715
Afgange (3.992)
Kostpris ultimo 4.895.513
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.895.513

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte forsikringer.
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Noter

9. Virksomhedskapital
A-B-aktier

A-B-aktier

A-B-aktier

A-B-aktier

A-B-aktier

A-B-aktier

C-aktier

10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Beveegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

11. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Skyldig selskabsskat

Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
3 5000 15.000
71 10000 710.000
1 100000 100.000
250000 250.000
2 1000000 2.000.000
2000000 2.000.000
500 50 25.000
579 5.100.000
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
283.000 276
(11.000) (11)
272.000 265

265.000

7.000

272.000

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter

for 12 maneder for 12 maneder 12 maneder
2018/19 2017/18 2018/19

kr. t.kr. kr.

640.997 584 12.391.877

0 0 339.716

640.997 584 12.731.593
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Noter
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
12. Anden geeld
Moms og afgifter 2.372.648 992
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.782.116 4.050
Anden gaeld i gvrigt 4.450.454 4.210
10.605.218 9.252

Anden gzeld bestar at skyldig moms, skyldige Ignposter samt gvrige skyldige belgb, herunder belgb vedrg-

rende udstedelse af gavekort mv.

13. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/ndring i leverandgrgaeld mv.
Andre a&ndringer

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom.

Den regnskabsmeessige vaerdi af den pantsatte ejendom udggr 21.841 t.kr.

16. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
7.080.725 (6.175)
349.674 (1.079)
(1.160.269) 462
(18.108) (33)
6.252.022 (6.825)
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
30.233.725 27.771

Det Danske Spejderkorps, Kgbenhavn K, CVR: 46 07 16 11, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed

bestemmende indflydelse pa dette.

Der er i aret ikke foretaget transaktioner med naertstdende parter, som ikke er pa@ markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sndring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
ggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr seedvanlige nedskrivninger af de
pdgaeldende lagerbeholdninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgdr
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, netto-
kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt lejeperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hjaelpematerialer.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



