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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for Kemp & Lauritzen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncermnregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af
resultatet af koncermnens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-

skabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 15. marts 2016

Direktiop: .
—(,/ L
AIITy’ Lindhard Jergensen ( Tue Sjento
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Tonny"Malta Haurholm Torben Ladegaard Christian
Hansen Bogdahn-Reeh
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne i Kemp & Lauritzen A/S
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kemp & Lauritzen A/S for regn-
skabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-lovgivning. Dette kraever, at
vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab
og oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandiinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens

side 2



valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke fore-
taget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Det er p4 denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kabenhavn, den 15. marts 2016

statsautoriséret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

Koncernens udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

2015

HOVEDTAL (t.kr.)

Nettoomsaetning ..........cccrmrcivnciiniiiiiie e 2,502.871
Bruttoresultat ..........cccoeer e 1.074.626
Driftsresuttat ......covivuveeririmsmiirenive eearseasinnenns 43.349
Resultat af finanslelle poster ...........ceccceeviirarern- (1.506)
AretS reSUIAL ........voesreseersnsinnse e snrenson 28.894
Samlede akbVer............cvvvcrmmrm s 1.092.260
Egenkapital ...........ccorcrieirenn T (TR~ SR 325.377
Gns. antal medarbejdere (stk.)..............cce. e 1.960
N@GLETAL

Egenkapitalens forrentning (%6)...-.cecirveeesininians 8,9
Sollditetsgrad (%) ...... covcorereirecrerronisminecirinans 29,8
Overskudsgrad (%)......c.cverreeensressnssronserersninsanes 1.7
Afkastningsgrad (%) ..o erereniiirmnrsmeeinians 3.9
Likviditetsgrad (%) .....creervnnnimnnoinininin 122,3

2014

2.236.984
1.023.489
70.919
(1.476)
52.205
1.048.370
320.508
1.836

17,7
30,6
3.1
7.4
128,8

2013

1.938.045
8756.348
3.533
(2.067)
175
828.701
269,772
1.797

0,1
32,6
0,1
0,4
135,0

2012

2.241.756
986.936
47.110
185
32.548
790.865
290,536
1.904

11,6
36,7
2,1
58
148,7

2011

1.872.779
868.636
42,053
(2.142)
26.555
840.027
272.270
1.858

10,0
324
2,1
6,0
135,7
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Ledelsens beretning

Kemp & Lauritzen A/S har igen i 2015 oplevet betydelig omsaetningsvaekst. Omsaetningen
steg med 12 % til 2.503 mio. kroner mod 2.237 mio. kroner i 2014.
Derimod faldt resultatet for skat fra 69,4 mio. kroner til 41,8 mio. kroner.

Omszetningsmaessigt har aret vaeret praeget af en mild vinter med deraf falgende hgj akti-
vitet i koncernens vejrafhaengige aktiviteter. Entrepriseaktiviteten har som konsekvens
heraf veeret stabil gennem hele aret. Koncerens mange serviceaktiviteter har ligeledes
udviklet sig stabilt og derved medvirket til den sgede omsaetning.

Ordreindgangen har generelt ligget pa et stabilt hajt niveau og udger for aret 2.444 mio.
kroner (2.514 mio. kroner i 2014). Ordreindgangen har bestaet af en lang rackke mindre og
mellemstore opgaver pa tveers af koncernens forskellige aktiviteter og med stor geografisk

spredning.

Koncernens ordrebeholdning udger 1.048 mio. kroner (1.108 mio. kroner i 2014). Ordre-
beholdningen er fortsat staerk set i historisk perspektiv og danner et solidt grundlag for
koncernens omsaetning for 2016.

Resultatet er pavirket af omkostninger i forbindelse med etablering af ny organisation,
samt enkeltstdende sterre projektreguleringer. Herudover har selskabet haft vaesentlige
udfordringer og omkostninger i forbindelse med implementering af nyt ERP system.

Samlet set er resultatet lavere end forventet for koncernen,

Koncernens gennemshitlige antal fuldtidsbeskzeftigede medarbejdere udger 1.960 mod

1.836 i 2014. Antallet af medarbejdere er steget med 6,8 %. Stigningen i medarbejdere er
hgjere end forventet og kan tilskrives gget tilgang af medarbejdere under indfasning af den
nye organisation samt e@get ressourceindsats i forbindelse med idriftsaetning af koncernens

nye ERP system.
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Pengestremmen fra driften har vaeret negativ i regnskabsaret. Som konsekvens af negati-
ve indlansrenter samt en betydelig overskudslikviditet i 1. haivar, har selskabet valgt at
foretage indfrielse af gasld samt investeringer i driftsmateriel og bygninger, ved anvendelse
af positivt indestaende pa koncernens driftskonti. | 2. halvar har selskabets likviditet veeret
negativt pavirket af udfordringer med selskabets nye ERP system. Selskabets finansielle
beredskab ved arets afslutning er tilfredsstillende.

Organisation

Som falge af den selskabsretlige sendring hvor koncernens tre hovedselskaber Kemp &
Lauritzen A/S, Glenco A/S og L&H-Rarbyg A/S er fusioneret til én samlet virksomhed un-
der navnet Kemp & Lauritzen A/S, blev organisationen aendret pr. 1. januar 2015.

Den nye organisation er centeret omkring:

Teknikhuse — der samler koncernens kompetencer indenfor teknisk service.

Teknikhuse er en geografisk opdelt serviceorganisation der daekker hele Danmark ud fra 6
geografiske omrader, Kabenhavn, Sjalland, Fyn, Syd - og Sgnderjylland, Midtjylland samt
Nordjylland. | hvert af de geografiske omrader er Teknikhuse repreesenteret med mindst et

sterre domicil.

Tekniske Entrepriser — der samler koncernens kompetencer indenfor prissastning, pro-

jektering og udfarelse af starre entrepriseopgaver.

Specialer — der samler selskabets kompetencer indenfor forskellige industrisegmenter.
De enkelte specialer har kun begraensede lighedspunkter indenfor produkter, men fokuse-
rer pa hver deres specialkompetence og opererer ofte pa egne definerede markeder.

ERP platform

Kemp & Lauritzen A/S har gennem flere ar arbejdet pa at udskifte og opgradere selska-
bets ERP system (skonomisystem). Foruden at give selskabet et teknologisk |aft er det
forventningen, at implementering af det nye ERP system vil give mulighed for en styrket
projektopfalgning, og understatte malet om effektivisering af en raekke af de nuvaerende
administrative arbejdsprocesser. Kemp & Lauritzen A/S har i regnskabsaret investeret be-
tydeligt i det nye system, der forventes at skabe grundiag for en fortsat effektivisering og
udvikling af virksomhedens forretningssystemer. Implementeringen forventes fuldt gen-

nemfart i farste halvdel af 2016.
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De enkelte segmenter

Teknikhuse har leveret en tilfredsstilende omsastning, men et lavere resultat end forventet.
Etablering af den nye organisatoriske enhed med 6 geografiske Teknikhuse samt ny ledel-
sesstruktur, har i et vist omfang taget fokus fra daglige driftsaktiviteter. Det er positivt, at
forretningsomradet er lykkedes med at fastholde nuveerende kunder og samtidig har ople-
vet stabil kundetilgang af savel regionale som landsdaskkende kunder.

Tekniske Entrepriser har leveret en tilfredsstillende omszetning, men et utilfredsstillende
resultat. Forretningsenheden har i aret matte foretage flere negative projektreguleringer,
hvilket har pavirket enhedens overordnede resultat. Arets resultat er endvidere negativt
pavirket af manglende fornyelse af rammeaftale pa ledningsarbejder samt lav indtjening
indenfor enhedens fjernvarmeaktivitet i Kebenhavn. Som konsekvens heraf er det besiut-
tet, at selskabets aktivitet indenfor fiernvarme i Kebenhavn nedlukkes pr. 1. januar 2016,
mens forsyningsaktiviteterne sammenlaegges med selskabets Infrastruktur enhed under

Specialer,

Specialer har leveret en omsaetning over forventning og et tilfredsstillende resultat. Forret-
ningsomradets enheder har generelt levet op til forventningerne til aktivitet og indtjening.
Selskabets satsninger indenfor Pharma omradet, Petrokemi samt ESCO omradet har vee-
ret kraftigt medvirkende til aget omsaetning og positive resultat.

Koncernens svenske datterselskaber KL Interessenter AB og Venair AB opnaede bade en

tilfredsstillende omsaetning og et resultat over forventning.

Sikkerhed

Sikkerheden pa koncernens arbejdspladser tillzegges stor opmaerksomhed bade ved tilret-
telaeggelsen og udferelsen af arbejdet. Der har i 2015 vaeret registreret et eget antal ar-
bejdsskader, hvilket har medfert en stigning i ulykkesfrekvensen til 18,9 mod 16,1 i 2014.
Indsatsomraderne for at nedbringe antallet af ulykker, og undga nedslidning, vil i 2016 vae-
re en mere systematiseret tilgang til bl.a. introduktion for nye medarbejdere, faste interval-
ler for arbejdsmiljggruppernes sikkerhedsmeader/-runderinger og naerved haendelsesrap-

portering.

CSR - Corporate Social Responsibilty

Kemp & Lauritzen koncernen gnsker at fremsta som en trovaerdig og ansvarsbevidst sam-

arbejdspartner med fokus pa etiske, sociale og miljgmaessige forhold.
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Koncernen har en Code of Conduct, der fastlaegger de forhold, hvorunder koncernen dri-
ver forretning, og denne kan findes pa http://www.kemp-lauritzen.dk/content/code-conduct.

Denne Code of Conduct forpligter samtlige medarbejdere i Kemp & Lauritzen A/S og tilhe-
rende datterselskaber. Koncemen har ydermere udarbejdet en CSR-politik. CSR-politikken
kan findes pa http://www.kemp-lauritzen.dk/sites/default/files/csr-redegoereise .

Koncernen har i Code of Conduct forholdt sig til omrader som menneskerettigheder og
diskrimination, der ligesom vurdering af miljgskansom og baeredygtig udvikling indgar i
vurderingen af koncernens leverandgrer.

Der arbejdes til stadighed med at sikre grundlaget for en ansvarlig leveranderstyring, séle-
des at de produkter, som koncernen indkaber, fremstilles under forsvarlige forhold.
Koncemens bilfldde vokser og derfor leegges der vaegt pa at anvende biler, der er milje-
skansomme.

For at sikre et godt arbejdsmilje for koncernens ansatte og bidrage til at nedbringe syge-
fravaeret har koncernen indgaet aftale med en ekstern leverander af sygdoms- og sund-
hedsrédgivning. Der er fokus pa sygefravaer, og der tilbydes faglig og personlig radgivning
til den enkelte medarbejder, hvis der er behov herfor.

Der arbejdes labende pa at kompetenceudvikle koncernens mange medarbejdere, s& kva-
liteten i opgavelgsningen sikres nu og i fremtiden.

Endelig forholder Code of Conduct sig til koncernens forretningsprincipper og til interesse-
konflikter.

Ligestillingspolitik for kensmaessig sammensatning i bestyrelse og ledelse.
Koncemen har vedtaget og indfart en politik for den kensmaessige sammensaetning i be-
styrelse og ledelse.

Politikken findes pa hitp:/www.kemp-lauritzen.dk/content/ligestillingspolitik

For bestyrelsen er der fastsat et maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte kvindelige
medlemmer pa 17 %, hvilket er opfyldt. Malet for 2016 vil usendret vaere 17 %.

Resultatdisponering

Bestyrelsen indstiller at der udbetales udbytte pa 20 mio. kroner for regnskabsaret.

Seerlige risici
Udover de markedsmeessige risici er koncernens risikoprofil begraenset.
Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving,

idet savel indtaegter som omkostninger afregnes i lokal valuta (i alt vaesentlighed svenske
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kroner). Koncernen vil pavirkes af aendringer i valutakursen mellem danske 0g svenske
kroner, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders resultat ved arets udgang omreg-
nes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser. Eftersom koncernens udenland-
ske virksomheder er af begraenset sterrelse i forhold til koncernens samlede aktiviteter
anses risici knyttet til udsving i valutakurser som begraensede.

Koncernens renterisiko knytter sig primzert til variabelt forrentet geeld til kreditinstitutter, der
i forhold til koncernens samlede balancesum er af begrasnset starrelse.

Udsigterne for 2016

De overordnede konjunkturmaessige udsigter for 2016 forventes at forbedres langsomt i
takt med at de generelle skonomiske forhold i Danmark bedres. Der er dog stor usikker-
hed knyttet til makrogkonomiske forhold som fx udviklingen i olieprisen, renteudviklingen
samt veekstudsigter for den kinesiske gkonomi, hvilket ogsa kan skabe usikkerhed om-
kring investeringsniveau og dermed aktivitetsniveau i installationsbranchen.
Markedsudviklingen forventes fortsat at vaere steerkt praeget af krav til effektiviseringer og

dermed konkurrencedygtige priser.

Konkurrencesituationen vil fortsat vaere praeget af hard priskonkurrence, og indtjeningsmu-
lighederne vil derfor besta i bedre udnyttelse af kapacitetsapparatet, gget effektivitet i de
administrative processer samt sterre udfgrelseseffektivitet.

Den akonomiske effekt af afslutning af selskabets ERP projekt og dermed mere effektiv IT
understattelse forventes at bidrage positivt i 2. halvar af 2016. Koncernen vil i takt med at
der opnas rationaliseringsgevinster foretage ngdvendige tilpasninger af omkostningsni-
veauet. Koncernen vil endvidere fokusere pa at fastholde og udbygge alle kompetencer,
der yderligere kan styrke konkurrenceevnen og dermed potentialet til at ege omsaetningen.

Med baggrund i den solide ordrebeholdning forventes i 2016 en omsaetning pa mindst
samme hiveau som i 2015. Pa baggrund af afslutning af implementeringen af ERP syste-
met, rationaliseringstiltag samt @get fokus pa risikostyring forventes i 2016 et hgjere resul-
tat end for 2015.

Koncernens vaekststrategi er rettet mod langsigtede mal, og fokus vil vaere pa en intemn
udbygning af kompetencer og investeringer, der fremmer disse. Der vil fortsat blive arbej-
det med akkvisitionsmuligheder, der er egnede til udbygning og styrkelse af selskabets

strategiske position i markedet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Koncemregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske forde-
le vil fraga virksomheden, og forpligteisens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indreg-
ning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, in-
den arsrapporten aflsegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balan-

cedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomhe-
der), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kon-
trol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udgve eller faktisk udaver bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncemen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-

de virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og
dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtsegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af datter-
virksomhedernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncemregnskabet fra henholds-
vis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet

og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Der hensaettes til daskning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med overtagelsen. Der tages

hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle an-
laegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelab (negativ goodwill), der mod-
svarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balan-
cen som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt

med at den ugunstige udvikling realiseres.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved faerste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta,

som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valuta-
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kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis be-
talingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Ma-
terielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver,
der er kbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelse
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nar levering til
kaber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regn-

skabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden).
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer
og hjselpematerialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra
primo til ultimo. | posten indgdr eventuelt svind og seedvanlige nedskrivninger af de pa-

geeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primae-
re aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende
omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet

under omsaetningsaktiver.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring,

pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets
af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for
de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af

materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtsegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgode-
havender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indteegter samt godtgareiser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger
fra geeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under

acontoskatteordningen mv.
Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og gendring af udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige under-
skud).

Balance
Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den leen-
gere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagasldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Feerdiggjorte udvikiingsprojekter omfatter software.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identifi-

cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt frem-
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tidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende produkt eller den pagaelden-
de proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger
og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er anvendt i udviklings-
processen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte
projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 3-5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle ret-
tigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restigbetiden fro de pageeldende ret-

tigheder.
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget

i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes for-

ventede brugstider:

Bygninger 10-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter
den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmasssige indre vaerdi med til-
lzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjienester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under

egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som
normalt er 5 ar, men kan i visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere
afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er

lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af hen-
holdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,

forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpri-
sen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag
af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi,
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balanceda-
gen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samiede forventede ind-
teegter pd det enkelte igangvasrende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt
som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressource-

forbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er

lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag

af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansie-
ringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og
kapitalandele, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskud skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske
dattervirksomheder indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte

dattervirksomhed.
Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, retur-
varer, tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostnin-

ger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret

vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garanti-

perioden.
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Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensasttes til
omkostninger vedrarende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet
og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa
et igangveerende arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab,
der paregnes ved det pageeldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pé tidspunktet for lanoptagelse fil
kostpris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger, Efterfalgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskel-
len mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anven-

delse af den effektive rentes metode.
Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til no-

minel vaerdi.
Pengestremsopgerelsen

Pengestromsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansie-

ring samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og
opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med
keb og salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse

af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller
sammensaetning af virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel-
se af 1an, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende geeld, keb af eg-

ne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisi-

ko, med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Hoved- og nogletal

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Fi-

nansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2010,

Negletal Beregningsformel
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
(%) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Resultat fgr skat

Overskudsgrad (%) Nettoomszetning x 100
Resuttat af primeer drift

Afkastningsgrad (%) Gennemsnitlige samiede aktiver x 100

Likviditetsgrad (%) Omseaetningsaktiver

Kortfristet geeld x 100

Negletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at skabe
overskud.

Virksomhedens evne til at genere-
re overskud ud fra den indskudte
kapital.

Virksomhedens evne til at opfylde

sine korisigtede ekonomiske for-
pligtelser.
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RESULTATOPG@RELSE 1. januar - 31. december 2015

Nettoomseetning
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele | associerede selskaber
Andre finanslelle Indtaegter

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT AF ORDINARE AKTIVITETER F@R SKAT
Skat af ordingert resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resuitatdisponering

Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

KONCERN
2015 2014
Note T.kr. T.kr.
1 2.602.871 2.236.984
(1.246.207) (1.035.040)
4 (182.038) {178.455)
1.074.626 1.023.489
(1.005.357) (928.737)
25.920 23.833
43,349 70.919
0 0
0 0
5 1.267 1.240
6 2.773 2.716
41.843 69.443
7 12.949 17.238
28.894 52.2085

MODERSELSKAB

2015 2014

T.kr. T.kr.
2.234.390 2.053.529
(1.015.124) (889.325)
(175.538) (170.834)
1.043.728 993.270
(988.014) (911.251)
{26.233) {23.006)
29.481 59.013
10.950 9.442
(56) (723)
1.212 1.387
{2.951) (2.978)
38.636 66.141

9.742 13.936

28.894 92.205
20.000 25.000
10.950 9.442
2.056 17.763
28.804 52.205
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BALANCE pr. 31. december 2015

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapltalandele | assoclerede selskaber
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANL/EGSAKTIVER

Fremstillede varer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tligodehavende selskabsskat
Periodeafgrasnsningsposter
TILGODEHAVENDER

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER
OMS/AETNINGSAKTIVER

AKTIVER

KONCERN
2015
Note T.kr.

10

593.147
14 210.255

o

[=]

MODERSELSKAB

2014 2015 2014

T.kr. T.kr. T.kr.
3.972 3.178 3.972
121.815 111.390 118.979
125.787 114.568 122.951
71.806 97.831 70.268
12.403 11.921 11.728
84.209 109.752 81.996
0 36.980 31.858
56 0 56
56 36.980 31.914
210.052 261.300 236.861
18.156 16.191 17.808
18.156 16.191 17.808
539.853 556.862 504.913
148.147 209.616 148.035
534 1.650 3.495
19,542 33.301 15.478
1.277 0 871
_3.426 6.701 3.426
712,779 808.130 676.218
2.205 51 714
2.205 51 714
105.178 0 92431
838.318 824.372 787171

slde 21



BALANCE pr. 31. december 2015

PASSIVER

Virksomhedskapital

Overfert overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
LANGFRISTEDE G/ZLDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld optaget ved udstedelse af obligationer
Bankgasld

Kreditinstitutter i gvrigt

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE G/AELDSFORPLIGTELSER

G/ELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

IKKE-INDREGNEDE LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER......
EVENTUALFORPLIGTELSER ........... o e oo P ey
PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER.......ccocciveeerins
EJEREORHGLR: . v s rvorensws rovemsomss svesaavanaes

Note

11

15

12

12

14

........ 17

KONCERN
2015
T.kr.

26.000
299.377
0
325,377

MODERSELSKAB

2014 2015 2014

Tkr. T.kr. T.kr.
26.000 26.000 26.000
294.508 279.377 269.508
Q 20.000 25.000
320.508 326,377 320.508
51.953 42.878 51.699
334 0 0
52.287 42.878 51.699
24.462 16.204 23.248
24.462 16.204 23.248
2.385 1.772 2.266
5.928 0 5.928
0 99.935 0
37.500 0 37.500
225.180 198.421 219.154
194.075 196.486 173.501
0 8.553 13.503
0 16.690 0
186.045 179.356 176.725
651.113 701.213 628.577
.675.578 LIATALT .651.825
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KONCERNENS egenkapitalopgerelse for 2015

Virksom- Overfert | alt

hedskapital overskud

eller

underskud

T.kr, T.kr. T.kr.
EGENKAPITAL primo 26.000 294.508 320.508
Valutakursreguleringer 0 975 975
Udbetalt udbytte 0 (25.000) (25.000)
Arets resultat 0 28.894 28.894
EGENKAPITAL uitimo 26.000 299.377 325.377
MODERVIRKSOMHEDENS egenkapitalopgerelse for 2015

Virksom- Reserve for Overfort Forslag til | alt

hedskapltal nettoopskriv- overskud  udbytte for

ning efter gller regnskabs-

indre vaerdis under- aret

metode skud
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.

EGENKAPITAL primo 26.000 0 269.508 25.000 320.508
Valutakursreguleringer 0 975 0 0 975
Udbetalt udbytte 0 0 0 {25.000) (25.000)
Overfart til reserver 0 (11.925) 11.925 0 0
Arets resultat 0 10.950 ({2.056) 20.000 28.894
EGENKAPITAL ultimo 26.000 0 279.377 20.000 325.377
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KONCERNENS PENGESTROMSANALYSE for 2015

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer | arbejdskapital

PENGESTROMME VEDRZRENDE PRIMAR DRIFT

Modtagne finansielle indteegter

Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(bstalt) selskabsskat
PENGESTREMME VEDR@ZRENDE DRIFT

Kab mv. af Inmaterielle anlsegsaktiver

Keb mv. af materielle anlsegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af veerdlpapirer

PENGESTR@MME VEDRZRENDE INVESTERINGER

Afdrag pa lan mv.
Udbetalt udbytte
PENGESTROMME VEDRGRENDE FINANSIERING

#ndring | likvider

Likvider primo
LIKVIDER ULTIMO

Note

13

2015 2014

T.kr. T.kr.
43,349 70.919
25.920 23.833
{101) 47
(132.230) {54.819)
(63.062) 39.980
1.231 1.240
(2.759) (2.718)
(3.599) {1.131)
(68.189) 37.373
{5.500) (4.232)
(49.778) (7.678)
11.998 3.407
2.037 0
{41.243) (8.503)
{52.298) (16.052)
{25.000) 0

77.289 16.052

(186.731) 12.818
105,178 92.360
(81.653) 106,178
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NOTER

Note 1. Nettoomsastning

Hjemmemarked
Eksport

Note 2. Personaleomkostninger

Gager og Iznninger
Pensloner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktionen har for 2015 modtaget vederlag pa 8.631 T .kr.
Bestyrelsen har for 2015 modtaget vederiag pa 2.538 T.kr.
Vederlag til direktion og bestyrelse er ens for savel
moderselskab som koncern.

Note 3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa Immaterielle anlaagsaktiver
Afskrivninger pa materielie anlasgsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver

Note 4, Honorar til generalforsamiingsvalgt revisor

Lovpligtig revision

Andre erklasringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

KONCERN MODERSELSKAB
2015 2014 2015 2014
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.
2,197.779 2.024.506 2.196.944 2.024.482
305.092 212.478 37.446 29.047
2.502.871 2.236.984 2.234.390 2.053.529
915.306 847.099 905.083 836.442
73.192 65.261 71.626 63.582
16.859 16.377 11.305 11.227
1.960 1.836 1.928 1.808
KONCERN MODERSELSKAB
2015 2014 2015 2014
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.
14.359 13.005 13.883 12,413
13.330 11.916 13.107 11.612
1.769 1.088 757 1.018
KONCERN
2015 2014
T.kr. T.kr.
937 993
4 44
13 63
823 350
1777 1.450
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NOTER

MNote 5. Andre finansieile indtaagter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder

Renteindteegter i @vrigt
Valutakursreguleringer
Dagsvaerdireguleringer
Gvrige finanslelle indtesgter

Note 6. Andre finansielle omkostninger
Finansislle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer
Pvrige flnansielle omkostninger

Note 7. Skat af ordinzsert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

MODERSELSKAB
2015 2014
T.kr. T.kr.
32 47
26 25
1.153 737
0 223
- 355
1212 1.387
MODERSELSKAB
2015 2014
T.kr. T.kr.
193 242
1.130 2,288
1.604 422
24 _ 26
KONCERN MODERSELSKAB
2015 2014 2015 2014
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.
20.776 5.839 17.442 2.953
(8.870) 10.766 (8.821) 10.690
1.043 633 1.121 _ 203
12.949 17.238 9.742 13.936
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NOTER

Note 8. Immaterielle anizzgsaktiver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tligange

Kostpris ultimo

Af- og nedskringer primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeesslg veerdi ultimo

Note 9. Materielle aniasgsaktiver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskringer primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmasssig vaerdi ultimo

KONCERN MODERSELSKAB
2015 2015
T.kr. T.ke.
Fardiggjorte Goodwill  Faerdiggjorte Goodwill
udviklings- udviklings-
projekter projekter
3.972 256.541 3.972 246.295
0 132 0 0
-0 5.500 0 5.500
3.972 262.173 3.972 251.795
0 (134.726) 0 {127.316)
0 (98) 0 0
{794) (13.565) {794) (13.089)
(794) (148.389) (794) {140.405)
Grunde og Andre an-  Grunde og Andre
bygninger laag, drifts- bygninger anlag,
materiel og driftsmate-
inventar riel og
inventar
167.293 62.689 153.448 61.456
0 43 0 0]
42.039 7.739 42.039 7.515
(21.451) (6.542) (17.608) (6.542)
177.881 63.929 177.881 62.429
(85.487) (50.286) (83.180) (49.728)
0 (23) 0 0
(6.294) (7.036) (6.294) (6.813)
11.731 6.033 9.424 6.033
(80.050) {51.312) {80.050) (50.508)
2831 12.617 97.831 11.921
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NOTER

KONCERN MODERSELSKAB
T.kr. T.kr. T.kr.

Note 10. Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalande- Kapitalan- Kapitalan-
le i associe- dele i til- dele i as-
rede virk- knyttede socierede
somheder virksom- virksom-
heder heder
Kostprls primo 25 50.416 . 25
Afgang (25) 0 (25)
Kostpris ultimo _0 50.416 0
Opskrivninger / nedskrivninger primo 31 (18.558) 31
Valutakursreguleringer 0 974 0
Afskrlvninger pa goodwill 0 (317) 0
Andel af arets resultat 0 11.267 0
Udbytte 0 (7.310) 0
Geeldskonvertering 0 902 0
Negatlv veerdi nedskrevet over tilgodehavender 1 _ (394) 31
Opskrivninger / nedskrivninger ultimo _ 0 (13.436) _0
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 0 36.980 0

| den regnskabsmzessige vaerdi af kapitalandele | tilknyttede virksomheder indgar goodwill med | alt 1.424 T kr.

Daftervirksomheder

KONCERN
Hjemsted Retsform Ejerandel
%
KL Invest A/S (i likvidation) Albertslund A8 100,0
KL Ejendom A/S (i likvidation) Albertslund A/S 100,0
Helsinge Skole OPS A/S Albertslund AIS 100,0
Venair A/S Hvidovre A/S 100,0
AB Venair Stockholm AB 100,0
KL Interessenter | Malmo AB Malmg AB 100,0

side 28



NOTER

Note 11. Virksomhedskapital

A-akliekapltal
B-aktlekapital

Note 12, Langfristede geeldsforpligtelser - KONCERN

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser - MODERSELSKAB

Gaeld til realkreditinstitutter

Mote 13. ZEndring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring | igangvasrende arbejder
AEndring i tilgodehavender
FAEndring i leverandgrgeeld mv.

Antal Pélydende
veerdi
6.500 1
19.500 1
26.000
Forfald Forfald Forfald
inden for12  inden for 12 efter 12
maneder maneder méaneder
2015 2014 2015
T.kr. T.kr. T.kr.
1772 2.385 16.204
1772 2385 16.204
1.772 2.266 16.204
1722 2.266 16.204
KONCERN
2018 2014
T.kr. T.kr
1.546 2.848
(88.020) 18.990
(74.455) (83.953)
28.699 __1.296

(132.230) (54.819)

Nominel
veerdi
6.500

19.500

—26.000

Restgaeld
ofter 5 ar

T.kr.
9.083
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NOTER

Note 14. lgangvarende arbe]der for frermmed regning

Salgsveerd| af udfert arbejde
Aconto faktureringer
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

der klassificeres saledes:
Aktiver

Forpligtelser

Note 15. Udskudt skat

Immaterielle anlaagsaktiver
Materlelle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Igangvaerende arbsjder
Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser
Fremferbart underskud

Note 16. lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser | henhold tll leje- og leasingkontrakter frem til udieb

Selskabets forpligtelser vedrarer leasing af biler og huslejeforpligtelser.

KONCERN
2015 2014
T.kr. T.kr.
2.530.191 1,783,625

(2.519.204) (1.860,658)

210.255 _148.147
199,268 _225.180
KONCERN
2015 2014
T.kr. T.kr.
116.623 98.066

MODERSELSKAB
2015 2014
T.kr. T.kr.

2.524.439 1.768.541
(2.513.244)  {1.839.660)
11.195 (71.118)
_209.616 _148.035
MODERSELSKAB
2015 2014
T.kr. T.kr.
6.083 3.044
4.412 4,398
0 (1.707)
{416) (83)
35.526 50.734
(2.727) (2.690)
0 34
0 (2.031)
42.878 51.699

MODERSELSKAB
2015 2014
T.kr. T.kr.

116.265 87.797

side 30



NOTER

Note 17. Eventualforpligtelser KONCERN MODERSELSKAB
2015 2014 2015 2014
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 440.674 426.882 440.272 426.145

Eventualforpligtelser 440,674 426,882 440,272 426.146

Moderselskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Note 18, Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er | alt tinglyst pantsaetning i fast ejendom for i alt 39.600 T.kr. — KONCERN
Der er | alt tinglyst pantsaetning | fast ejendom for i alt 39.600 T.kr. - MODERSELSKAB

Note 19. Ejarforhold - MODERSELSKAB

Selskabet har registreret felgende aktionzserer med mere end 5 % af aktiekapltalens stemmerettigheder eller palydende vaerdi-
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Axel Muusfeldts Fond Holding A/S.

side 31



