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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for Kriiger A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og
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finansielle stilling per 31. december 2016, samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske
forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Sgborg, den 21. april 2017
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS
ERKLARINGER

TIL AKTIONARERNE | KRUGER A/S
KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Kriger A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i Arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling per 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets akliviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar ~ 31. december 2016 | over-
ensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSIONEN

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naemmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhsengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Efiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udirykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasent-
ligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
al ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderigere krav i
arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontro!, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigeiser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Arsregnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere detie.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF ARS-
REGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden wvaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
g®ldende | Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager
vi faglige wvurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinfformation | arsregnskabet, uanset om denne



skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnéar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af selskabets interne kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszstte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling ti den samlede preesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Sgborg, den 21. april 2017

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
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SELSKABSOPLYSNINGER

Kriiger AIS
Gladsaxevej 363
2860 Sgborg
Danmark

CVR: 57 4464 12
Gladsaxe kommune
Telefon: +45 3969 0222
Telefax: +45 3969 0806
E-mail: kruger@kruger.dk

Bestyrelse

Pierre Ribaute, Formand

Geoffroy Carlier

Finn Maller-Nielsen

Elise Le Vaillant

Per Niels Bgje Nielsen (valgt af medarbejdere)
Torben Parksen (valgt af medarbejdere)

Direktion
Leif Bentsen, administrerende direktar

Revision
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncernforhold
Kriiger A/S er 100 % ejet af Veolia Water Technologies S.A., Frankrig.

Det ultimative moderselskab er:
Veolia Environnement S.A.

30 rue Madeleine Vionnet

93300 Aubervilliers

Frankrig

Arsrapport for Veolia Environnement S.A. kan rekvireres hos Kriiger A/S.



KONCERNOVERSIGT

Falgende virksomheder indgar i koncernen:

Kriger A/S |

Tilknyttede virksomheder
100% andel

Kriger SIA, Letland

Kriiger A/S har endvidere filialer i Norge, ""___
Estland, Ecuador, Vietnam og Zambia.




LEDELSESBERETNING

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift (EBIT)
Resultat far skat

Arets resuitat

Finansielle poster, netto

Investering i immaterielle
aktiver

Investering i materielle aktiver

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser, inkl.
tilknyttede og associerede
virksomheder

Egenkapital
Balancesum

Antal medarbejdere,
gennemsnhit

Negletal

Bruttomargin (%)

EBIT-margin (%6}
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

2018
Mio. kr.

637.2
162,6
23,0
27,0
285

40

26

4.9

73,3

105,8
110,4

480,3

416

25,5
3,6
29,7

230

2015
Mio. kr.

5398
138,6

10,4

0.2

0,1

56,6

107,2
81,9

387,8

400

25,7
1,8
3,5

211

2014
Mio. kr.

518,3

160,7

0,0

24

583

75,2
142,3

366,7

408

31,2
0.4
02

38,8

0,0

7,0

481

139,7
168,3

4810

411

32,9
2,6
12,8

35,7

2012
Mio. kr.

608,9
1625
4.6
278
280

34

07

00

509

116.8
177,6

5108

413

25,0
0,8
16,3

355



LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VAESENTLIGSTE AKTIVI-
TETER

Kriger A/S arbejder med alle typer opgaver inden for
drikkevand, procesvand, aflebsteknik, kommunalt og
industrielt spildevand, slam, jordrensning og akvakuitur.
Arbejdet udigres bhade som radgiver, entreprengr og
teknologileverander, Kriiger A/S udferer endvidere
service, styring og regulering og overvagning af vand-
og spildevandsanlag tilherende savel kommuner som
industrien.

Kriger A/S er et datterseiskab af Vedlia Water
Technelogies (VWT) i Veolia (VE) koncernen. Veolia er
en af verdens ferende leverandgrer af vand- og spilde-
vandslgsninger til kommunale, regionale og statslige
myndigheder, industrivirksomheder samt forbrugere,
Globalt tilbyder Veolia en komplet produktraekke inden
for vand og spildevand, der daskker alle former for
udstyr og systemer, naglefeerdige anfaeg sami drift af
anlazg. Veolia har kontorer og projekter i mere end 100
lande.

Kriiger A/S’ akiiviteter er hovedsageligt koncentreret til
Danmark og udvalgte store, internationale projekter.
Kriiger A/S er desuden aktiv pa de udenlandske
markeder, hvor virksomhedens patenterede teknologier
og knowhow er efterspurgt. | 2016 indgik Kriiger A/S
kontrakter i mere end 25 lande.

Som eksempler pa patenterede teknologier, der mar-
kedsferes globalt af Kriiger A/S kan neevnes STAR®
styringssystem for bl.a. rensningsanlag og aflobs-
systemer, BioDenitro® og BioDenipho® for kvaelstof- og
fosforfiemelse fra spildevand, Metclean® til fiermelse af
tungmetaller, BioCon® slamterring, Exelys® for
kontinuert termisk slamhydrolyse, ISTDAPTD il
oprensning af forurenet jord og RAS2020® recir-
kulationsanlaeg for akvakultur.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG MARKEDS-
FORHOLD

Krilger A/S har i 2016 oplevet et stabilt hjiemmemarked,
hvor Kriiger A/S i naert samarbejde med kunder udvikler
langsigtede og holdbare projekter med fokus pa
ressourceoptimering og genindvinding. Dette samar-
bejde giver stor vaerdi for Kriiger A/S’ kunder og bi-
drager samtidig til veekst og eksportmuligheder for den
danske vand-branche.

Det har ogsad veeret et ar prasget af nye teknologisk
milepale. Fyrtarnsprojektet — Billund BioRefinery — i et
staerkt samarbejde med Billund Vand, idriftsatte i 2016
Exelys-teknologien, Projektet medte allerede inden

idriftsaettelsen stor international interesse og en vigtig
milepal er dermed ndet for at fremme eksport af
avanceret dansk spildevandsteknologi. Det er stattet af
Miljgministeriet og af Vandsektorens Teknologiudvik-
lingsfond. Ambitionen bag opgradering af renseaniaeg til
"bioraffinaderi”, er at spildevand, industri- og hus-
holdningsaffald er rastof for produktion af rent vand,
biogas samt organisk gedning til landbrugsformal.

En anden milepael blev naet i Helsingar, hvor Kriger
A/S har installeret og overdraget det farste struvia-
anleeg il genvinding af fosfor fra spildevand. Fosfor er
en begraenset ressource, og teknologien er saerlig
interessant, da den udover at lgse et vaesentligt drifts-
problem genvinder fosfor pa en form, hvor den er let
tilgeengelig for planter.

Pa vandveerkssiden har Kriiger A/S i 2016 blandt andet
leveret det forste afsaltningsanlaeg til Sejers, der nu har
en god og langtidsholdbar lgsning pa sin drikke-
vandsforsyning. Hos HOFOR opn3ede Kriiger A/S
selskabets forste kontrakt pa levering af en ny teknologi
til bledgering af vandet. Bledgering af vand er vurderet
til at have en stor samfundsgkonomisk gavnlig virkning,
idet forbruget af afkalkningsmidler, saebe mv. vil falde.
Dermnaest vil effektiviteten | varmtvandsanlaeg eges
vaesentligt og behovet for lgbende afrensning af kalk
reduceres.

| Gragnland har Kriliger A/S installeret en raekke bygde-
vandvasrker, mindre men robuste anlzg, der pa alle
mader lever op til nutidens krav il kvalitet og fokus pa
sikkerhed.

Inden for det aflebstekniske omrade er der | 2016
arbejdet videre med styringsproduktet SURFF, som en
del af STAR Utility Solutions til online-styring af aflabs-
system og renseanlaeg. Lesningen skal vaere med til at
handtere fremtidens klimaudfordringer, og kan ved
hjeelp af online-varsling mindske skadevirkningerne af
ekstremregn og de oversvgmmelser, ekstremregn kan
medfgre. Resultaterne fra projekiet hos HOFOR og
Nordvand har vakt interesse i udlandet og i 2016 har
det affedt dialog med flere europaziske og amerikanske
storbyer.

| Kgbenhavn har Krilger A/S veeret radgiver pé et stort
projekt med ombygning af Klgvermarkens pumpestation
for HOFOR. Projektet er szerligt bemaerkelsesveerdigt,
idet pumpestationen ikke kan tages ud af drift under
ombygningen. Pumpestationen er Danmarks starste og
handterer hovedparten af Kebenhavns spildevand.

| udlandet er der opnaet kontrakter i bl.a. Norge og
Sverige med etablering og renovering af vandvasrker og
renseanlaeg. | Bords deltager Kriiger A/S 1 en ambities
opgradering af spildevandsbehandlingen, parallelt med
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at kommunen ogsa opgraderer sin varmeforsyning. Det
hele for at nd en state-of-the-art forsyning med stort
fokus pa cirkuleer skonomi og beeredygtighed. |
Vietnam er farste fase af dioxinoprensning fra jorden pa
den tidligere amerikanske luftbase i Danang succesfuldt
afsluttet. Her anvendes IPTD-metoden, hvor indkapslet
jord opvarmes, og den frigivne, forurenede luft dernsest
renses. Projektet i Vietnam finansieres af den ameri-
kanske regering, og giver mulighed for at demonstrere
danske kompetencer inden for jordoprensning.

Stpttet af Danida blev der for alvor taget hul pa at
udbedre den saniteere infrastruktur i Kafubu, Zambia.
Projektet omfatter renovering af bade vandforsyning,
spildevandsbehandling og udbedring af ledningsnet og
pumpestationer. | starten af 2016 oplevede Kafubu et
mindre udbrud af kolera, hvilket understatter vigtig-
heden af at gennemfere denne type projekter til gavn
for bAde menneskers sundhed, miljg og samfund.

Akvakultur er et nyt forretningsomrade for Kriiger A/S,
som der er store forventninger til. Globalt er der stor
interesse for at etablere fiskeopdraet med recirkulering
af vand, der sikrer miljgneutral rensning af det for-
urenede vand. Samtidig minimeres vandforbruget,
hvilket muligger produktion af fisk i omrader, hvor det
ikke tidligere har veeret muligt. 1 2016 er det farste
landbaserede RAS2020 recirkuleringsanlzeg i Schweiz
idriftsat og byggeriet af et RAS2020 anlaeg i Hanstholm
er kommet godt i gang. | Norge blev der indgaet
kontrakt pa yderligere et RAS2020 anlaeg i Fredrikstad.

UDVIKLING AF NYE

OG PROCESSER

Kriiger A/S arbejder kontinuerligt pa at udvikle nye og
forbedrede teknologier, der @ger og sikrer kvalitet af
drikkevand, minimerer miljgpavirkning fra rensning og
udledning af spildevand og skaber grundlag for gen-
vinding af energi og veerdifulde ressourcer i vand og
spildevand, til gavn for miljget samt gkonomi og baere-
dygtighed hos bade danske og udenlandske forsyninger
og industrier.

TEKNOLOGIER

Eksempler herpa er et projekt med Assens Forsyning,
der skal demonstrere avanceret rensning af spildevand
og genvinding af fosfor fra slamaske i samarbejde med
BIOFOS. Begge projekter er stottet af Miljgteknologisk
Udviklings- og Demonstrations Program (MUDP). Det
gaelder ogsa et projekt i Changchun i Nordgstkina, hvor
Kriiger A/S skal hjelpe med at nedbringe vandspild
(Non Revenue Water).

Selskabets tilhgrsforhold til Veolia Water Technologies
og testte samarbejde med forskningscentre, universi-
teter og kunder styrker denne udvikling, Pa nuvaerende
tidspunkt medvirker Kriiger A/S i over 20 udviklings-
projekter og niveauet forventes at stige i de kommende

ar. Flere af projekterne tager udgangspunkt i de store
klimatiske udfordringer, som opleves i disse ar og som
kreever avancerede, teknologiske lgsninger. Andre
projekter har fokus pa effektivisering af fremtidens
renseanlaeg og drikkevandsforsyning, miljgeffektiv rens-
ning af hospitals-spildevand og udvikling af avancerede
styrings- og malesystemer.

OKONOMISKE NOGLETAL

Selskabets omsatning i 2016 var fordelt med
henholdsvis ca. 60% pa det danske marked og ca. 40%
pa de internationale markeder og udgjorde samlet
637,2 mio. kr. (2015: 539,9 mio. kr.). Stigningen i
omsatningen skyldes primeert afvikling af store,
udenlandske projekter og en fortsat god aktivitet pa det
danske marked.
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® Nettoomsaetning @ EBIT-margin

Bruttomargin er 255% i 2016 (2015: 25,7%).
Selskabets salgs- og administrationsomkostninger ud-
ger 139,6 mio. kr. (2015: 128,2 mio. kr.).

Der er en god udnyttelse af selskabets ressourcer og
det er fortsat et fokusomrade, at der arbejdes p& at
opna lgbende effektiviseringer.

Resultat af primaer drift i 2016 udger et overskud pé
23,0 mio. kr. (2015: 10,4 mio. kr.).

Resultatet fer skat i 2016 udger et overskud pa 27,0
mio. kr. (2015: 7,3 mio. kr.). Der er i 2016 indregnet
skat af arets resultat med i alt 1,5 mio. kr. (2015: -2,8
mio. kr.).

Resultatet efter skat udger saledes et overskud pa 28,5
mio. kr. for 2016 (2015: 4,6 mio. kr.). Ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende.
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Reduktion i egenkapital i 2014 skyldes dels en
dividendeudbetaling pa 65 mio. kr. i 2015 og dels
nedskrivning af patenter vedr. tidligere ar.

| 2017 forventes en stigning i omsaetningen og et
driftsresultat pa niveau med 2016. Stigningen i
omsaetningen forventes primeert at komme fra starre
projekter i udlandet samt eget salg af teknologier og
knowhow.

ORDREBEHOLDNING

Kriger A/S havde ved udgangen af 2016 en
ordrebeholdning pa 562 mio. kr. (2015: 780 mio. kr.).
Reduktionen i ordrebeholdning skyldes primzert, at
ordreindgangen i 2015 var usaedvanlig stor og har
bidraget til selskabets hgje aktivitetsniveau i 2016 i
forbindelse med gennemfarelse af flere store projekter.

REDEG@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR
Kriiger A/S ser en vigtig rolle i at fremme global
beeredygtighed og arbejder aktivt med at fremme
miligmaessig ansvarlighed. Krtger A/S’ forretnings-
grundlag fokuserer pa innovative I@sninger og tekno-
logier, der reducerer energiforbruget i vandbehandling,
spildevands-rensning og slamhandteringsanlaeg. Det er
blandt andet vandlgsninger, hvor der kontinuerligt er
fokus pa at bevare ressourcer, minimere forbrug og
geninvinde ressourcer i form af energi, rent vand,
neeringsstoffer og producere biogas.

Selskabets miljgpolitik beskriver overordnet, hvorledes
disse fokusomrader bidrager til at imgdegéa klimapavirk-
ninger. Som en naturlig felge af selskabets kerne-
forretning er miljgmaessig ansvarlighed en integreret del
af strategi og forretningsgrundlag.

Samtidig arbejdes der lgbende med at mindske
virksomhedens CO2-udledning, blandt andet via redu-
cering af energiforbruget.

Kriger A/S arbejder desuden aktivi med social
ansvarlighed i ledelsessammenhange savel som i de
daglige projektaktiviteter. Selskabets ledelse og
medarbejdere har i 2016 arbejdet med at indarbejde
"Vision & Veerdier” i eksempelvis virksomhedens

paradigmer for medarbejderudviklingssamtaler, som
derfor er godt forankret i virksomheden. Veerdierne
"Solidaritet’, "Ansvarlighed” og "Respekt’ afspejler
forskellige bidrag til en samfundsmaessig holdbar og
beeredygtig udvikling.

Selskabets medarbejdere deltager aktivt i initiativer som
tejindsamling til Rede Kors og deling af ideer til bedre
ressourceudnyttelse. Samtidig ser selskabet ogsa
mangfoldigheden som en styrke, alle medarbejdere kan
drage fordel af. Veerdierne er med til at skabe respekt
og forstaelse for andre kulturer. De nasvnte veerdier er
formuleret for og med Kriiger A/S’ medarbejdere i
Danmark og ligger teet op ad de veerdier og den sociale
ansvarlighed, som moderselskabet Veolia Environne-
ment bygger pa verden over. Gennem Veolia er Kriger
A/S tiltrddt UN Global Compact og har adgang til en
central etisk komite, som skal sikre, at alle medar-
bejdere arbejder efter de samme etiske principper
verden over — respekt, integritet og eerlighed, over-
holdelse af lovgivning, lokale aftaler, samt socialt
ansvar og respekt for miljget.

Kriiger A/S har ikke udarbejdet en separat politik for
menneskerettigheder, men arbejder aktivt pa at skabe
et godt og sikkert lokalt arbejdsmilje. | 2016 har Kriger
A/S fastholdt et meget lavt sygefravaer og har haft det
laveste antal arbejdsulykker i mange &r. Otte mindre
uheld har medfert i alt seks fraveersdage.

Udover forretningsmaessig aktivitet i store dele af
verden bidrager Kriiger A/S til koncernens fond "Veolia
Foundation”. Fonden har tre primaere fokusomrader:
beskyttelse af verdens naturomrader, initiativer mal-
rettet sarbare befolkningsgrupper og nedhjeelps- og
udviklingsarbejde.

Beskrivelse og anden information samt oversigt med tal
og statistikker findes pa nedenstaende website:

http://ww.veolia.com/en/veolia-group/profile/
csr-performance/

SAMMENSAETNING AF LEDELSEN

Bestyrelsen har fastsat et maltal om, at 25% af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
udgeres af det underreprassenterede kan. Ved general-
forsamlingen i 2016 indvalgtes en kandidat af det
underreprasenterede ken til bestyrelsen, som herefter
bestdr af 3 maend og 1 kvinde + 2 medarbejder-
reprazsentanter. Malsastningen anses derfor for at veere
opnaet.

| de svrige ledelseslag er kensfordelingen som falger:
Direktionen bestar af 4 maend og 1 kvinde. De under-
liggende ledelseslag teeller 28 ledere, hvoraf 9 er
kvinder. Det er virksomhedens politk ikke at
diskriminere i forhold til ken, religion, etnicitet mv. i
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forbindelse med forfremmelser og rekrutteringer til
ledelsesposter. Kriiger A/S gnsker altid at ansastte den
mest kvalificerede kandidat. Det er virksomhedens
ambition at have en ke@nssammensastning i ledelsen,
der afspejler medarbejdersammensaetningen. | forbin-
delse med rekruttering af nye ledere sigtes der mod, at
kandidater af begge ken tages i betragtning i rekrut-
teringsprocessen. | lgbet af aret er antallet af kvinder i
virksomhedens ledelse uaendret.

| branchen udgeres det samlede antal medarbejdere af
ca. 75% mazend og 25% kvinder, hvilket ogsa svarer til
fordelingen i Krilger A/S. Fordelingen af det under-
repraesenterede ken i savel direktion som ledelseslag
anses derfor at vaere tilfredsstillende.

S/ERLIGE RISICI

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

| forbindelse med opgerelsen af igangvaerende arbejder
for fremmed regning vil der vaere en vis usikkerhed pa
malingen af faerdiggerelsesgraden for projekter, pa
hvilket grundlag avancen opgeres. Det skyldes, at
feerdiggerelsesgraden fastsesttes ud fra forholdet
mellem de totale estimerede omkostninger og de pa
statustidspunktet realiserede akkumulerede omkost-
ninger. De totale estimerede omkostninger pa status-
tidspunktet er det bedste estimat for omkostninger, der
er kendskab til pa statustidspunktet. Usikkerheden kan
ikke kvantificeres.

DRIFTSRISICI

Kriiger A/S’ veesentligste driftsrisici er knyttet dels til
evnen til at bevare en steerk position pa det danske
kommunale marked, dels til investeringsniveauet pa
dette marked, samt evnen til at opna starre ordrer pa de
nordiske og internationale markeder. Der henvises i
pvrigt til note 2 for en neermere beskrivelse af szerlige
risici.

KOMPETENCER OG KNOWHOW

For at kunne fastholde Kriiger A/S' position inden for
miljpomradet er det vigtigt, at selskabet er i stand til at
yde professionel radgivning, leverancer samt service
inden for Kriiger A/S' kernekompetencer. En fast-
holdelse af positioneringen er baseret p4 medarbejder-
nes store viden og procesteknologiske knowhow. Der-
for fokuserer Krilger A/S pd, at kunne tiltreekke og
fastholde dygtige medarbejdere som en vigtig del af
forretningsgrundlaget.

Selskabets medarbejdere uddannes og udvikles
gennem forskellige tiltag, herunder gensidig erfarings-
udveksling og deltagelse i uddannelse og udviklings-
projekter. 1 2016 har man fortsat udviklingen af de
tidligere igangsatte uddannelsesprogrammer med hen-
blik pa at styrke medarbejdernes kompetencer inden for
projektafvikling, jura, skonomi, ledelse og kommu-
nikation.




ARSREGNSKAB 1. JANUAR — 31. DECEMBER

RESULTATOPG@RELSE
Noter
3,4 Nettoomsatning
517,8,9 Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
7.8,9 Salgs- og marketingomkostninger
6,7,8, 9 Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift (EBIT)
10 Finansielle indteegter
11 Finansielle omkostninger
Resultat for skat (EBT)
12 Skat af arets resultat

Arets resultat for fortsaettende aktiviteter

Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst

2016 2015
t.DKK t.DKK
637.173 539.927
-474.548 -401.350
162.625 138.577
-52.054 -44.040
-87.590 -84.175
22.981 10.362
11.805 7.074
-7.784 -10.106
27.002 7.330
1.533 -2.751
28.535 4.579
28.535 4.579
0 0
28.535 4.579
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AKTIVER PR. 31. DECEMBER

Noter

13
14

15
15

17
18
12

16

19
20
19
22
21

22

Goodwill
Immaterielle aktiver, software

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Tekniske anlag, maskiner og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Udskudt skatteaktiv

Finansielle aktiver

Langsigtede aktiveri alt

Vareheholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (cashpool)

Andre tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiveri alt

Aktiver i alt

2016 2015
t.DKK t.DKK
13.556 13.556

2.799 1.564
16.355 15.120
1.640 2.576
4.275 1.670
5915 4.246
115 115
4.607 4532
12.753 18.220
17.475 22.867
39.744 42,233

6.644 6.517
94.003 85.402
73.278 56,508
11.673 21.842

187.561 149.065
17.832 13.934
3.878 4.324
388.316 331.165
45.551 7.889
440.510 345.571
480.255 387.803




PASSIVER PR. 31. DECEMBER

Noter

24

24
20

23
23

25

\

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Foresidet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilherende moderselskabets aktionzer

Egenkapital tilherende minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Langfristede hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Kortfristede hensatte forpligteiser
Forudfakturering pa projekter
Leverandergazid

Geaeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder (cashpool)
Skyldig selskabsskat

Andre forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver i alt

2016 2015
t.DKK t.DKK
100.000 100.000
2613
23 -18.089
7.800 -
110.436 81.901
110.436 81.501
41.901 64.439
41.901 64.439
- 581
124.902 74.819
80.171 46,946
31.105 26.124
- 451
- 1.956
91.740 90.586
327.918 241.463
369.819 3056.902
480.255 387.803
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapitalbevagelser i
2015

Egenkapital, 01.01
Tilgang ved overfarsel fra
reserverne

Totalindkomst
Udbetalt udbytte
Egenkapital per 31.12.2015

Egenkapitalbevagelser i
2016

Totalindkomst
Reserve for
udviklingsomkostninger

Egenkapital per 31.12.2016
w

Aktiekapitalen

1. januar
31. december

Hele aktiekapitalen er indbetalt. Der har kun vaeret
endringer af aktiekapitalen i 2014 med udvidelsen fra
kr. 30 mio. kr. til 100 mio. kr. inden for de sidste 5 ar.

Reserve for

; ; udviklings- Overfert Foreslaet Egenkapital
Aktiekapital omkost- resultat udbytte ialt
ninger
100.000 - 16.813 65.000 181.812
- - -39.490 - -39.490
- - 4.579 - 4,579
- - - -65.000 -65.000
100.000 - -18.099 - 81.901
- - 18.122 7.800 25.922
- 2.613 - - 2.613
100.000 2.613 23 7.800 110.436
Udstedte aktier
Antal stk. Nominel vardi
2016 2015 2016 2015
100.000 100.000 100.000 100.000
100.000 100.000 100.000 100.000




PENGESTROMSOPGQRELSE

Resultat af primaer drift

Af- og nedskrivninger materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger finansielle anlaegsaktiver
/Endring i driftskapital, se nedenfor

Pengestremme fra drift fer finansielle poster og skat

Finansielle indbetalinger
Finansielie udbetalinger
Modtaget selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktiviteter

Kab af immaterielle aktiver
Kab af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver

Pengestremme fra investeringsaktiviteter

AEndring i 1an fra tilknyttede virksomheder, cashpool
Modtagne udbytter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter

JfEndring i likvider og cashpool

Cashpool per 01.01
Cashpool per 31.12
AEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

/Endring i driftskapital kan specificeres som falger:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser

Andre tilgodehavender

Leverandgrgeeld

Andre finansielle forpligtelser

Zndringer i hensatte forpligtelser

/Endringer i hensatte forpligtelser, udland

2016 2015
22,981 10.362
4.495 6.274
45512 46.778
72,988 63.414
11.805 7.074
-9.018 -10.558
7.000 -858
82.775 59.072
-2.613 -164
-4.931 -83
1.830 -
-5.714 -257
-451 451

- -65.000

451 -64.549
76.609 -5.734
148.614 157.2561
187.561 148.614
37.662 2.903
7.889 4.986
45.551 7.889
-126 443
-18.655 -34.682
-75 -42
38.206 22.359
51.237 47 421
-23.119 9.538
-1.956 1.441
45.512 46.778

17



18

NOTER

NoOTE1

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2016 for Kriiger A/S aflgges i
overens-stemmelse  med International  Financial
Reporling Standards som er af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for klasse C
(stor), jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i henhold til
Arsregn-skabsloven.

Arsrapporten aflaegges | danske kroner, der er den
funktionelle valuta for selskabet.

Regnskabspraksis er uzendret | forhold til sidste ar.

Nye og a&ndrede standarder samt
fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft

Selskabet har i regnskabsaret implementeret de nye
IFRS standarder, sendringer til eksisterende standarder
og IFRIC fortolkningsbidrag godkendt af 1ASB og EU og
med ikrafttraeden i regnskabsaret 2016, safremt de er
relevante for arsrapporten.

Standarder og fortolkningsbidrag godkendt af IASB cg
EU og med ikraftireeden i regnskabsaret 2016 har ikke
haft indvirkning pa arsrapporten ud over afgivelse af
enkelte yderligere oplysninger.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestids-punktet. Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overiages.

For solgte eller afviklede selskaber er afhasndelses-
tidspunktet det tidspunkt, hvor kontrollen over virksom-
heden faktisk overgar til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder anvendes over-
tagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomhed-
ers identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser males til dagsveerdi pad overtagelsestids-
punktet. Langfristede aktiver, der overtages med salg
for @je, males dog til dagsveerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger. Omstruktureringsomkostninger ind-
regnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en
forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages
hensyn til skatteeffekien af de foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af
det erlagte vederlag. Hvis vederlagets endelige fast-
sattelse er betinget af en eller flere fremtidige be-
givenheder, indregnes disse reguleringer i resultatop-
gorelsen. Omkostninger, der kan henfgres til virksom-

hedssammenslutninger, indregnes direkte i arets re-
sultat ved afholdelse.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede virksomhed og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som et aktiv under immaterielle aktiver og
testes minimum én gang &arligt for vaerdiforringelse. Hvis
den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger dets
genindvindingsveerdi, nedskrives det til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Ved negative forskelsbeleb (negativ  goodwill)
revurderes de opgjorte dagsvaerdier og den opgjorte
kostpris for virksomheden, Hvis dagsvardien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
efter revurderingen fortsat overstiger kostprisen,
indregnes  forskelsbelebet som en indtegt |
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af
dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af
dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regn-
skabsmaossige veerdi af netto-aktiverne pa afhaen-
delses- eller afviklingstidspunktet, inklusive forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Salgssummen
males til dagsvaerdien af det modtagne vederiag.

Koncernregnskab

I henhold til IFRS 10.4 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab. Arsregnskabet for Kriiger A/S og
dets filknyttede virksomheder indgar i koncemregn-
skabet for Veolia Water Technologies samt i koncem-
regnskabet for Veolia Environnement SA.

Valutaomregning

Transaktioner | anden valuta end selskabets
funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaslds-for-
pligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakurs-differencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste
indregning til dagsveerdi pa afregningsdatoen. Direkte
henforbare omkostninger (transaktionsomkostninger),
der er forbundet med kebet eller udstedelsen af det
enkelte finansielle instrument, tilllegges dagsveerdien
ved ferste indregning, medmindre det finansielle aktiv
eller den finansielle forpligtelse males til dagsvaerdi med



indregning af dagsvaerdireguleringer i resultatopggrel-
sen.

Efter ferste indregning males de afledte finansielle
instrumenter til dagsveerdien pa& balancedagen.
Veerdiansaettelsen af selskabets valutaterminskon-
trakter til dagsveerdi sker efter noterede priser for
identiske aktiver og forpligtelser.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige tran-
saktioner, indregnes i anden totalindkomst. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumu-
lerede sendringer som en del af kostprisen for de
pageeldende transaktioner.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultat-
opgerelsen som finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring
af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat og i anden
totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares ftil posteringer i anden totalind-
komst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen gzeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede
galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af ak-
tiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser- og
regler i de respektive lande, der forventes at gaelde, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Endring i udskudt skat som felge af sendringer i skatte-
satser eller -regler indregnes i resultatopgarelsen,
medmindre den udskudte skat kan henfares til poster,
der tidligere er indregnet i anden totalindkomst eller
direkte pad egenkapitalen. | sidstnaevnte ftilfeelde ind-
regnes aendringen ligeledes direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremferselsberettigede  skattemasssige  underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til mod-
regning i fremtidige positive skattepligtige indkomster.
Det vurderes pa hver balancedag, om det er sand-
synligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig
skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil
kunne udnyttes.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaeining ved salg af handelsvarer og
fremstillede varer indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.

Indtaegter fra entreprisekontrakter og levering af
tienesteydelser indregnes som nettoomsaetning i takt
med at produktionen udferes, eller den aftalte tieneste-
ydelser leveres, sdledes at nettoomszetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde
(produktionsmetaden}, jf. nedenfor.

Nettoomsaetning opgeres eksklusive moms, afgifter og
rabatter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna nettoomszetningen. | produktions-
omkostninger indregnes ravarer, hjselpematerialer, lgn-
ninger til produktionspersonale samt vedligeholdelse og
af- og nedskrivninger pa de materielle og immaterielle
aktiver, der benyttes i produktionsprocessen. Under
produktionsomkostninger indregnes henszettelser til tab
pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Salgs- og marketingomkostninger
Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostning-

er, der afholdes ftil tilbudsgivning pa -projekter,

markedsfaring af Kriiger A/S' produkter og rédgivnings-
ekspertise samt af- og nedskrivninger pd materielle
aktiver, der benyttes ved salg- og marketing.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes il ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til det administrative
personale og ledeisen samt kontorholdsomkostninger
og af- og nedskrivninger pa materielle aktiver, der
benyttes ved administrationen af virksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster- og tab samt nedskrivninger ved-
rerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser. Desuden medtages andringer i dagsveerdien af
afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassifi-
ceres som sikringsaftaler.

Balance

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som
forskellen mellem kostprisen for den overiagne virk-
somhed og dagsvaerdien af de overtagne aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa
de aktiviteter, der genererer selvstaendige indbetalinger
(pengestremsfrembringende enheder). Fastleeggelsen
af pengestremsfrembringende enheder falger den
ledelsesmaessige strukiur og interne ekonomistyring-
og rapportering | kencernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang
arligt for vaerdiforringelse.

immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software og evrige immaterielle aktiver
afskrives linesert over den forventede brugstid. Erhver-
vede immaterielle aktiver nedskrives til en eventuel
lavere genindvindingsvaerdi.

Der afskrives ikke pa immaterielle aktiver under op-
forsel, men testes arligt for vaerdiforringelser.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg, andre anlaeg
og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkaostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger il klar-
gering af aktivel indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundiaget er aktivets kostpris fratrukket
restvaerdien. Restvaerdien er det forventede beleb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet | dag efter fradrag af
salgsomkostninger, hvis akfivet allerede havde den
alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i
efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa feigende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 &r

Inventar 6-10ar
IT-udstyr 3-5ar
Biler 5 ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revur-
deres arligt.



Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under
henholdsvis produktionsomkostninger, salgs- og marke-
tingomkostninger eller administrationsomkestninger.

Kapitatandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males il
kostpris med fradrag af nedskrivninger. Hvis kostprisen
overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaerdi, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver
samt kapitalandele i dattervirksomheder
De regnskabsmeessige vaerdier af materielle aktiver og
immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt
kapitalandele i dattervirksomheder gennemgas pa
balancedagen for at fastseette, om der er indikationer
pa veerdiforringeise. Hvis defte er tilfaeldet, skennes
aktivets genindvindingsveerdi for at fastsla behovet for
eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill og immaterielle anleegsaktiver under op-
farelse opgeres genindvindings-veerdien arligt, uanset
om der er konstateret indikationer pa veerdiforringelse.

Hvis akfivet ikke frembringer pengestremme uaf-
haengigt af andre aktiver, skgnnes genindvindings-
veerdien for den mindste pengestremsfrembringende
enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvaerdien opgeres som den hgjeste
vaerdi af henholdsvis aktivets og den pengestrams-
frembringende enheds dagsveerdi med fradrag af
salgsomkostninger og kapitalveerdien. Nar kapital-
vaerdien opgpres, tilbagediskonteres skennede frem-
tidige pengestremme til nutidsvaerdi ved at anvende en
diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markeds-
vurderinger af den tidsmaessige vaerd| af penge og dels
de saerlige fisici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og
den pengestrams-frembringende enhed, der ikke er
reguleret for i de sk@nnede fremtidige pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestroms-frem-
bringende enheds genindvindingsveerdi skgnnes at
vaere lavere end den regnskabsmaessige veerdi, ned-
skrives den regnskabsmaessige veerdi til genind-
vindingsvaerdien. For pengestremsfrembringende en-
heder fordeles nedskrivningen -saledes, at goodwill-
belgb nedskrives farst, og dermnasst fordeles et eventuelt
resterende nedskrivnings-behov pa de gvrige aktiver i
enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til
en vaerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket
forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resullatopgereisen. Ved
eventuelle efterfalgende tilbagefersler af nedskrivninger
som felge af eendringer i forudseetninger for den
opgjorte genindvindingsvaerdi forhajes henholdsvis

aktivets og den pengestremsfrembringende enheds
regnskabsmzessige vaerdi til det korrigerede sken af
genindvindingsvaerdien, dog maksimalt til den regn-
skabsmaessige veerdi, som aktivet eller den penge-
stremsfrembringende enhed ville have haft, hvis ned-
skrivning ikke var foretaget.

Tilbagefarte nedskrivninger pa langfristede aktiver fores
over resultatopgerelse dog tilbageferes nedskrivninger
pé goodwill ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méales til kostpris, opgjort efter gen-
nemsnitsmetoden, eller til netto-realisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rivarer og hjslpema-
terialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ravarer, hj=lpematerialer og direkte len samt fordelte
faste og variable indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af
varer og tjenesteydelser, tilgodehavender fra igang-
veerende arbejder for fremmed regning og andre til-
godehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sasdvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab. Ned-
skrivning foretages pa individuelt niveau,

igangvaerende arbejder for fremmed regning

Nar udfaldet af en entreprisekontrakt kan opge@res
palideligt, indregnes entreprise-kontrakten til salgs-
veerdien af det p4 balancedagen udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Salgsveerdien méles pa baggrund af faerdiggerel-
sesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indtaegter fra den enkelte enireprisekontrak?.

Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projeki beregnes
normalt som forholdet meliem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, benyttes i stedet forholdet
meliem afsluttede delaktiviteter og det samlede projekt.
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Kan udfaldet af en entreprisekontrakt ikke skennes
palideligt, males entreprisekontrakten til de medgaede
entrepriseomkostninger, hvis de kan genindvindes.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og op-
naelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, nar
de afholdes, medmindre de direkte kan henfgres til en
specifik kontrakt, og det pa tidspunktet for omkostning-
ernes afholdelse er sandsynligt, ai kontrakten vil blive
indgdet.

Der foretages reservation mod tab pa igangvaerende
arbejder, Reservationen omfatter en individuel vur-
dering af det skennede tab frem til arbejdets afslutning.
Vurderes det, at de samlede entrepriseomkostninger vil
overstige de samlede entrepriseindtaegter for en entre-
prise-kontrakt, indregnes det forventede tab straks som
en omkostning.

Den enkelte igangvaerende entreprisekontrakt fratrukket
acontofaktureringer indregnes i balancen under "l gang-
vaerende arbejder for fremmed regning”. Aconto-
faktureringer udover den udferte andel af kontrakterne
indregnes under kortfristet geeld i posten "Forud-
fakturering pa projekter”.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver
omfatter afhoidte omkostninger, der vedrerer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles
til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld, der indgar som en integreret del af
likviditetsstyringen.

Hensatte forpiigtelser

Hensatle forpligtelser indregnes, nar virksornheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse som folge af be-
givenheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et
trask pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles som det bedste skgn over
de omkostninger, der er ngdvendige for pa balance-
dagen at afvikle forpligtelseme. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen
males til nutidsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligielser til at udbedre
fejl og mangler pa solgte varer inden for garanti-
perioden. Garantihenszaettelser indregnes i andre hen-
sattelser og males baseret pa en individuel vurdering
af de pa balancedagen kendte garantisager samt det

bedste sken over udgiften til udbedring af mangler og
fejl i garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de totale indtaegter fra en entreprisekontrakt,
indregnes en hensat forpligtelse svarende til det
samiede tab, der forventes pa det pageeldende arbejde.

Leverandergaeld

Leverandprgeeld males ved ferste indregning il
dagsvaerdi fratrukket eventuelie transaktionsomkost-
ninger. Efterfelgende males leverandargaeld tii amorti-
seret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel
vaerdi,

Andre forpligtelser

Andre forpligielser omfatter geeld til offentlige myn-
digheder, gaeld til medarbejdere samt andre finansielle
forpligtigelser, Forpligtigeiser til det offentlig samt fil
medarbejdere males til nettorealisationsvaerdi

Finansielle forpligtelser males ved ferste indregning til
dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkost-
ninger. Efterfalgende males andre finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgarelsen for virksomheden praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestrgmme ved-
rerende drift, investeringer og finansiering samt virk-
somhedens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, andring | driftskapital samt betalte finansielle
indtaegter, finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt kab og salg af
immaterielle og materielle aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter om-
fatter sendringer i stemrelse eller sammenseetning af
virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til seiskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide behcldninger og kortfristede
vardipapirer med ubetydelig kursrisiko.



Nagletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med
Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nagletal
2015".

Bruttoresultat * 100

Bruttomargin (%) =
e gin (%) Nettoomsaetning
SHI i (%) EBIT % 100
T = —
ke Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (%)

_ Aretsresultat = 100
~ Gns.andel af egenkapital

Egenkapital
Aktiveri alt

Soliditetsgrad =

Definitioner
EBIT er defineret som resultat af primaer drift.

Nettorentebserende geeld er defineret som rente-
basrende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide be-
holdninger og tilgodehavende selskabsskat.

23



24

NOTE 2
Vasentlige regnskabsmassige sken,
forudsatninger og usikkerheder

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved anvendelse af virksomhedens regnskabspraksis,
der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt, at ledelsen
foretager vurderinger og sken af og opstiller forud-
saetninger for den regnskabsmaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra
andre kilder. Disse sken og forudsastninger er baseret
pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De
faktiske udfald kan afvige fra disse sken,

De foretagne sken og de underliggende forudsastninger
revurderes labende. A£ndringer til foretagne regnskabs-
maessige sken indregnes i den regnskabsperiode, hvori
a&ndringerne finder sted samt fremtidige regnskabs-
perioder, hvis @ndringerne bade pavirker den periode,
hvori andringerne finder sted, og efterfgigende regn-
skabsperioder.

Vasentlige regnskabsmzessige sken,
forudsaetninger og usikkerheder

Indregning og méling af aktiver og forpligtelser er ofte
afhaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. | den forbindelse er det
nadvendigt at forudseette et heendelsesforlob eller
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest
sandsynlige haendeisesforigb. | rsregnskabet for 2016
er sserigt felgende forudssetninger og usikkerheder
vaesentlige at bemzerke, idet de har haft betydelig
indflydelse pa de i drsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efter-
falgende regnskabsar, safremt de forudsatte handel-
sesforleb ikke realiseres som forventet.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Ved opgerelsen af igangveerende arbejder for fremmed
regning, vil der kunne veere en vis usikkerhed pa
malingen af feerdiggerelsesgraden for projekter, pa
hvilket grundlag omsastningen opgeres. Det skyldes, at

feerdiggorelsesgraden fastsattes ud fra forholdet
mellem de totale estimerede omkostninger og de pa
statustids-punktet realiserede akkumulerede omkost-
ninger. De totale estimerede omkostninger pa status-
tidspunktet er det bedste estimat for omkostninger, der
er kendskab til pa statustidspunktet. Usikkerheden kan
ikke kvantificeres.

| opgerelsen af fardiggerelsesgraden indgér ikke
bygningsentrepriser udfert af underentreprengrer,
jeevnfer anvendt regnskabspraksis.

Genindvindingsvaerdi for goodwill

Fastlaeggelse af nedskrivningsbehov pé indregnede
goodwillbelpb kraaver opgerelse af kapitalvaerdier for de
pengestremsfrembringende enheder, hvortil goodwill-
belgbene er fordelt. Opgerelsen af kapitalvaerdien ford-
rer et sken over fremtidige pengestrgmme | den enkelie
pengestrems-frembringende enhed samt fastlaeggelse
af en rimelig diskonteringsfakior. Den regnskabs-
maessige vaerdi af goodwill per 31. december 2016
udger 13.6 mio. kr. For nsermere beskrivelse af an-
vendte diskonteringsfaktorer henvises til note 13.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig
arrsekke realiseres skattemagssige overskud, hwvori
underskuddene kan modregnes. Den belebsmaessige
indregning baseres pa et sken over det sandsynlige
tidspunkt og sterrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser adskiller sig fra andre
forpligtige!ser, i det der er forbundet en vis usikkerhed i
forhold til tidspunktet for forfald samt den belabs-
maessige starrelse. Hensaettelser indregnes derfor, nar
der er enten en retlig eller faktisk forpligtigelser. Den
belebsmaessige indregning foretages pa basis af
ledelsesmassige sken, erfaringer fra lignende projekter
samt ud fra det bedste estimat for projektets totale
omkostninger pa status-tidspunktet.



NOTE 3
Geografisk omsatningsfordeling

Danmark

Resten af verden

NOTE 4
Omszetning

Varesalg
Levering af tienesteydelser

indtaegt fra entreprisekontrakter

NOTE 5
Preduktionsomkostninger

Vareforbrug

Af- og nedskrivninger

vrige produktionsomkostninger

NOTE 6

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Lovpligtig revision

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed

Skatte og momsmaessig radgivning

Andre ydelser

2016 2015
382436 368.681
254,737 171.246
637.173 539.927

2016 2015
158,528 192.103

65,702 70.674
412.943 277.150
637.173 539.927

2016 2015
322262 219.788

2.154 1.506
150.132 180.056
474.548 401.350

2016 2015

310 425
310 425
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NOTE 7

Personaleomkostninger 2016 2015
Len 237.670 233.601
Bidrag til pensionsordninger, jf. note 8 15.499 15.762
Andre omkostninger til social sikring 988 1.237

254.158 250.600

Personaleomkostningerne er fordelt séledes:

Produktionsomkostninger 172.386 170.268
Salgs- og marketingomkostninger 43.774 41.106
Administrationsomkostninger 37.997 39.226

254.158 250.600
Gennemsnitligt antal medarbejdere 416 400

Vederlag til ledelsesmedlemmer

Medlemmer af direktion* og bestyrelse**, samt andre ledende medarbejdere er
vederlagt saledes:

Direktionen og andre ledende medarbejdere*** 2016 2015
Lan*** 7.911 7.138
Pensioner, bidragsbaserede 409 403

8.321 7.541

* | henhold til Arsregnskabsloven § 98 b stk. 3 er
Saerskilt oplysning om vederlag til

direktionen undladt.

Der udbetales ikke vederlag til medlemmer af
bestyrelsen.

Direktionsmedlemmer og en raekke ledende
medarbejdere er omfattet af saerlige bonusordninger
afhaengige af individuelt fastsatte mal.

=** | gn er en kortfristet ydelse.

dede

*kk




NOTE 8

Pensionsordninger

Selskabet indgdr kun i bidragsbaserede pensionsord-
ninger. Dermed indbetaler selskabet lgbende til et uaf-

NOTE 9
Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, immaterielle aktiver

Afskrivninger, materielle aktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt saledes:
Produkticnsomkostninger
Salg- og marketingsomkostninger

Administrationsomkostninger

NoTE 10
Finansielle indtagter

Renter af bankindestaender
Renter fra tilknyttede virksomheder

Valutakursgevinster og evrige finansielle indtaegter

NOTE 11
Finansielle omkostninger

Renter af gaeld mv.
Renter fra tilknyttede virksomheder

Valutakurstab og pvrige finansielle omkostninger

haengigt pensionsselskab og har derfor ingen risiko an-
gaende det belagb, der til sin tid skal udbetales til med-

arbejderen.

2016 2015
1.378 3812
3.117 2.461
4.495 6.273
2.154 1.506
1" -
2,330 4.767
4.495 6.273
2016 2015
7 7

351 202
11.447 8.775
11.805 7.074
2016 2015
7 116

389 58
7.388 9.932
7.784 10.106
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Note 12
Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst
Andring af udskudt skat

Hensat skattebetaling, udlandet

Effektiv skatteprocent er opgjort saledes:

Beregnet 22% (23,5% i 2015) skat af resultat far skat af fortsaettende

aktiviteter

Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede udgifter
Regulering vedr. sambeskatning 2014
Skatterefusion, Norge

Skat, udenlandsk foretagende

Faktisk betalt skat

AEndring af skatteprocent

Andring udskudt skat

Effektiv skatteprocent

Selskabel har indgaet forskellige delte kontrakter i
udlandet, og der er i lebel af aret aendret i hensasttelsen til
betaling af udenlandsk skat vedrerende disse delte
kontrakter.

Udskudt skat

Udskudt skatteforpligtelse per 01.01
Regulering angdende dansk sambeskatning
Arets bevazgelser

Udskudt skatteforpligtelse per 31.12

Nettoskatteaktivet fordeler sig saledes:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Tilgodehavender
Forpligtelser

Nettoskatteaktiv i alt

2016
7.000
-5.467

1.533

5.940

-3.062
-5.166
431
797

5.467
-5,7

2016
-18.220

5.467
-12.753

-3.518
-17

-9.218
-12.753

22,0%

-11,3%
-18,1%
1,6%

3,0%

20,2%

2015
-833
-1.803

-2.751

1.722

3.700

-833
-116

31,5

2015
-20.113
524

1.369
-18.220

23,5%

50,5%

11,4%
A,6%



NOTE13
Goodwill

Anskaffelsespris per 01.01
Anskaffelsespris per 31.12

Regnskabsmassig vaerdi per 31.12

Goodwill opstaet | forbindelse med virksomhedsopkab
fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestrems-
frembringende enheder, som forventes at opna skono-
miske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er fordelt s&-
ledes pé pengestremsfrembringende enheder:

Kriiger Aquacare

Goodwill testes for vaerdiforringelse minimum en gang
adigt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa veerdi-
forringelse.

Genindvindingsvaerdien for de enkelte pengestrams-
frembringende enheder, som goodwill belabene er fordelt
til, opgares med udgangspunkt i beregninger af enheder-
nes kapitalveerdi. De veesentligste usikkerheder er i den
forbindelse knyttet til fastlazggelse af diskonteringsfaktorer
og veekstrater. De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler
markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge
udtrykt ved en risikofri rente og de specifikke risici, der er
knyttet til den enkelte pengestremsfrembringende enhed.
Ligeledes vil en markant foregelse af den anvendte WACC
ikke medfere nogen nedskrivning.

2016 2015
13.556 13.5656
13.556 13.556
13.556 13.556
13.556 13.556

Diskonteringsfaktorer fastlaegges med udgangspunkt i
de vurderede veegtede gennemsnitlige
kapitalomkostninger (WACC), fastlagt af Veolia
koncernen og godkendt af ledelsen. Ved opgerelsen
af genindvindingsveerdien for goodwill vedrerende
forretningsdivisionen Kriiger Aguacare er der forudsat
en diskonteringsfaktor fgr skat pa 6,3 (2015: 6,3)
samt en tre arig budgetpericde.

@ivrige veesentlige parametre, der er anvendt ved
beregning af genindvindingsvaardien, er felgende:

EBIT i terminal- Inflation svarende Diskonte- Diskonte-
periode til vaeksten i ringsfaktor ringsfaktor
terminal periode efter skat for skat
2016 13,7 % 11 % 49% 63%
Kriiger Aguacare
2015 11,8% 1,2% 49 % 6,3 %
Kriger Aquacare
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NOTE 13, FORTSAT

Felsomhedsanalyse

| 2016 har ledelsen vurderet, at sandsynlige aendringer i
de grundlazggende forudsaetninger ikke vil medfere, at

NOTE 14

Immaterielle aktiver, software

Anskaffelsespris, per 01.01
Tilgang

Under udvikling

Overfart

Afgang

Anskaffelsespris, per 31.12

Af- og nedskrivninger, per 01.01
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, per 31.12

Regnskabsmassig veardi, per 31.12

Ledelsen har vurderet, at der ikke er indikationer pa
nedskrivningsbehov.

den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vil overstige

genindvindingsvaerdien.

2016 2015
19.677 19.513
- 164

2.613 -
22.290 19.677
-18.113 -14.301
-1.378 -3.812
-19.491 -18.113
2.799 1.564




NOTE 16

2016

Anskaffelsespris, per 01.01
Tilgang

Afgang

Anskaffelsespris, per 31.12

Af- og nedskrivninger, per 01.01
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, per 31.12

Regnskabsmaessig veerdi, per 31.12

2015

Anskaffelsespris, per 01.01
Tilgang

Afgang

Anskaffelsespris, per 31.12

Af- og nedskrivninger, per 01.01
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, per 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi, per 31.12

Arets afskrivninger indgar i produktions- og administrationsomkostninger.
Ledelsen har vurderet, at der ikke er indikationer pa nedskrivningsbehov,

Tekniske an-
Grum_ie o9 l=g, maskiner Total
bygninger og inventar

- 5.009 18.879 23.888
- 4.931 4.931

-145 -176 -320
4.864 23.634 28.4%8
-2.433 -17.209 -19.642
- 176 176

=791 -2.326 -3.117
-3.224 -19.359 -22.583
1.640 4,275 5.915
5.009 28.136 33145
- 93 93

- -9.350 -9.350
5.009 18.879 23.888
-1.557 -24.974 -26.531
- 9.350 9.350

-875 -1.585 -2.461
-2.433 -17.209 -19.642
2.576 1.670 4.246
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NOTE 16
Varebeholdninger

Varer bestemt for salg

Lager, per 31.12

Ukurans pa varelager udger

NoTE 17
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, per 01.01
Tilgang

Afgang

Kostpris, per 31.12

Regnskabsmaessig vaerdi, per 31.12

Datterselskabsoplysninger

Kriiger SiA, Cesu Street 31/3, Riga, LV-1012, Letland

Datterselskabet er ejet 100%.

Der henvises tillige til selskabets koncernoversigt pa side 7.
Ledelsen har vurderet, at der ikke er indikationer pa nedskrivningsbehov.

NOTE 18
Deposita

Kostpris, per 01.01
Tilgang

Afgang

Kostpris, per 31.12

Regnskabsmassig vardi, per 31.12

2016 2015
6.644 6.517
6.644 6.517
-1.149 -1.002
2016 2015
115 115
115 115
115 115
Resultat Egenkapital
-230 -246
2016 2015
4532 4.490
218 118
-143 -76
4.607 4,532
4.607 4,532




NOTE19
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra entreprisekontrakter

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender,
hvis veerdien er forringet ud fra en individuel vurdering af
de enkelte debitorers betalingsevne. Nedskrivninger
foretages til opgjort nettorealisationsvaerdi.

Hensettelseskonto

Saldo, per 01.01

Arets konstaterede tab

Tilbagefarte hensasttelser

Arets hensaettelse til deekning af tab

Saldo, per 31.12

Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:

Overforfaldne med op til en maned
Overforfaldne mellem en og tre maneder
Overforfaldne mellem tre og seks maneder

Overforfaldne over seks maneder

2016 2015
49.589 56.548
56.177 50.695

105.766 107.243

Der anvendes en hensasttelseskonto til at reducere den
regnskabsmazessige veerdi af gvrige tilgodehavender, hvis

vaerdi er forringet grundet tabsrisiko.

Ikke-nedskrevne uforfaldne tilgodehavender er fordelt saledes:

Den private sektor

Den offentlige sektor

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tigodehavender
fra salg, svarer til deres regnskabsmaessige veerdi.

111 410
s 136

-34 -165

- 2

77 111
3.871 5118
7.676 1.851
929 276
1.493 1.560
13.969 8.805
57.968 54.939
33.829 43.499
91.797 98.438
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NOTE 20

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdien af igangvasrende arbejder
Aconto-faktureringer

Tilgodehavender og kortfristede forpligtelser

Nettovaerdien er indregnet saledes i balancen:
igangvaerende arbejder for fremmed regning
Forudfakturering pa projekter

Tilgodehavender og kortfristede forpligtelser

Kreditrisikoen pa igangvaerende arbejder, for fremmed
regning er begreenset, Selskabet kraaver ofte
bankgarantier ved indgaelse af entreprisekontrakter.

NoTE 21

Andre tilgodehavender

@vrige tilgodehavender

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender er ikke forbundet med sasrlige
kreditrisici, og der er ikke indregnet nedskrivninger af
disse. Ingen af disse tilgodehavender er overforfaldne.
Afledte finansielle instrumenter vedrgrer termins-

NOTE 22
Likvider
Seiskabets likvide beholdninger bestdr primaert af
cashpoo! med moderselskabet samt indestaender i
velrenommerede banker. Der vurderes ikke at vasre
nogen serlige  kreditrisici  tilknyttet  likviderne.

2016 2015
1.225.972 992.716
-1.277.596 -1.010.937
-51.624 -18.221
73.278 56,598
-124.902 -74.818
-51.624 -18.221
2016 2015
7.628 6,126
10.206 7.808
17.832 13.934

kontrakter il sikring af pengestremme fra selskabets
ordinaere driftsaktivitet. Derudover henvises til note 27
for yderligere detaljer.

Bankindestaender og moderselskabs cashpool er
variabelt forrentet. Moderselskabs cashpool forrentes
med LIBOR 1 maned eller EONIA.



NOTE 23
Gald til tilknyttede virksomheder

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Gaeld til tilknyttede virksomheder, cashpool

Er indregnet saledes i balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geelden forfalder til betaling saledes:

Inden for et ar fra balancedagen

2016 2015
31.105 26.124
- 451
31.105 26.575
31.105 26.575
31.105 26.575
31.105 26575
31.105 26.575
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NOTE 24
Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser, per 01.01
Anvendt i aret

Hensat i aret

Tilbagefert i aret
Garantiforpligtelser, per 31.12

Tab pa entreprisekontrakter, per 01.01
Anvendt i aret
Hensat i ret

Tab pa entreprisekontrakter, per 31.12

Andre hensasttelser, per 01.01
Anvendt i aret

Hensat i aret

Tilbagefort i aret

Andre hensaftelser, per 31.12

Hensatte forpligtelser, per 31.12

Hensatte forpligtelser er indregnet i balancen saledes:

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Garantiforpligtelser vedrorer afleverede projekter med
op til 5 ars garanti. Forpligtelserne er opgjort pa
baggrund af tidligere &rs erfaringer. Omkostninger

forventes afholdt i isbet af garantiperioden.

2016 2015
31.558 25.825
-11.793 -1.603
8.144 8.683
-1.347 -1.347
26.562 31,558
27.619 23.923
-19.393 -5.330
5.054 9.025
13.280 27.619
5.843 5733
-4.095 -136
311 246
2.059 5.843
41.901 65.020
41.901 64,439
- 581
41.901 65.020

Tab pa entreprisekontrakter vedrerer sandsynlige tab
pa igangveerende entreprisekontrakier, hvor de aftalte
salgspriser ikke overstiger den forventede kostpris for
de samlede entrepriseomkostninger.



NOTE 25
Andre forpligtelser

Skyldig lon, A-skat, scciale bidrag, feriepenge
Feriepengeforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter

Skyldig moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger

Den regnskabsmaessige veerdi af skyldige poster ved-
rarende lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge, afledte
finansielle instrumenter, moms og afgifter sami andre
skyldige omkostninger svarer til forpligtelsens dags-
veerdi.

NOTE 26
Operationelle leasingforpligtelser

For arene 2017 - 2020 er indgaet operationelle leasing-
kontrakter for biler for minimum 4 ar.

For arene 2017 - 2025 er indgaet operationelle leasing-
kontrakter for leje af lokaler.

Leasingkontrakterne bliver arligt pristaisreguleret.
Aftalerne er uopsigelige inden for de naevnie perioder.

Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et ar og fem &r fra balancedagen

Fem éar efter balancedagen

Minimum leasingydelser indregnet i drets resultatopgarelse

2016 2015
17.263 17.834
32.262 34.020
22.331 14.724
15.028 22.640

4.856 1.368
91.740 90.586

Feriepengeforpligtelser mm. repraesenterer selskabets
forpligtelser til at udbetale lgn ved medarbejderes
afholdelse af den ferie, som de per balancedagen har
optjent ret til at afholde i de efterfalgende regnskabsér.
Bortset fra afledte finansielle instrumenter forfalder
anden geeld inden for 1 ar.

Lejemal for Haslegardsvaenget, Aarhus er blevet
forlasnget i 2016 med yderligere 5 ar.

De samlede fremtidige minimumsydelser i henhold til
uopsigelige leasingkontrakter fordeler sig saledes:

2016 2015
18.508 16.937
59.010 48.962
25.642 17.774

103.250 83.673
18.598 16.937
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NOTE 27

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Politik for styring af valuta og finansielle risici
Kriger A/S er som falge af sin drft og sine inves-
teringer eksponeret overfor for finansielle risici. De
finansielle risici omfatter rente-, valuta- likviditets- og
kreditrisici. Selskabet faolger en bestyreisesgodkendt
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, s&-
ledes at rente-, valuta-, likviditets- og kreditrisici kun
opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det
er selskabets politik ikke at foretage akiiv spekulation.

Kriiger A/S anvendelse af afledte finansielle instru-
menter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt interne forretningsgange, der blandt
andet fastiazgger belebsgraenser og hvilke afledte finan-
sielle instrumenter, der kan anvendes.

Renterisici

De rentebzerende finansielle aktiver bestar primaert af
likvide beholdninger i nationale finansielle institutioner
eller som beholdninger i Veolia Group Treasury, der har
hovedszade i Frankrig. De rentebzerende finansielle for-
pligtelser bestar primaert af koncemintern gaeld til Group
Treasury.

Kriiger A/S overordnede renterisiko styres saledes af
Veolia Group Treasury og det vurderes at der ikke er
nogen vasentlig risiko hermed.

Valutarisici

Kriiger A/S er eksponeret for valutakursudsving, som
felge af at selskabet foretager kebs- og salgstrans-
aktioner og har tilgodehavender og geeld i andre
valutaer end selskabets egen funktionelle valuta.

Andre valutaer udger hovedsageligt PLN, NOK, SEK,
USD, ZMW, VND og EUR.

Hovedparten af Kriiger A/S faste omkostninger afholdes
i DKK. Ledelsen vurderer, at der er en vis risiko for
kursudsving, isaer for PLN, NOK, SEK, ZMW, VND og
USD. | overensstemmelse med den af ledelsen udar-
bejdede og af moderselskabet godkendte valutapolitik
afdeskkes valuta risici pA kommercielle kontrakter ved
hjeelp af finansielle instrumenter som terminskontrakter,
senest pd det tidspunkt, hvor en ordre er blevet effektiv.

For EUR vurderes det, at DKK tilknytningen til EUR er
sa teet, at der reelt ikke er nogen vaesentlig valuta risiko.

Der foretages ikke afdeekning af valutarisici pa evrige
aktiver og passiver, idet risikoen ikke vurderes at have
signifikant betydning.

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter, der ikke
opfylder kriteriemne for regnskabsmaessig sikring og
som derfor behandles som handelsbeholdninger med
indregning af dagsvaerdireguleringer |@bende i resultat-
opgerelsen.

Vardiansaetielsen af selskabets valutaterminskontrak-
ter til dagsvaerdi sker efter noterede priser for identiske
aktiver eller passiver,

Likviditetsrisici

Det er selskabets politik at sikre starst mulig fleksibilitet
i selskabets likviditetsreserver og uudnyttede kreditfaci-
liteter.

Formalet med likviditetsstyringen i selskabet er at sikre,
at selskabet til stadighed har et tilstraskkeligt finansielt
beredskab til radighed og er i stand til at indfri sine for-
pligtelser ved forfaid.

Hovedparten af selskabets likviditetsrisici varetages af
Veolia's Group Treasury igennem kontosystemer i for-
skellige valutaer. Kriger A/S har derudover samarbejde
med Nordea Bank, hvor de finansielle faciliteter er be-
labsmaessigt aftait.

Selskabet har positiv likviditet og de finansielle facilite-
ter er derfor kun af kortfristet karakter.

Selskabet har ikke i indevaerende ar eller i fidligere ar
forsemt eller misligholdt nogen finansielle forpligtelser.

Kreditrisici
Kriiger A/S finansielle aktiver styres og godkendes af
Veolia Group Treasury.

Selskabets politik for padragelse af kreditrisikc medfa-
rer, at alle stgprre kunder og samarbejdspartnere kredit-
vurderes, ligesom der i stor udstraekning pa store risi-
koprojekter opereres med maksimale forskudsbetalin-
ger.

Selskabet har ikke nogen vassentlig kreditrisiko knyttet
til en enkeli kunde eller samarbejdspartner.

Betalinger pa veesentlige kontrakter sikres via rembur-
ser eller pa lignende vilkar.

Der foretages i seeige tilfalde forsikring mod uberetti-
get treek pa bankgarantier.

Aftaler vedrgrende afledte finansielle instrumenter
indgas alene af Veolia Group Treasury.



NOTE 27, FORTSAT

De abentstadende valutasikringsaftaler i form af
valutaterminskontrakter kan specificeres saledes,
hvor aftaler om keb af valuta er angivet med negativ

Valutaterminskontrakt

Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontraki

Terminskontrakt

Terminskontrakt

Terminskontrakt

2016

Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt

Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt
Terminskontrakt

2015

NOK/ DKK
USD / DKK
SEK/DKK
EUR / DKK
PLN / DKK

USD / DKK
SEK / DKK

SEK/DKK

CHF / DKK
NOK/ DKK
USD / DKK
SEK / DKK
EUR / DKK
PLN / DKK

EUR / DKK
NOK / DKK
USD / DKK
SEK/DKK
SEK / DKK
USD / DKK
SEK f DKK

kontraktmaessig vaerdi, og hvor dagsvaerdien er opgjort

pa niveau 2:

Restlobetid

1-12 mdr.
1-12 mdr.
1-12 mdr.
1-12 mdr.

1-12 mdr.

12 - 24 mdr.
13 - 24 mdr.

25 - 36 mdr,

1-12 mdr.
1-12 mdr.
1-12 mdr.
1-12 mdr.
1-12 mdr.

1-12 mdr.

13 - 24 mdr.
13 - 24 mdr.
13 - 24 mdr.
13 - 24 mdr.
25 - 36 mdr.
25 - 36 mdr.
37 - 48 mdr.

Kontraktmassig

vaerdi Dagsverdi
7.971 8.268
122.306 131.989
46.404 45.613
115.330 115.368
131 129
43,982 43.119
5.973 5.766
6.299 6.329
117.736 130.835
7.899 8.912
16.812 14.977
93.87g 97.125
15.271 12.916
-83.344 -83.621
732 732
-62,782 -63.046
1.261 1.232
71.332 74.417
24,600 27.720
9.015 9.238
43.982 46.767
2.053 2132
140.810 149.500
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NOTE 27, FORTSAT

Likviditet

Selskabet har haft en stigning i sine likvide beholdnin-
ger fra 7,9 mio. kr. i 2015 til 45,6 mio. kr. i 2016.

Likviditetsreserve

Likvide beholdninger
Uudnyttede kreditfaciliteter

Finansielle forpligtelser

Leverandgrgaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig skat

Afledte finansielle instrumenter

Total, per 31.12

Forudsaetninger for forfaldsanalysen er baseret pa alle
udiskonterede pengestrgmme, inkl. estimerede rente-
betalinger. Som felge af at alle gaeldsforpligtelser enten
er ikke-rentebaerende kortfristede forpligtelser eller

Finansiel gearing

Kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder, cashpool
Skyldig selskabsskat
Likvide beholdninger

Egenkapital

Finansiel gearing

2016 2015
’ 45.551 7.889
53.660 53.660
99.211 61.549

Kontraktmaessig vardi Dagsveerdi
2018 2015 2016 2015
80.171 46.946 67.565 24 817
31.105 28.124 31.105 26.123
- 1.956 - 1.956
22.331 14.724 22.331 14.724
133.607 89.750 121.0M1 67.620

forfalder pa anfordring, er der ikke forskel mellem den
regnskabsmaessige vaerdi og de kontraktlige penge-
stramme.

20186 2015
31.105 452
- 1.956
-45.551 -7.889
-14.446 -5.481
110.436 81.901
0.1 -0.1




Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lgbende om selskabets
kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets
og aktionzerens interesser. Det overordnede mal er at
sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigiet
pkonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet {il
selskabets interessenter ved optimering af forholdet
mellem egenkapital og gaeld. Selskabets overordnede
strategi er uendret i forhold til sidste ar.

NOTE 28

Nartstaende parter

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse:
Veolia Water Technologies S.A., Frankrig

Dattervirksomheder og associerede virksomheder:
Jf. koncermnoversigten side 7.

Bestyrelse og direktion:

Selskabets kapitalstrukiur bestar af finansielle forplig-
telser, likvide beholdninger og egenkapital.

Selskabets gennemgang af kapitalstrukturen omfatter
en vurdering af selskabets kapital omkostninger og de
risici, der er forbundet med de enkelte typer af kapital.

Der er ikke transaktioner med direktion og bestyrelse udover sadvanligt vederlag (f. note 7).

Transakticner med nazristaende
parter

2016

Salg af varer

Kab af varer

Salg af administrative ydelser

Kab af administrative ydelser
Mellemvasrende fra tilknyttede

Moderselskab

virksomheder 187.453
Mellemvarende til tilknyttede

virksomheder 370
Renteindtzgter 351
Renteudagifter 18
2015

Salg af varer -
Keb af varer .
Salg af administrative ydelser -
Kab af administrative ydelser -
Mellemveerende fra tilknyttede

virksomheder 149.065
Mellemvasrende til tilknyttede

virksomheder 353
Renteindtaegter 292
Renteudgifter 47

Datterselskab Spsterseiskab lalt
- 60.418 60.418
- 55.521 55,521
- 12.963 12.963
- 36,897 36.897
166 17.634 205.253
- 26.610 26.980
- - 351
- - 18
- 52.627 52.527
- 38.220 38.220
- 18.383 18.383
- 30.262 30.262
- 28.804 177.869
451 27.579 28.383
- - 292
- - 47
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NOTE 29

Aktionaerforhold

Veolia Water Technologies S.A., Frankrig, ejer 100% af
aktiekapitalen.

NOTE 30
Eventuatforpligtelser og ekonomiske forpligtelser
Der er stillet bank- og forsikringsgarantier vedrerende

igangvaerende arbejder og forudbetalinger fra kunder
for 262 mio. kr. (2015: 264 mio. kr.).

Derudover har selskabet stillet moderselskabsgarantier
for datterselskaber tii udvalgte kunder og leverandarer
for 39 mio. kr. (2015; 40 mio. kr.).

Krilger A/S er part i enkelte igangvaerende retssager.
Det er ledelsens opfatielse, at udfaldet af disse rets-

NOTE 31
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet nogen vaesentlige begivenheder

NOTE 32

Nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag,
der endnu ikke er tradt i kraft

IASBE har vedtaget en rzkke nye standarder og
andringer il eksisterende standarder og
fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft, men
har ikrafttrasden i regnskabsaret 2017 og senere. Disse
nye standarder og aendringer vil blive indarbejdet i
regnskabsdret 2017, safremt de matte vaere relevante.

IFRS 16 er blevet vedtaget med ikrafttrazdelse 1. januar
2019 for virksomheder med kalenderarsregnskab.
Standarden medfgrer store sendringer i den regnskabs-
maessige behandling af operationel leasing.

Standarden kreever, at alle typer af leasing skal
indregnes i leasingtagers regnskab som et aktiv med en
tilsvarende forpligtigelse.

Resultatmagssigt vil aendringen medfere, at leasing-
betalingen vil bestd af to elementer — en afskrivning
samt en renteudgift — i forhold til tidligere, hvor
leasingbetalingen indgik som en enkeltudgift under
driftsormkostninger.

Der er ikke foretaget dybdegdende analyser pa hvilken
indvirkning standarden vil have pa regnskabet.

sager ikke vil pavirke selskabets pkonomiske stilling ud
over de tilgodehavender og forpligtelser, der er ind-
regnet | balancen per 31. december 2016.

Selskabet har tidligere modtaget tilskud og stette til
udviklingsprojekter. Der er i denne forbindelse indgdet
betingede filbagebetalingsaftaler.  Tiibagebetalingen
sker i takt med, at omseetningen baseret pa udviklings-
resultateme realiseres. Der resterer per 31. december
2016 et samlet betinget tilbagebetalingsbelgb p& 10,7
mio. kr. (2015: 10,7 mio. kr.) for selskabet.

efter regnskabsarets afslutning af betydning for regn-
skabsaflazggelsen for 2016

Det wvurderes imidlertid, at den vil have nogen
pavirkning p& regnskabet. De operationelle leasing-
udgifter udger i 2016 saledes 103,3 mio. kr. — set i
forhold til en balancesum pa 480,3 mio. kr. og
egenkapital pa 110,4 mio. kr.

Arbejdet med at kvantificere effekten pa regnskabet er
fortsat pagaende. Det ligger dog fast, at overgangen il
IFRS 16 vil betyde en reduktion af andre eksterne
omkostninger og dermed en forggelse af EBITDA. De
regnskabsmeessige afskrivninger, og i mindre grad
ogsad finansielle omkeostninger, vil blive foraget.
/Endringen forventes kun al have en begranset effekt
p4 resultatet fer skat og resultatet efter skat.

IFRS 15, omszetning fra kontrakier med kunder, blev
udstedt i maj 2014, og etablerer en fem-step-mode! for,
hvordan indregning og maling skal ske for omsatning
med sadanne kunder. Under IFRS 15 skal omsaetning
indregnes som et belgb svarende til det som
virksomheden forventer at fa ind i takt med levering af
varer eller serviceydelser. Denne nye regnskabs-
standard erstatter alle andre tidligere standarder for
indregning og maling af omsaetning, og det vil blive
obligatorisk fra arsrapporten begyndende med 1. januar
2018, En detaljeret analyse af pavirkningen fra IFRS 15
vil blive igangsat i labet af 2017.
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