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L edelsespategning
L edelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2015 for Kruiger A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21/04/2016

Direktion

Leaf Erik Bentsen
Administrerende Direktar

Bestyrelse

Pierre Ribaute Finn Mgaller-Nielsen
Formand Bestyrel sesmediem
Geoffrey Carlier Per Niels Bgje Nielsen

Bestyrel sesmediem

Torben Parksen
Valgt af medarbejdere

Valgt af medarbejdere
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei KRUGER A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kriiger A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter
resultatopgerel se, totalindkomstopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerel se og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet aflasgges efter International Financial Reporting
Standards som er godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflasgge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med International Financial Reporting Standards som er godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
voresrevision i overensstemmel se med international e standarder om revision og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere en vurdering af, om den af ledel sen anvendte regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31.december 2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som er godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Erkleeringer | henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven, gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, 21/04/2016

Robert Christensen

Statsautoriseret revisor

ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSPARTNERSEL SKAB
CVR: 30700228
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Kruger A/S arbejder med ale typer opgaver indenfor drikkevand, procesvand, afl gbsteknik, kommunalt og
industrielt spildevand, slam, jordrensning og akvakultur. Arbejdet udferes bade som radgiver, entreprengr
og teknologileverander. Kriiger A/S udferer endvidere service, styring og regulering og overvagning af
vand- og spildevandsanlagg tilhagrende sdvel kommuner som industrien.

Kriger A/S er et datterselskab af Veolia Water Technologies (VWT) i Veolia (VE) koncernen. Veolia er
blandt andet verdens ferende leverander af vand- og spildevandslgsninger til kommunale, regionale og
statslige myndigheder, industrivirksomheder samt forbrugere. Globalt tilbyder Veolia en komplet
produktraskke inden for vand og spildevand, der daskker alle former for udstyr og systemer, turn-key anlagy
samt drift af anlagg. Veolia har kontorer og projekter i mere end 100 lande.

Kruger A/S aktiviteter er hovedsageligt koncentreret til Danmark og udvalgte store, internationale
projekter. Kriiger A/S er desuden aktiv pa de udenlandske markeder, hvor virksomhedens patenterede
teknologier og knowhow er efterspurgt. |1 2015 indgik Kruger A/S kontrakter i mere end 25 lande.

Som eksempler pa patenterede teknologier, der markedsfares globalt af Kriiger A/S kan naevnes STAR®
styringssystem for bl.a. rensningsanlagy og afl gbssystemer, BioDenitro® og BioDenipho® for kvadstof- og
fosforfjernelse fra spildevand, Metclean® til fjernelse af tungmetaller, BioCon® slamtarring, Exelys® for
kontinuert termisk slamhydrolyse, ISTD/IPTD til oprensning af forurenet jord og RAS2020
recirkulationsanlagy for akvakultur.

Udviklingen i aktiviteter og forventninger til fremtiden

Kriger har i 2015 oplevet et stabilt hjemmemarked med stor interesse for at udvikle holdbare Igsninger, der
bidrager positivt til ressourcebesparelser og genvinding. Den form for samarbejde med kunder giver stor
vaadi, da det bade bidrager til at optimere lgsningerne, og gger muligheden for skabe vakst og
eksportmuligheder for den danske vandbranche.

Det har ogsa vaget et ar pragget af nye teknologisk udfordrende projekter. Fyrtarnsprojektet — Billund
BioRefinery —i et staarkt samarbejde med Billund Vand, er godt i gang og mader stor international interesse.
Projektet skal demonstrere dansk spildevandsteknologi pa internationalt niveau med henblik pa eksport. Det
er stettet af Miljgministeriet og af Vandsektorens Teknologiudviklingsfond. Tanken bag opgradering af
renseanlagy til " bioraffinaderi”, er at spildevand, industri- og husholdningsaffald er rastof for produktion af
rent vand, biogas samt organisk gadning til landbrugsforma. Opgraderingen omfatter en raskke
Kriiger-teknologier og har i 2015 medvirket til de ferste kontrakter i Korea.

| Helsinger har Kriiger faet sin ferste kontrakt pa genvinding af fosfor fra spildevand, en teknologi som har
store perspektiver, dafosfor er en begramset ressource.

Pa vandvagkssiden har Kriiger i 2015 blandt andet vaaret totalradgiver pa renoveringen af et af Kgbenhavns
sterste beholderanlaag ved Tinghgj. Opgaven er lgst i partnering, og det blev ogsa tid til at indvie det nye
supervandvagk "Vandvaaket ved Marbjerg”, hvor Kriiger ligeledes fungerede som totalradgiver. | Narvai
Estland blev et topmoderne vandvaak indviet, hvor Kriger har fungeret som totalentreprengr. Narva har nu
et anlaay, der pa alle mader lever op til nutidens krav til kvalitet og fokus pa sikkerhed.

Inden for det afl gbstekniske omréde er der i 2015 arbejdet videre med et nyt styringsprodukt SURFF som en
del af STAR Utility Solutions til online-styring af aflgbssystem og renseanlagy. Det nye produkt skal veare
med til at handtere fremtidens klimaudfordringer. SURFF er blevet udviklet i et udviklingssamarbejde med
bl.a. BIOFOS, HOFOR og DMI — og kan ved hjadp af online-varsling mindske skadevirkningerne af
ekstremregn og de oversvemmel ser, ekstremregn kan medfare.
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| udlandet er der opnadet kontrakter i bl.a. Sverige, Vietnam og Zambia med etablering og renovering af
vandvazker, afl gbssystemer og renseanl agy.

| Vietnam deltager Kriiger desuden i et meget omfattende projekt med oprensning af dioxin fra jorden pa
den tidligere amerikanske luftbase i Danang. Her anvendes IPTD-metoden, hvor indkapslet jord opvarmes,
og den frigivne, forurenede luft dernaest renses. Projektet i Vietnam finansieres af den amerikanske regering.
En lignende metode - ISTD - er ogsa anvendt med succes i mange danske regioner og i projekter i Holland
og Schweiz.

Akvakultur er et nyt forretningsomrade, som Kriiger har store forventninger til. Globalt er der stor interesse
for at etablere fiskeopdrag med recirkulering af vand, hvilket dels sikrer rensning af det forurenede vand,
dels minimerer vandforbruget og dermed muligger produktion af fisk i omrader, hvor det ikke tidligere har
vaget muligt. | 2015 er udferelsen af den farste kontrakt pa et landbaseret RAS2020 recirkuleringsanlagy i
Schweiz kommet godt i gang, og der er opnaet kontrakt i Hanstholm pa det ferste RAS2020 anlag i
Danmark.

Udvikling af nye teknologier og processer

Krlger A/S bestrasber sig konstant pa at udvikle nye og bedre Igsninger og teknologier. Tilhgrsforhold til
Veolia og samarbejde med forskningscentre og universiteter medvirker til denne udvikling, tillige med
Kruger A/S tadte samarbejde med kunder og andre samarbejdspartnere. Aktuelt deltager Kriiger i over 20
udviklingsprojekter, og flere er pa vej. Flere af projekterne sager Igsninger til de store udfordringer, der er i
forbindelse med klimasandringerne, og som kraever en fokuseret indsats. Andre projekter drejer sig om
fremtidens renseanlagy og drikkevandsforsyning, miljgeffektiv rensning af hospital sspildevand og udvikling
af avancerede styrings- og malesystemer.

@konomiske nggletal

Selskabets omsagning i 2015 var fordelt med henholdsvis ca. 68% pa det danske marked og ca. 32% pa de
internationale markeder og udgjorde samlet 539,9 mio. kr. (2014: 516,3 mio. kr.). Stigningen i omsagningen
skyldes primaat tilgang af nye udenlandske projekter og en fortsat god aktivitet pa det danske marked.

Bruttomargin er 25,7% i 2015 (2014: 31,1%). Selskabets salgs- og administrationsomkostninger udger
128,2 mio. kr. (2014: 158,7 mio. kr.). Der er en god udnyttelse af selskabets ressourcer og det er fortsat et
fokusomrade, at der arbejdes pa at opna |gbende effektiviseringer. Derudover har ledelsen fortsat et stearkt
fokus pa salgs- og udviklingsaktiviteterne.

Resultat af primee drift i 2015 udger et overskud pa 10,4 mio. kr. (2014: 2,1 mio. kr.).

Resultatet far skat i 2015 udger et overskud pa 7,3 mio. kr. (2014: -0,7 mio. kr). Der er i 2015 indregnet skat
af dretsresultat medi alt -2,8 mio. kr. (2014: 1,1 mio. kr).

Resultatet efter skat udger sdledes et overskud pa 4,6 mio. kr. for 2015 (2014: 0,4 mio. kr.). Ledelsen anser
resultatet for tilfredsstillende.

Egenkapitalen er blevet reguleret som fglge af en fundamental fejl vedrgrende tidligere regnskabsar. Der
henvises til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis samt note 15.

| 2016 forventes en stigning i omsagningen og et forbedret driftsresultat i forhold til 2015. Stigningen i
omsadningen forventes primaat at komme fra sterre projekter i udlandet samt gget salg af teknologier og
knowhow.

Ordrebeholdning

Kriger A/S havde ved udgangen af 2015 en ordrebeholdning pa 780 mio. kr. (2014: 410 mio. kr.).
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Stigningen i ordrebeholdning skyldes primaat sterre, udenlandske ordrer.

Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med opgerelsen af igangvaaende arbejder for fremmed regning vil der vaae en vis usikkerhed
pa malingen af faardiggerelsesgraden for projekter, pa hvilket grundlag avancen opgeres. Det skyldes, at
faardiggerel sesgraden fastsadtes ud fra forholdet mellem de totale estimerede omkostninger og de pa
statustidspunktet realiserede akkumulerede omkostninger. De totale estimerede omkostninger pa
statustidspunktet er det bedste estimat for omkostninger, der er kendskab til pa statustidspunktet.
Usikkerheden kan ikke kvantificeres.

Driftsrisici

Kriger A/S vasentligste driftsrisici er knyttet dels til evnen til at bevare en stagk position pa det danske
kommunale marked, dels til investeringsniveauet pa dette marked, samt evnen til at opna sterre ordrer pade
nordiske og internationale markeder. Der henvisesi @vrigt til note 2 for en naamere beskrivelse af saalige
risici.

Kompetencer og knowhow

For at kunne fastholde Kriiger A/S position inden for miljgomradet er det vigtigt, at selskabet er i stand til
at yde professionel radgivning, leverancer samt service inden for Kriiger A/S kernekompetencer. En
fastholdelse af positioneringen er baseret pa medarbejdernes store viden og procesteknol ogiske knowhow.
Derfor fokuserer Kriiger A/S pa, at kunne tiltrackke og fastholde dygtige medarbejdere som en vigtig del af
forretningsgrundlaget.

Selskabets medarbejdere uddannes og udvikles gennem forskellige tiltag, herunder gensidig
erfaringsudveksling og deltagelse i uddannel se og udviklingsprojekter. 1 2015 har man fortsat udviklingen af
de tidligere igangsatte uddannel sesprogrammer med henblik pa at styrke medarbejdernes kompetencer inden
for projektafvikling, jura, gkonomi, ledel se og kommunikation.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtruffet nogen vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Redegar else for samfundsansvar

Kruger A/S ser en vigtig rolle i at fremme global bagedygtighed og arbejder aktivt med at fremme
miljgmaessig ansvarlighed. Kriiger A/S forretningsgrundlag fokuserer pa innovative lgsninger og
teknologier, der reducerer energiforbruget i vandbehandling, spildevandsrensning og slamhandteringsanlasg.
Det er blandt andet vandlasninger, hvor der kontinuerligt er fokus pa at bevare ressourcer, minimere forbrug
0g genvinde ressourcer i form af energi, rent vand, nagingsstoffer og producere biogas. Samtidig arbejdes
der |gbende med at mindske virksomhedens CO2 udledning, blandt andet via reducering af energiforbruget.
Ved starten af 2015 fik Kriiger A/S omlagt opvarmning pa kontoret i Saborg fra naturgas til fjernvarme.

Selskabets miljgpolitik beskriver overordnet, hvorledes disse fokusomrader bidrager til at imgdegd
klimapavirkninger. Som en naturlig falge af selskabets kerneforretning er miljgmaessig ansvarlighed en
integreret del af strategi og forretningsgrundlag.

Kriger A/S arbejder desuden aktivt med social ansvarlighed i |edel sessammenhaange savel som i de daglige
projektaktiviteter. Selskabets ledelse og medarbejdere har i 2015 arbejdet med at opdatere "Vision &
Vaadier”, som derfor er godt forankret i virksomheden. Vaadierne ”Solidaritet”, ”Ansvarlighed” og
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" Respekt” afspejler forskellige bidrag til en samfundsmaessig holdbar og baeredygtig udvikling.

Selskabets medarbejdere deltager aktivt i initiativer som tgjindsamling til Rede Kors og deling af ideer til
bedre ressourceudnyttelse. Samtidig ser selskabet ogsd mangfoldigheden som en styrke, alle medarbejdere
kan drage fordel af. Vaardierne er med til at skabe respekt og forstael se for andre kulturer.

De naevnte vaadier er formuleret for og med Kriiger A/S medarbejdere i Danmark og ligger teg op ad de
vaadier og den sociale ansvarlighed, som Veolia bygger pa verden over. Gennem Veolia er Kriiger A/S
tiltradt UN Global Compact og har adgang til en central etisk komite, som skal sikre, at alle medarbejdere
arbegjder efter de samme etiske principper verden over — respekt, integritet og aarlighed, overholdelse af
lovgivning, lokale aftaler, samt socialt ansvar og respekt for miljget.

Kruger har ikke udarbejdet en separat politik for menneskerettigheder.

Udover forretningsmaessig aktivitet i store dele af verden bidrager Kriger A/S til koncernens fond ”Veolia
Foundation”. Fonden har 3 primaare fokusomrader: beskyttelse af verdens naturomrader, initiativer malrettet
sarbare befol kningsgrupper og nadhjadps- og udviklingsarbejde.

Beskrivelse og anden information samt oversigt med tal og statistikker findes pa nedenstaende website:

* http://www.veolia.com/en/veolia-group/profile/csr-performance/

Redegar else for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal om, at 25% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2016
skal udgeres af det underrepraesenterede kan. Bestyrelsen bestod ved udgangen af 2015 af 5 maand og O
kvinder. Efter regnskabsperiodens afslutning, er der identificeret en egnet kandidat af det
underrepraesenterede kan, som opstilles til bestyrelsen ved arets generalforsamling.

| de evrige ledelseslag er kensfordelingen som falger: Direktionen bestar af 4 maand og 1 kvinde. De
underliggende ledelseslag tadler 28 ledere, hvoraf 9 er kvinder. Det er virksomhedens politik, ikke at
diskriminere i forhold til ken, religion og etnicitet i forbindelse med forfremmelser og rekrutteringer til
ledelsesposter. Kriiger A/S gnsker altid at anssdte den mest kvalificerede kandidat. Det er virksomhedens
ambition at have en kenssammenssgning i ledelsen, der afspejler medarbejdersammenssgningen. |
forbindelse med rekruttering af nye ledere sigtes der mod, at kandidater af begge ken tages i betragtning i
rekrutteringsprocessen. | |gbet af ret er antallet af kvinder i virksomhedens ledelse uaandret.

| branchen udgeres det samlede antal medarbejdere af ca. 75% maand og 25% kvinder. Fordelingen af det
underreprassenterede kegn i savel direktion som ledelseslag anses derfor at vaare tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.

Arsrapport for 2015 for Kriiger A/S aflsmyges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som er godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for klasse C (stor), jf.
| FRS-bekendtgerel sen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapport aflagygesi danske kroner, der er den funktionelle valuta for selskabet.

Regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Veesentlige fel

| forbindelse med selskabets aflaaggelse af arsrapport 2015 har ledelsen konstateret belab, som ikke skulle
vaae indregnet tidligere aflagte arsrapporter. Det er som fglge af belgbets karakter og sterrelse ledelsens
vurdering, at korrektionen skal rettesi arsrapporten.

| 2009 fusionerede Kriger A/S med Kriger Offshore A/S efter sammenlaggningsmetoden. Vaadien af
patenter og varemaaker burde derfor have vagret elimineret. Dette er rettet i arsrapporten for 2015.

Reguleringen ville i 2014 have forbedret resultatet med 3,6 mio. kr. efter skat som felge af, at der ikke
laangere skulle afskrives pa patenter og varemaarker. Egenkapitalen pr. 1.1. 2014 ville have vaaet reduceret
med 43,1 mio. kr.

Nye og aendrede standar der samt fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft

Selskabet har i regnskabsaret implementeret de nye IFRS standarder, aandringer til eksisterende standarder
og IFRIC fortolkningshidrag godkendt af IASB og EU og med ikrafttrasden i regnskabsaret 2015, safremt de
er relevante for arsrapporten.

Standarder og fortolkningshidrag godkendt af IASB og EU og med ikrafttraeden i regnskabsaret 2015 har
ikke haft indvirkning pa arsrapporten udover afgivelse af enkelte yderligere oplysninger.

Nye og aendrede standar der og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

IASB har vedtaget en raskke nye standarder og aandringer til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag,
der endnu ikke er tradt i kraft, men har ikrafttraden i regnskabsaret 2016 og senere. Disse nye standarder og
aandringer vil blive indarbejdet i regnskabsaret 2016, safremt de métte vagre relevante.

IFRS 16 er blevet vedtaget med ikrafttreadelse 1. januar 2019 for dem med kalenderarsregnskab. Standarden
medfarer store aandringer i den regnskabsmaessige behandling af operationel leasing.

Standarden kraever, at alle typer af leasing skal indregnes i leasingtagers regnskab, som et aktiv med en
tilsvarende forpligtigel se.

Resultatmasssig vil andringen medfarer at leasingbetalingen vil bestd af to elementer — en afskrivning samt
en renteudgift — i forhold til tidligere, hvor leasingbetalingen indgik som en enkeltudgift under
driftsomkostninger.

Der er ikke foretaget dybdegdende analyser pa hvilken indvirkning standarden vil have pa regnskabet. Det
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vurderesimidlertid, at den vil have nogen pavirkning pa regnskabet. De operationelle leasingudgifter udger i
2015 sdledes 83,9 mio. kr. —set i forhold til en balancesum pa 387,8 mio. kr. og egenkapital pa 81,9 mio. kr.

Virksomhedssammenslutninger
Kab og salg af virksomheder

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagel sestidspunktet
og stiftel sestidspunktet. Overtagel sestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages.

For solgte eller afviklede selskaber er afhaandelsestidspunktet det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveardi pa overtagel sestidspunktet.
Langfristede aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til dagsveadi fratrukket forventede
salgsomkostninger. Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagel sesbalancen, hvis de udger en
forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveadien af det erlagte vederlag. Hvis vederlagets endelige
fastsedtelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse reguleringer i
resultatopgerel sen. Omkostninger, der kan henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i
arets resultat ved afholdelse.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsveardien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel ser indregnes som et aktiv under immaterielle aktiver og
testes minimum én gang arligt for vaadiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige vaardi af aktivet overstiger
dets genindvindingsvaardi, nedskrives det til den lavere genindvindingsvaadi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsvaadier og den opgjorte kostpris
for virksomheden. Hvis dagsvaadien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser efter
revurderingen fortsat overstiger kostprisen, indregnes forskel shel gbet som en indtaggt i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veadi af nettoaktiverne pa afhaandel ses-
eller afviklingstidspunktet, inklusive forventede omkostninger til salg eller afvikling. Salgssummen malestil
dagsvaardien af det modtagne vederlag.

Koncernregnskab

| henhold til IFRS 10.4 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Kriiger A/S og dets
tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Veolia Water Technologies samt i
koncernregnskabet for Veolia Environnement SA.

Valutaomregning
Transaktioner i anden valuta end selskabets funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til

transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Vautakursdifferencer, der
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opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning til dagsvaardi pa afregningsdatoen. Direkte
henfarbare omkostninger (transaktionsomkostninger), der er forbundet med kabet eller udstedelsen af det
enkelte finansielle instrument, tillasgges dagsvaadien ved farste indregning, medmindre det finansielle aktiv
eller den finansielle forpligtelse males til dagsvaardi med indregning af dagsvaardireguleringer i
resultatopgerel sen.

Efter ferste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvaardien pa balancedagen.
Veaadiansadtelsen af selskabets val utaterminskontrakter til dagsvaardi sker efter noterede priser for identiske
aktiver og forpligtelser.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsvaadien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerel sen sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden totalindkomst. Néar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de
pagad dende transaktioner.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aandringer i dagsvaadi |gbende i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat og i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaddende skattesatser og -regler.
Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtel ser.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der forventes at gadde,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af andringer i
skattesatser eller -regler indregnes i resultatopgarelsen, medmindre den udskudte skat kan henferes til
poster, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen. | sidstnaevnte tilfadde
indregnes aandringen ligel edes direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt
tilstraskkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Resultatopger elsen
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Nettoomsagtning

Nettoomsaening ved salg af handelsvarer og fremstillede varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted.

Indtaagter fra entreprisekontrakter og levering af tjenesteydelser indregnes som nettoomsadgning i takt med at
produktionen udfgres, eller den aftalte tjenesteydelser leveres, sdledes at nettoomsagningen svarer til
salgsvaadien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden), jf. nedenfor.

Nettoomsagning opgares eksklusive moms, afgifter og rabatter.

Produktionsomkostninger (projektomkostninger)

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsagningen. |
produktionsomkostninger indregnes ravarer, hjadpematerialer, Ignninger til produktionspersonale samt
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger pa de materielle og immaterielle aktiver, der benyttes i
produktionsprocessen.

Under produktionsomkostninger indregnes hensadtelser til tab pa igangvaaende arbejder for fremmed
regning.

Salgs- og mar ketingomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til tilbudsgivning pa projekter,
markedsfaring af Krigers produkter og radgivningsekspertise samt af- og nedskrivninger pa materielle
aktiver, der benyttes ved salg- og marketing. | det omfang, at tilbudsomkostninger indgdr som en del af
entrepriscomkostninger i form af projektering, vil de blive indregnet som en produktionsomkostning jf.
ovenfor.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt

kontorholdsomkostninger og af- og nedskrivninger pa materielle aktiver, der benyttes ved administrationen
af virksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtesgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab samt nedskrivninger
vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser. Desuden medtages andringer i dagsvaardien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan
klassificeres som sikringsaftaler.

Balance

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne
virksomhed og dagsvaadien af de overtagne aktiver, forpligtel ser og eventualforpligtel ser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pd de aktiviteter, der genererer selvstandige
indbetalinger (pengestremsfrembringende enheder). Fastlagygelsen af pengestramsfrembringende enheder
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falger den ledel sesmaessige struktur og interne gkonomistyring og -rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veardiforringel se.

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger. Software og evrige immaterielle aktiver afskrives linesat over den forventede brugstid.
Erhvervede immaterielle aktiver nedskrivestil en eventuel lavere genindvindingsvaadi.

Der afskrivesikke paimmaterielle aktiver under opfarsel, men testes arligt for vaardiforringel ser.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg, andre anleag og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaardien. Restvaadien er det forventede bel gb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den
alder og var i den stand, som aktivet forventes at vagei efter afsluttet brugstid.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
lnventar 6 - 10 ar
| T-udstyr 3 - 5 ar
Biler 5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaadier revurderes arligt.
Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, salgs- og
marketingomkostninger eller administrationsomkostninger.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Hvis kostprisen
overstiger kapitalandelenes genindvindingsvaadi, nedskrivestil denne lavere vaardi.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandelei dattervirksomheder

De regnskabsmaessige vaardier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder gennemgas pa balancedagen for at fastszdte, om der er indikationer
pa vaadiforringelse. Hvis dette er tilfaddet, skannes aktivets genindvindingsvaadi for at fastsla behovet for
eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill og immaterielle anlasgsaktiver under opfarelse opgares genindvindingsvaardien arligt, uanset
om der er konstateret indikationer pa vaardiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaangigt af andre aktiver, skannes genindvindingsvaadien
for den mindste pengestreamsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.
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Genindvindingsvaardien opgeres som den hgjeste vaadi af henholdsvis aktivets og den
pengestremsfrembringende enheds dagsveadi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalveadien. Nar
kapitalvaadien opgeres, tilbagediskonteres skgnnede fremtidige pengestramme til nutidsveardi ved at
anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige vaadi af
penge, dels de saalige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende enhed,
og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige pengestremme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaadi skennes at veare
lavere end den regnskabsmasssige vexrdi, nedskrives den regnskabsmasssige vaadi il
genindvindingsvaardien. For pengestramsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen sdledes, at
goodwillbel gb nedskrives farst, og dernaest fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de evrige
aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en vaadi, der er lavere end dets dagsvaadi
fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefarder af nedskrivninger
som falge af aandringer i forudsagninger for den opgjorte genindvindingsvaadi forhgjes henholdsvis aktivets
og den pengestremsfrembringende enheds regnskabsmaeessige vaadi til det korrigerede sken af
genindvindingsvaardien, dog maksimalt til den regnskabsmaessige veadi, som aktivet eller den
pengestramsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Tilbagefarte nedskrivninger pa langfristede aktiver fares over resultatopgerelse dog tilbagefares
nedskrivninger pa goodwill ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males il kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden, eller til nettorealisationsveadi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjedpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillasg af
hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjadpematerialer og direkte lan samt fordelte faste og variable indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, tilgodehavender fra
igangvaarende arbejder for fremmed regning og andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veadi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivning foretages paindividuelt niveau.
| gangveerende arbejder for fremmed regning

Nar udfaldet af en entreprisekontrakt kan opgeres palideligt, indregnes entreprisekontrakten til salgsvaadien
af det pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden).

Salgsvaadien males pa baggrund af feardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaggter fra den enkelte entreprisekontrak.

Faadiggerelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
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ikke kan anvendes som grundlag, benyttes i stedet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og det samlede
projekt.

Kan udfaldet af en entreprisekontrakt ikke skannes palideligt, males entreprisekontrakten til de medgaede
entrepriseomkostninger, hvis de kan genindvindes.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel sen, nar
de afholdes, medmindre de direkte kan henfaeres til en specifik kontrakt, og det pa tidspunktet for
omkostningernes afholdelse er sandsynligt, at kontrakten vil blive indgaet.

Der foretages reservation mod tab pa igangvaarende arbejder. Reservationen omfatter en individuel
vurdering af det skegnnede tab frem til arbejdets afslutning. Vurderes det, at de samlede
entrepriseomkostninger vil overstige de samlede entrepriseindtaggter for en entreprisekontrakt, indregnes det
forventede tab straks som en omkostning.

Den enkelte igangvaarende entreprisekontrakt fratrukket acontofaktureringer indregnes i balancen under
"igangvaaende arbejder for fremmed regning”’. Acontofaktureringer udover den udferte andel af
kontrakterne indregnes under kortfristet gedd i posten ” Forud fakturering pa projekter”.

Periodeafgr aensningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag
af kortfristet bankgadd, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse som falge af
begivenheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere
et trak pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malestil nutidsvaardi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til at udbedre fejl og mangler pa solgte varer inden for
garantiperioden. Garantihensadtelser indregnes i andre hensadtelser og males baseret pa en individuel
vurdering af de pa balancedagen kendte garantisager samt det bedste skan over udgiften til udbedring af
mangler og fgl i garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter fra en entreprisekontrakt,
indregnes en hensat forpligtel se svarende til det samlede tab, der forventes pa det pagad dende arbejde.

L everandergadd

Leverandgrgadd males ved farste indregning til dagsvaardi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfelgende males leverandargadd til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Andreforpligtelser

Andre forpligtelser omfatter gadd til offentlige myndigheder, gadd til medarbejdere samt andre finansielle
forpligtigelser. Forpligtigelser til det offentlig samt til medarbejdere males il nettorealisationsveerdi

Finansielle forpligtelser males ved farste indregning til dagsveadi fratrukket eventuelle
transaktions-omkostninger. Efterfalgende males andre finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Pengestr gmsopger el se

Pengestremsopgarel sen for virksomheden praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestragmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
sl utning

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital samt betalte finansielle indtasgter, finansielle omkostninger og
sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt kab og salg af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af
virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebagrende gadd og betaling af udbytte til sel skabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaardipapirer med ubetydelig kursrisiko.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
Kr.
N[ 1000015 <1 0 5 o SR 1 539.926.711
ProduktionsomKOSININGEr  ......cccooeiieriiririeeeeeeee s 2 -401.349.643
Bruttoresultal .......ccoceeireriiiee s 138.577.068
DistributionsomKoStNiNger .........cccceevieiiiecieeee e 3 -44.039.760
AdministrationSOMKOSININGEN .....c..ooveiirieriereeieee e 4 -84.175.062
Resultat af ordinaer primagr drift ..o 10.362.246
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ...........
Andrefinansielle iNdtaagter ... 5 7.073.741
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........covreririeiene e -10.106.463
Ordinaart resultat far skat .......cccceeevverinieierere e 7.329.524
SKat af ArEtSTESUIAE .....c.cveveeiieerereeeeee et 6 -2.750.501
ATEISTESUITAL .ot 4.579.023
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2014

kr.
516.328.523
-355.607.586

-49.101.668
-109.564.033

-920.000
958.299
-2.791.095
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Erhvervede licansar ..o,

Goodwill .....

Immaterielle aktiver i alt

Grunde og bygninger ...

Produktionsanlasg og maskiner

Materiale aktiver i alt .....oooooveveeeeeeeeeeee,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccoocevevinenene.
Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........ccooeieieiininenenes

Finansialle aktiver I @lt .....oooooeeeeeeeeeeeee e

Langfristede aktiver i alt
Ravarer og hjad pematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...
Igangvagende arbejder for fremmed regning .........cccccvvevvrennene
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccceeeee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..........ccoccceeeneee
Andretilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt ......oooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Aktiver i alt

Note

10

11

12

2015

Kr.
1.564.118
13.556.000

15.120.118

2.575.738
1.669.886

4.245.624

115.000
4.531.731
18.220.204

22.866.935

42.232.677
6.517.462
6.517.462

85.401.549
56.603.894
21.841.821
149.065.138
18.258.160

331.170.562
7.888.571
345.576.595

387.809.272
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2014

kr.
5.211.971
1.355.600

3.451.497
3.161.853

115.000
4.490.144
20.112.572

6.959.976

58.150.209
59.310.730
17.061.407
157.250.587
12.900.582

4.986.310
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. ..o

Overfart resultat

Forslag til udbytte ...

Egenkapital i @lt ......ccocoeieeieeeeeeeee e

Andre hensatte forpligtelSar ..o,

Langfristedeforpligtelser i alt ......ccocoooeiiiiniineicecen,

Andre hensatte forpligtelSer ......ooovveeeiicie e,

M odtagne forudbetalinger vedrarende igangvaaende arbejder for

fremmed regning ..ooc.eecceeiee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccoevevvieeieneenens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............ccc.c........

Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder

Skyldig SelSkasskat ........cccoveveieniniriee e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Note

13

14

2015

kr.
100.000.000
-18.098.837
0

81.901.163
64.438.940
64.438.940

581.199
74.824.888

46.945.808
26.123.925
451.481
1.956.154

90.585.714

241.469.169

305.908.109

387.809.272
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2014

kr.
100.000.000
-22.677.859
65.000.000

54.900.686

581.198
58.497.228

28.680.469
22.029.782
0

515.050

59.192.374
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Hele aktiekapitalen er indbetalt.

Der har kun vaaet aandring af aktiekapitalen i 2014 med udvidelsen fra kr. 30.000.000 til 100.000.000
indenfor de sidste 5 &r.
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Pengestrgm

Arets resultat
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaggsaktiver

AEndring i driftskapital
AEndring i varebehol dninger
AEndring i tilgodehavender

AEndringer i leverandargadd MV. ..o

Andre aandringer i driftskapital
Pengestrgm fra primear drift fer finansielle poster
Modtagne finansielle indtaagter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestram fra ordinaa drift
Betalt selskabsskat

Pengestr gmme vedr grende driftsaktivitet

Kgab af immaterielle anlasgsaktiver
Kgb af materielle anlaggsaktiver

Pengestr gmme vedr grende investeringsaktivitet

Optagel se af gadd hos associerede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestr gmme vedr gr ende finansieringsaktivitet

Andringi likvider
Likvide beholdninger (primo)

Likvider primo
Likvider ultimo

Specifikation af likvider ultimo
Likvide beholdninger (ultimo)

Likvider (ultimo)

2015
kr.
10.362.246

6.273.533

442514
-34.724.082
22.359.482
58.700.357
63.414.050
7.073.741
-10.557.984
59.929.807
-858.084

59.071.723

-164.000
-03.404

-257.404

451.481
-65.000.000

-64.548.519

-5.734.200
13.623.074
13.623.074

7.888.874

7.888.874
7.888.874
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2014
kr.
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Noter

1. Nettoomsagtning
3 Nettoomsagtningens fordeling

2015 2014
Geografisk

Danmark 368,681 397,310
International 171,246 119,019

| alt 539,927 516,329

4 Omsadgning 2015 2014
Varesalg 192,103 177,042

Levering of tjenesteydelser 70,674 64,940
Indtaagt fraentreprisekontrakter 277,150 274,347

539,927 516,329

2. Produktionsomkostninger

5 Produktionsomkostninger 2015 2014
Vareforbrug 219,788 213,760

Af- og nedskrivninger 1,506 2,685
@vrige produktionsomkostninger 180,056 139,163

401,350 355,608

6 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
2015 2014

Lovpligtigrevision 425 425
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425 425

7 Personaleomkostninger
2015 2014

Lonog Gager 233,601 231,969

Bidrag til pensionsordning, jf. note8 15,762 15,828
Andre omkostninger til social sikring 1,237 1,253

250,600 249,050

Personal eomkostningerne er fordelt sal edes:
Produktionsomkostninger 170,268 154,719
Salgs- og marketingomkostninger 41,106 43,431
Administrationsomkostninger 39,226 50,900

250,600 249,050

Gennemsnitlig antal medarbejdere 400 408

Vederlag til ledel sesmedlemmer

Medlemmer af direktion* og bestyrelse**, samt andre ledende medarbejdere er
vederlagt siledes :

Direktion og andre ledende medarbejdere ***
2015 2014

Lon og Gager**** o 7,138 7,122
Pensioner, bidragsbaseredea 403 415

7,541 7,537

a  Sammenligningstallet er korrigeret. | 2014 var et direktionsmediem ikke blevet

medtaget.

* | henhold til Arsregnskabsloven § 98 b stk. 3 er saarskilt oplysning om vederlag til

direktionen undladt.
**  Der udbetales ikke vederlag til medlemmer af bestyrelsen.
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***  Direktionsmedlemmer og en rakke ledende medarbejdere er omfattet af saalige
bonusordninger afhaangige af individuelt fastsatte mal.
**** | gn og gager er alle kortfristede ydel ser.
8 Pensionsordninger

Selskabet indgar kun i bidragsbaserede pensionsordninger. Dermed indbetal er sel skabet
Igbende til et uafhaangigt pensionsselskab og har derfor ingen risiko for sd vidt angar det
belgb

der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.

9 Af- og nedskrivninger
2015 2014

Afskrivninger, immaterielle aktiver 3,812 3,981
Afskrivninger, materielle aktiver 2,461 3,279
Nedskrivning, kapitalandelei tilknyttede virksomheder - 920

6,273 8,180

Af- og nedskrivninger er fordelt sdledes:
Produktionsomkostninger 1,506 2,685
Administrationsomkostninger 4,767 5,495

6,273 8,180

3. Distributionsomkostninger

senote 7, 8 og 9.

4. Administrationsomkostninger

Senote 6, 7, 8 0g 9.
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5. Andrefinansielle indtaggter

10 Afhaandelse af datterselskaber 2015 2014
Salgspris - -

Bogfert vaadi - -920

Tab / avance ved afhaandelse af datterselskaber - -920

Salget omfatter datterselskabet VWT s.z.0.0, Polen

11 Finansielleindtaggter 2015 2014

Renter af bankindestdender 7 86

Renter fratilknyttede virksomheder 292 767
Valutakursgevinster og gvrige finansielle
indtaggter 6,775 105

7,074 958

12 Finansielle omkostninger 2015 2014

Renter af ggdd mv. 116 41

Renter tilknyttede virksomheder 58 34
Valutakurstab samt gvrige finansielle
omkostninger 9,932 2,716

10,106 2,791

6. Skat af aretsresultat
13 Skat af aretsresultat 2015 2014

Skat af arets skattepligtige indkomst  -833 -
Regulering angdende dansk sambeskatning - 6,376
AEndring af udskudt skat *  -1,893 -6,121

Udskudt skat som falge af anding i skatte-sats - 870
Hensat skattebetaling, udlandet -25 -

Skat af aretsresultat -2,751 1,125
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* Udskudt skat er blevet aandret i sammenligningsaret.

Regnskabsarets aktuelle sel skabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 23,5 %.

Skat af drets resultat kan forklares sdledes :

Beregnet skat af resultat for skat  -1,723 1,158

Effekt af andret skatteprocent i Danmark -201 870

Avance ved salg af kapitalinteresser - -202

Skatteeffekt af poster gf medtaget i skatteberegningen -827 -701

Beregnet effektiv skat  -2,751 1,125

Effektiv skatteprocent (%) 37.5% 161.2%

Udskudt skat 2015 2014
Udskudt skat opgeres pa falgende made:

Udskudt skatteforpligtelser pr. 01.01 -20,113 -14,091

Regulering angaende dansk sambeskatning 524 -4,762
Aretsbevamelser 1,369 -1,260

Udskudte skatteforpligtelser pr. 31.12 -18,220 -20,113

Nettoskatteaktivet fordeler sig saledes:

Materielle aktiver -3,564 -3,649
Tilgodehavender -24 -89
Forpligtelser -14,632 -12,347
Skattemaessige underskud - -4,028

-18,220 -20,113
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7. Immaterielle aktiver i alt

14 Goodwill 2015 2014

Anskaffelsespris, 01.01 13,556 13,556

Anskaffelsesprisper 31.12 13,556 13,556

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 13,556 13,556

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedsopkgb fordel es pa overtagel sestidspunktet til
de

pengestramsfrembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af
virksomhedssammensl utningen.

Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill er fordelt saledes pa pengestremsfrembringende
enheder :

Kruger Aquacare 13,556 13,556

2015 EBIT i terminal periode Inflation i terminal periode Diskonterings- faktor efter
skat Diskonterings- faktor far skat
% % % %

Kriger Aquacare 11.8 1.2 4.9 6.3
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2014

Kriger Aquacare 12.6 1.2 4.9 6.5

14 Goodwill (fortsat)

15 Patenter og rettigheder 2015 2014

Anskaffelsespris, 01.01 - 91,360
Korrektion til tidligerear* - -91,360

Anskaffelsesprisper 31.12 - -

Af- og nedskrivninger, 01.01 - -36,163

Korrektion til tidligerear* - 36,163

Af- og nedskrivninger per 31.12 - -

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 - -

* | 2009 fusionerede Krtiger A/S med Kriuiger Offshore A/S. Vaadien af patenter og

varemaaker

fraKriger Offshore A/S blev bibeholdt. Der var tale om en koncernintern fusion og vaardien

af

patenter og varemaaker skulle derfor vaae medtaget med vaadien O.

16 Immaterielle aktiver, Software 2015 2014

Anskaffelsespris, 01.01 19,513 19,513
Tilgang 164 -

Anskaffelsesprisper 31.12 19,677 19,513
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Af- og nedskrivninger, 01.01 -14,301 -10,320
Aretsafskrivninger -3,812 -3,981

Af- og nedskrivninger per 31.12 -18,113 -14,301
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Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 1,564 5,212
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8. Materielle aktiver i alt

17 Materielle aktiver

Grunde og bygninger Tekniske anlag,
2015 maskiner og inventar
Anskaffelsespris, 01.01 5,009 28,136
Tilgang - 93
Afgang - -9,350

Anskaffelsesprisper 31.12 5,009 18,879

Af- og nedskrivninger, 01.01 -1,558 -24,974
Afskrivning padretsafgang - 9,350
Aretsafskrivninger -875 -1,585
Aretsnedskrivninger - -

Af- og nedskrivninger per 31.12 -2,433 -17,209

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 2,576 1,670

2014

Anskaffelsespris, 01.01 3,046 27,723
Tilgang 1,963 413
Afgang - -

Anskaffelsesprisper 31.12 5,009 28,136

Af- og nedskrivninger, 01.01 -1,199 -22,054
Aretsafskrivninger -359 -2,920
Aretsnedskrivninger - -

Af- og nedskrivninger per 31.12 -1,558 -24,974

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 3,451 3,162

Arets af skrivninger indgér i produktions- og administrationsomkostninger.

Side 33 af 38

CVR-nr. 57446412



Side 34 af 38

9. Finansielle aktiver i alt
18 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 2015 2014
Kostpris, 01.01 115 1,035

Tilgang - -
Afgang - -920

Kostprisper 31.12 115 115

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 115 115

Dattersel skabsoplysninger Resultat Egenkapital
DKK DKK

Kriger SIA -246 627
Cesu street 31/3, Riga, LV-1012, Letland

Dattersel skabet er et 100%.
Der henvisestillige til selskabets koncernoversigt paside 7.

19 Deposita 2015 2014
Kostpris, 01.01 4,490 4,414

Tilgang 118 155
Afgang -76 -79

Kostprisper 31.12 4,532 4,490

Regnskabsmaessig vaadi per 31.12 4,532 4,490
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10. Igangveerende arbg der for fremmed regning

|gangvaaende arbejder for fremmed regning 2015 2014
Salgsvaadien af igangvagrende arbejder 989,796 975,425
Aconto faktureringer -1,008,017 -974,611

Tilgodehavender og kortfristede forpligtelser -18,221 814

Nettovaardien er indregnet sledesi balancen :
|gangvaarende arbejder for fremmed regning 56,604 59,311
Forudfakturering pa projekter -74,825 -58,497

Tilgodehavender og kortfristede forpligtelser -18,221 814

Kreditrisikoen paigangvaaende arbejder for fremmed regning er begramset. Selskabet kraever
ofte bankgarantier ved indgael se af entreprisekontrakter.

11. Andretilgodehavender

22 Andretilgodehavender 2015 2014
@vrigetilgodehavender 6,125 10,761
Afledte finansielle instrumenter 7,808 2,100

13,934 12,861

12. Likvide beholdninger
23 Likvider og cashpool

Selskabets likvide beholdninger bestar primaat af cashpool med modersel skabet samt
indestdender i velrenommerede banker. Der vurderes ikke at vaare nogen saalige kreditrisici
tilknyttet likviderne. Bankindestdender og modersel skabs cashpool er variabelt forrentet.

M odersel skabs cashpool forrentes med LIBOR 1 maned eller EONIA.
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13. Langfristede forpligtelser i alt

25 Hensatte forpligtelser 2015 2014
Garantiforpligtelser, 01.01 25,825 33,226
Anvendti &ret -1,603 -11,212

Hensati &ret 8,683 4,985
Tilbageforti &ret -1,347 -1,174

Garantiforpligtelser per 31.12 31,558 25,825

Tab paentreprisekontrakter, 01.01 23,924 31,079
Anvendti aret -5330 -7,295
Hensati aret 9,025 140

Tab paentreprisekontrakter per 31.12 27,619 23,924

Andre hensadtelser, 01.01 5,733 5,506
Anvendti &ret -136 -
Hensati aret 246 227

Andre hensadtelser per 31.12 5,843 5,733

Hensatte forpligtelser per 31.12 65,020 55,482

Hensatte forpligtel ser er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 64,439 54,901
Kortfristede forpligtelser 581 581

65,020 55,482
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14. Kortfristede forpligtelser i alt
24 Gaddtil tilknyttede virksomheder 2015 2014

Gadd til tilknyttede virksomheder 26,124 22,030
Gadd til tilknyttede virksomheder, cashpool 451 -

26,575 22,030

Er indregnet sdledesi balancen :
Kortfristede gaddsforpligtelser 26,575 22,030

26,575 22,030

Gadden forfader til betaling sdledes :
Indenfor 1 ar frabalancedagen 26,575 22,030

26,575 22,030

Gadd til tilknyttede virksomheder er variabelt forrentet - LIBOR 1 méaned tillagt 0,65% eller
EONIA

tillagt 0,65%.
26 Andreforpligtelser 2015 2014

Skyldig Ian, A-skat, sociale bidrag, feriepenge 17,834 11,383
Feriepengeforpligtelser 34,020 33,830

Afledte finansielleinstrumenter 14,724 235

Skyldig moms og afgifter 22,640 9,662

Andre skyldige omkostninger 1,368 4,082

90,586 59,192

Den regnskabsmaessige vaadi af skyldige poster vedrarende an, A-skat, sociae bidrag,

feriepenge, afledte finansielle instrumenter, moms og afgifter samt andre skyldige
omkostninger

svarer til forpligtel sens dagsvaadi.

Feriepengeforpligtel ser mm. reprassenterer selskabets forpligtelser til at udbetale |gn ved
medarbejderes afholdelse af den ferie, som de pr balancedagen har optjent ret til at afholde
i de efterfalgende regnskabsdr.
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27 Operationelle leasingforpligtel ser

For arene 2016 - 2019 er indgaet operationelle |easingkontrakter for biler for minimum 4 &r.

For arene 2016 - 2023 er indgaet operationelle |easingkontrakter for leje af lokaler.

L easingkontrakterne bliver arligt pristalsreguleret. Aftalerne er uopsigelige indenfor de
naevnte

perioder.

De samlede fremtidige minimumsydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter fordeler
S's?él edes:
2015 2014
Indenfor et & frabalancedagen 16,937 17,816

Mellem et & og fem ar frabalancedagen 48,962 49,798
Fem &r efter balancedagen 17,774 25,767

83,673 93,381

Minimum leasingydelser indregnet i arets
resultatopgerelse: 16,938 17,816

Bortset fra afledte finansielle instrumenter forfalder anden gadd indenfor 1 ar.
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