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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Hjerting Systeminvest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Hjerting Systeminvest ApS for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31.
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► �Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► �Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.�

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► �Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

► �Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Hjerting Systeminvest ApS
Guldborgsundvej 5, 6705 Esbjerg Ø

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

57 34 66 12
3. maj 1976
Esbjerg
1. januar – 31. december

Telefon 75 15 30 22

Bestyrelse Hanne Beier, formand
Karsten Beier
Gitte Beier

Direktion Karsten Beier

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehøjvej 5, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Nettoomsætning 284.843 371.078 330.139 380.518 456.351
Bruttoresultat 57.592 55.734 36.149 70.967 117.312
Resultat af primær drift -8.065 -20.825 -4.548 22.959 35.262
Finansielle poster, netto 510 498 -831 -666 -3.610
Årets resultat - koncernen -2.659 -19.640 -4.315 16.312 16.724
Minoritetsandele 5.541 19.910 8.015 -4.819 -4.102
Årets resultat 2.882 270 3.700 11.493 12.622

Balancesum 179.297 259.466 225.316 275.970 338.768
Investering i anlægsaktiver -429 -2.492 -555 -2.893 -155.044
Egenkapital – koncernen 88.595 91.326 111.112 120.585 110.943

Nøgletal
Afkastningsgrad -4,5% -8,0% -2,0% 8,3% 10,4%
Egenkapitalandel (soliditet) 49,4% 35,2% 49,3% 47,3% 32,7%
Egenkapitalforrentning - koncernen -3% -19,4% -3,6% 13,5% 15,9%

Definitioner for nøgletal fremgår af anvendt regnskabspraksis.

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernen beskæftiger sig med transport og speditionsrelaterede aktiviteter og moderselskabets aktivi-
tet omfatter primært besiddelse af aktier i dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat

Koncernresultatet blev på -2.659 t.kr. Koncernens aktivitetsniveau og resultatet er fortsat i væsentlig
grad påvirket af de i 2018 opståede sager omkring løn- og arbejdsvilkår i et af koncernen ejet dattersel-
skab samt regulering af hensættelse til igangværende skattesag.

Koncernbalancen pr. 31. december 2019 viser en samlet balancesum på 179.297 t.kr. og en egenkapi-
tal på 88.595 t.kr. Koncernens soliditet kan herefter opgøres til 49,4%.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der verserer fortsat sag omkring løn- og arbejdsvilkår fra 2018, hvor tiltalen dog er ændret i 2020.

Koncernresultatet for 2020 vil dermed være væsentligt påvirket af de igangværende sager samt indvirk-
ning fra COVID19, men det vurderes ikke at påvirke koncernen i en sådan grad, at der skal indarbejdes
yderligere i koncernregnskabet for 2019.

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Som anført ovenfor er det stadigt uvist i hvor stort omfang COVID-19 udbruddet vil påvirke resultat for
2020, men det vurderes ikke at påvirke selskabet i en sådan grad, at der skal indarbejdes yderligere i
årsrapporten for 2019.
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Ledelsesberetning

Beretning

Særlige risici

Generelle risici

Koncernens væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til fortsat at være stærkt positioneret på de
markeder, hvor ydelserne sælges samt høj kapacitetsudnyttelse. Koncernen og transportbranchen gene-
relt er særlig påvirket og udfordret af prisudvikling på chauffører og brændstof. Koncernen forsøger at
imødegå risikoen ved tætte og længerevarende samarbejdspartnere.

Finansielle risici

Koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i rente-
niveauet. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens fi-
nansielle styring retter sig således alene mod styring af allerede påtagne finansielle risici.

Koncernen er fortsat part i igangværende skattesager. Der er redegjort herfor i note 13.

Valutarisici

Koncernen påvirkes ikke væsentligt af ændringer i valutakurserne.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primært til finansiering af bilparken.

Redegørelse for samfundsansvar

Sociale forhold og medarbejderforhold

Medarbejderne er væsentlige for koncernen, og det er derfor vigtigt for koncernen at sikre gode or or-
dentlige arbejdsforhold for alle medarbejdere. Dette omfatter særligt lønvilkår og opholdsfaciliteter for
koncernens chauffører.

De væsentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at være forbundet
med opholdsfaciliteterne for chaufførerne samt overholdelse af reglerne om køre-hviletid. For at hånd-
tere disse risici har koncernen investeret væsentligt i opholdsfaciliteterne, herunder vedligeholdelse af
disse. Desuden instrueres alle chauffører i reglerne om køre-hviletider.

Der er i 2019 færdiggjort nyinvesteringer i opholdsfaciliteter for chauffører, ligesom der har været fo-
kus på løbende vedligeholdelse heraf. Herved er arbejdsforholdene forbedret yderligere. Alle medarbej-
dere aflønnes i fuld overensstemmelse med love og bestemmelser i de lande, hvor medarbejderne er an-
sat.

Miljø- og klimaforhold

Det er koncernens politik at arbejde miljøbevidst, herunder at reducere miljø- og klimapåvirkningerne fra
koncernens drift. Den væsentligste risiko relateret til miljø- og klima er påvirkningen herpå gennem bi-
lernes drift.

Koncernen har i 2019 løbende investeret i miljørigtige biler, og sikrer gennem løbende opdatering af bil-
parken, at der anvendes miljørigtige biler.
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Ledelsesberetning
Menneskerettigheder

Koncernen støtter og respekterer internationale anerkendte menneskerettigheder og agerer herefter.
Koncernen accepterer ingen form for børnearbejde eller tvangsarbejde. Koncernen anerkender og støt-
ter ligeværdig behandling og tolererer ingen form for diskrimination, forskelsbehandling, chikane, upas-
sende eller urimelig indblanding i arbejdsresultater samt ansættelses- og arbejdsvilkår.

For koncernen er de væsentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til arbejdsforhold for
koncernens chauffører.

Koncernen arbejder kun med samarbejdspartnere, som bakker op om de samme kerneværdier relateret
til menneskerettigheder. Koncernen gør alle nyansatte medarbejdere bekendt med koncernens Code of
Conduct, som beskriver koncernens politikker. Der er i 2019 ikke konstateret brud på koncernens poli-
tikker.

Antikorruption

Koncernen tolerer ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal overholdes, så kor-
ruption og bestikkelse forhindres. Koncernen modtager ikke betaling, gaver eller anden form for godtgø-
relse fra tredjemand, som kan påvirke eller give anledning til tvivl om upartiskhed i forbindelse med for-
retningsmæssige beslutninger.

Risikoen for korruption er primært forbundet med kontakter til bl.a. offentlige myndigheder, kunder og
leverandører.

Koncernen har udarbejdet et Code of Conduct, som alle medarbejdere og samarbejdspartnere skal leve
op til. Der er i 2019 ikke registreret nogle former for korruption eller bestikkelse.

Mål og politikker for det underrepræsenterede køn

Koncernen tror på, at mangfoldighed blandt ledelsen og medarbejdere, herunder fordeling mellem køn-
nene, er en vigtig forudsætning for, at virksomheden kan udvikle sig optimalt og frembringe de bedste
resultater. Koncernen arbejder således for at fremme forskellighed og ligestilling, så ingen medarbejder
må diskrimineres på grund af køn eller andre forhold. Det er i koncernens interesse, at der er balance i
kønsfordelingen, og det er et mål at begge køn er repræsenteret.

Med respekt for, at det er en mandsdomineret branche, og at de bedst kvalificerede kandidater skal be-
sætte lederstillinger, vil vi arbejde for at fremme kvalifikationerne hos kvindelige ledertalenter. Ved be-
sættelse af lederstillinger vil vi tilstræbe, at der er mindst én af hvert køn blandt de sidste tre kandida-
ter.

Selskabet ønsker som minimum at have et kvindeligt medlem af bestyrelsen. Moderselskabets bestyrelse
består af 2 kvinder og 1 mand. Målet er således opfyldt.

Der har ikke været udskiftninger i den øvrige ledelse i 2019, hvor kønsfordelingen således er uændret.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Moderselskab

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Nettoomsætning 284.843 371.078 0 0
Direkte omkostninger -215.858 -305.602 0 0

3 Andre eksterne omkostninger -11.393 -9.742 -30 -34

Bruttofortjeneste 57.592 55.734 -30 -34
4 Personaleomkostninger -61.925 -61.258 0 0

Afskrivninger -3.732 -15.301 0 0

Resultat af primær drift -8.065 -20.825 -30 -34
Resultat af kapitalandele 0 0 2.158 452

5 Finansielle indtægter 1.910 1.980 1.102 638
6 Finansielle omkostninger -1.400 -1.482 -100 -838

Resultat før skat -7.555 -20.327 3.130 218
7 Skat af årets resultat 4.896 687 -248 52

Årets resultat -2.659 -19.640 2.882 270

Koncernens resultat fordeler sig således:
Anpartshavere i Hjerting Systeminvest ApS 2.882 270
Minoritetsinteresser -5.541 -19.910

Årets resultat -2.659 -19.640
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Moderselskab

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Materielle anlægsaktiver
Lastbiler og trailere 9.987 29.335 0 0
Øvrigt driftsmateriel og inventar 1.529 2.294 0 0

11.516 31.629 0 0

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 38.189 35.846
Depositum m.v. 2.720 2.629 0 0
Udlån til tilknyttet virksomhed 39.500 43.000 5.500 7.000

42.220 45.629 43.689 42.846

Anlægsaktiver i alt 53.736 77.258 43.689 42.846

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg m.v. 38.682 58.165 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
selskaber 62.567 53.091 45.041 40.500

10 Udskudt skat 115 191 0 0
10 Selskabsskat 181 253 0 52

Andre tilgodehavender 16.626 27.674 19 21
Periodeafgrænsningsposter 3.587 10.406 0 0

121.758 149.780 45.060 40.573

Værdipapirer m.v. 1.802 2.558 1.802 2.558

Likvide beholdninger 2.001 29.870 0 1.485

Omsætningsaktiver i alt 125.561 182.208 46.862 44.616

AKTIVER I ALT 179.297 259.466 90.551 87.462
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Moderselskab

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 601 601 601 601
Nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 7.947 5.795
Overført resultat 89.709 86.833 81.762 81.038

Anpartshavere i Hjerting System-
invest ApS' andel af egenkapital alt 90.310 87.434 90.310 87.434

11 Minoritets andele -1.715 3.892 0 0

Egenkapital i alt 88.595 91.326 90.310 87.434

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 0 5.838 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 0 5.838 0 0

Gældsforpligtelser
12 Langfristede gældsforpligtelser

Leasinggæld 97 0 0 0
Anden gæld 540 0 0 0

637 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
Leasinggæld 79 251 0 0
Kreditinstitutter 147 66.682 0 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 50.775 43.242 0 0
Leverandørgæld 20.011 30.685 0 0

10 Selskabsskat 199 0 218 0
Anden gæld 18.854 21.442 23 28

90.065 162.302 241 28

Gældsforpligtelser i alt 90.702 162.302 241 28

PASSIVER I ALT 179.297 259.466 90.551 87.462

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
14 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Koncernpengestrømsopgørelse

t.kr. 2019 2018

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Årets resultat -2.659 -19.640
Afskrivninger 3.732 15.301
Ændring i udskudt skat -5.700 3.625
Minoritetsandele og kapitalreguleringer m.v. -73 68

-4.700 -646
Ændring i driftskapital:
Ændring i varebeholdninger 0 1.275
Ændring i tilgodehavender og depositum 37.269 -9.754
Ændring i værdipapir 756 919
Ændring i tilgodehavender og gæld til tilknyttede selskaber -1.943 -8.536
Ændring i leverandørgæld og anden gæld m.v. -13.236 -7.726

18.146 -24.468

Pengestrøm til investeringsaktivitet
Køb af anlægsaktiver -429 -2.492
Salg af anlægsaktiver 16.810 7.393

16.381 4.901

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 34.529 -19.567
Fremmedfinansiering:
Ændring i langfristede gældsforpligtelser 637 251
Ændring i langfristede tilgodehavender 3.500 3.500

Aktionærerne:
Udbetalt udbytte -0 -212

Årets pengestrøm 38.666 -16.028
Likvide midler modregnet bankgæld, primo -36.812 -20.784

Likvide midler modregnet bankgæld, ultimo 1.854 -36.812

Likvide midler modregnet bankgæld, ultimo:
Likvide beholdninger 2.001 29.870
Kreditinstitutter -147 -66.682

1.854 -36.812

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note
t.kr.

Anparts-
kapital

Overført
overskud

Minoritets-
interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2019 601 86.833 3.892 91.326
15 Overført via resultatdisponering 0 2.882 -5.541 -2.659

Valutakursomregning 0 -6 -66 -72

Egenkapital 31. december 2019 601 89.709 -1.715 88.595

Moderselskab

Note

t.kr.
Anparts-

kapital

Nettoopskriv
ning efter
den indre

værdis
metode

Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2019 601 5.795 81.038 87.434
Valutakursomregning 0 -6 0 -6

15 Overført via resultatdisponering 0 2.158 724 2.882

Egenkapital 31. december 2019 601 7.947 81.762 90.310

Aktiekapitalen består af 601 aktier a 1.000 DKK. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uændret i de seneste 5 regnskabsår.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Hjerting Systeminvest ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse C-virksomheder (stor).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hjerting Systeminvest ApS samt dattervirksomheder,
hvori Hjerting Systeminvest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dagsværdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I førstnævnte tilfælde indregnes der således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnævnte tilfælde ikke indregnes goodwill vedrørende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Måling af minoritetsinteresser vælges transaktion for transaktion og anfø-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gæl-
dens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle ind-
tægter og omkostninger.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang har fundet sted in-
den årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætnin-
gen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af internt avance/tab og fradrag af afskrivning på goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Lastbiler og trailere 2-7 år
Øvrigt driftsmateriel og inventer 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen, og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
anskaffelsesværdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab til
nettorealisationsværdien. Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber og gæld til tilknyttede selskaber
omfatter udover koncernselskaber ligeledes nærtstående selskaber.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår. Igangværende transporter indgår under andre tilgodehavender.

Værdipapirer m.v.

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi på balanceda-
gen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.  Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele el-
ler ændring af regnskabsmæssige skøn.  Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af årets forventede skattepligtige indkomst regule-
ret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Finansielle gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på forretningssegmenter.

Hoved- og nøgletal for koncernen

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

 Aktiver

Egenkapitalandel
Egenkapital  x 100

Balancesum

Egenkapitalforrentning
Årets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter
Koncern Moderselskab

t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Nettoomsætning (segmentoplysninger)
Kørsel 282.926 370.924 0 0
Øvrige 1.917 154 0 0

284.843 371.078 0 0

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar vedrørende lovpligtig revision 304 307 20 20
Andre ydelser 314 438 0 0

618 745 20 20

4 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 56.226 55.772 0 0
Pensioner 1.666 1.592 0 0
Social sikring m.v. 4.033 3.894 0 0

61.925 61.258 0 0

Gennemsnitligt antal ansatte 406 424 0 0

Vederlag til direktion og bestyrelse er udeladt jf. årsregnskabslovens § 98 B stk. 3.

5 Finansielle indtægter
Tilknyttede virksomheder 812 877 522 469
Øvrige finansielle indtægter 1.098 1.103 580 169

1.910 1.980 1102 638

6 Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder 15 0 0 0
Øvrige finansielle omkostninger 1.385 1.482 100 838

1.400 1.482 100 838

7 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 954 -1.483 214 -52
Årets regulering af udskudt skat 18 902 0 0
Reguleringer tidligere år -5.868 -106 34 0

-4.896 -687 248 -52
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8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Lastbiler og

trailere

Øvrige drifts-
materiel og

inventar I alt

Kostpris 1. januar 2019 84.155 3.992 88.147
Årets tilgang 0 429 429
Årets afgang -52.107 -380 -52.487

Kostpris 31. december 2019 32.048 4.041 36.089

Afskrivninger 1. januar 2019 -54.820 -1.698 -56.518
Afskrivninger -2.885 -847 -3.732
Årets afgang 35.644 33 35.677

Afskrivninger 31. december 2019 -22.061 -2.512 -24.573

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 9.987 1.529 11.516

Finansielle leasingaktiver indgår med i alt 0 317 317

9 Finansielle anlægsaktiver
Koncern Moderselskab

t.kr.
Depositum

m.v.

Udlån til
tilknyttet

virksomhed

Kapitalandele
i datter-

virksomheder

Udlån til
tilknyttet

virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 2.629 43.000 30.051 7.000
Årets tilgang 0 0 0 0
Årets afgang -178 -3.500 0 -1.500
Kostpris 31. december 2019 2.451 39.500 30.051 5.500
Værdireguleringer 1. januar 2019 0 0 5.795 0
Årets resultat efter skat 0 0 2.158 0
Valutakursreguleringer m.v. 0 0 -6 0
Årets værdireguleringer 269 0 0 0
Overførsel af kapitalandele med negativ indre
værdi 0 0 191 0
Værdireguleringer 31. december 2019 269 0 8.138 0
Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 2.720 39.500 38.189 5.500

Moderselskabet Hjemsted Ejerandel

Kurt Beier A/S Esbjerg 100 %
KB Rental ApS Esbjerg 100 %
Kurt Beier Transport A/S (A-aktier) Esbjerg 10 %

Koncernregnskabet (udover ovenfor nævnte)
UAB Kurt Beier Transport Litauen 100 %
HBT Internationale Transporte S. p. z.o.o. Polen 100 %
KG Transporte S. p. z.o.o Polen 100 %
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Koncern

t.kr. 2019 2018

10 Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 253 -3.166
Årets aktuelle skat 954 -914
Regulering tidligere år -88 243
Reklassifikationer 0 5.227
Betalt selskabsskat i året -1.137 -1.137

Selskabsskat 31. december 2019 -18 253

Selskabsskat indregnes således i balancen:
Tilgodehavende selskabsskat 181 253
Skyldig selskabsskat -199 0

-18 253

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 5.647 2.021
Årets regulering af udskudt skat 18 -1.601
Regulering tidligere år -5.780 5.227

Udskudt skat 31. december 2019 -115 5.647

Udskudt skat indregnes således i balancen:
Udskudte skatteaktiver -115 -191
Udskudte skatteforpligtelser 0 5.838

-115 5.647

Udskudt skat vedrører primært tilgodehavender.

11 Minoritetsandele
Minoritetsandele 1. januar 3.892 23.742
Andel af årets resultat -5.541 -19.910
Udbytte 0 0
Kapitalreguleringer -66 60

Minoritetsandele 31. december 2019 -1.715 3.892

12 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 t.kr. senere end 5 år fra balancedagen.
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13 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.

Moderselskabet

Moderselskabet har pr. 31. december 2019 kautioneret for datterselskabers og tilknyttede virksomhe-
ders bankgæld begrænset til 22.000 t.kr. samt afgivet pant i anparter/aktier i datterselskaber. Den
regnskabsmæssige værdi af datterselskaberne udgør 33.694 t.kr. pr. 31. december 2019. Der er inden
for trækningsrammerne trukket 0 t.kr. pr. 31. december 2019.

Moderselskabet kautionerer pr. 31. december 2019 solidarisk for tilknyttet virksomheds leasingaftaler
overfor kreditinstitut, hvor restgælden udgør 50.348 t.kr. pr. 31. december 2019.

Moderselskabet har afgivet udbyttebegrænsningserklæring over for pengeinstitut.

Moderselskabet er som administrationsselskab part i sambeskattede selskabers igangværende skattesa-
ger, der primært vedrører transfer-pricing forhold. SKAT har i 2016 truffet afgørelse i sagerne, der ef-
terfølgende er anket af selskaberne. Det er ledelsens opfattelse, at selskaberne helt eller delvist vinder
sagerne. Der er i koncernregnskabet indregnet en hensættelse til omkostninger hertil.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med
de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.  De sambeskattede virksomheders samlede nettoforpligtelser over for SKAT
udgør pr. 31. december 2019 i alt 0 t.kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter på udbytte m.v. vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse udgør
et større beløb.

Koncernregnskabet

Koncernen er part i enkelte sager med forventning om, at sagerne enten droppes eller medfører en til-
tale for nogle forholdsvis udramatiske overtrædelser.  Desuden igangværende sager mod kunder om-
kring betaling af tilgodehavender fra salg. Koncernen er som ovenfor anført uændret part i igangvæ-
rende skattesager.

Koncernen har pr. 31. december 2019 kautioneret for tilknyttet virksomheds leasingramme over for
kreditinstitut, hvor restgælden udgør 50.348 t.kr. pr. 31. december 2019.

Huslejeforpligtelser til tilknyttede virksomheder udgør 4.740 t.kr. (2018: 4.740 t.kr.).

Selvskyldnerkautioner afgivet over for brændstofleverandører.

Lejeforpligtelse i koncernselskab for leje af biler hos nærtstående virksomheder.

Udbyttebegrænsningserklæringer i danske koncernselskaber.

Koncernselskaber kautionerer pr. 31. december 2019 sammen med tilknyttede selskaber for bankgæld
begrænset til 22.000 t.kr. Der er ingen bankgæld pr. 31. december 2019.

14 Nærtstående parter

Hjerting Systeminvest ApS' nærtstående parter omfatter følgende:

► Hanne Beier, Esbjerg, kapitalejer med bestemmende indflydelse

► Karsten Beier, Esbjerg, kapitalejer

► Gitte Beier, Esbjerg, kapitalejer

Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvor førnævnte personkreds har væsentlige interes-
ser.
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Noter

14 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

Koncern

t.kr. 2019 2018

Direkte omkostninger 18.517 10.447
Husleje 3.540 4.440
Andre driftsindtægter 1.000 1.000
Renteindtægter 812 877
Renteomkostninger 15 0
Huslejedepositum 32 32
Udlån hos tilknyttet virksomhed 39.500 43.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.567 53.091
Gæld til tilknyttede virksomheder 50.775 43.242

15 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Koncern Moderselskab

t.kr. 2019 2018 2019 2018

Nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 0 2.158 -14.548
Overført resultat 2.882 270 724 14.818
Minoritetsinteresser -5.541 -19.910 0 0

-2.659 -19.640 2.882 270


