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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs3ret
01.05.2016 - 30.04.2017 for Petersen-Bach A/S.

Rrsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsdret 01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandier.

Arsrapporten indstilies til generalforsamiingens godkendelse,
Allergd, den 27.09.2017

Direktion

Ejgil Egsgaard

Flemyhing Kiihl Ejgil Egsgaard Henrik Le¥ Egsgaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Petersen-Bach A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Petersen-Bach A/S for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.05.2016 - 30.04.2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionsp8tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gazldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vassentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p§ grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:



Petersen-Bach A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i a°rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p8 disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer v, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom | drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opn3et frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder elier forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lzzngere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 5rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 3rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan m3de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler I intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.,

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 5rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet cller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden mide synes at indeholde vaasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger | henhold til
Zrsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27.09.2017

Deloitte
Statsaytoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Buch
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016/17 2015716 2014715 2013714 2012713
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.490 40.141 43.239 42.619 46.120
Driftsresultat 8.965 (4.103) (1.772) (1.219) 2.876
Resultat af finansielle
(1.035) (1.204) (1.109) (1.017) (1.306)
poster
Rrets resultat 6.015 (4.181) (2.477) (2.067) 853
Samlede aktiver 62.207 63.948 76.653 78.297 88.945
Investeringer | materielle
186 119 2.144 2.571 2,519
anlegsaktiver
Egenkapital 12,193 8.171 16,519 17.377 17.756
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 59,1 (33,9) (14,6) (11,8) 5,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

Negletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

Jtat x 10|
Gns. egenkapital

Negletal udtrykker

“Anbefalinger & Npgletal 2015

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som eferne har investeret i virksomheden.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter er overordnet delt i to grupper.

Overv&gningsanlaag, hvor selskabet foretager installationer af anlzeg pd kvalitetsmaessigt hgjt niveau, bade
som enkeltstdende og integrerede anlaeg. De integrerede anleeg har fulgt den teknologiske udvikling og
kan i dag héndtere bide flere lokationer, samt sammenkgre overvagning med adgangskontrol og alarmer.

Selskabet har egenudviklede produkter, der omfatter systemer til sikring af kontanter under transpost samt
under stationzr opbevaring.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabséret 2016/17 har veeret preeget af gennemfarslen af en turn-around af selskabets drift. Selska-
bet har foretaget betydelig tilpasning af omkostninger og gennemfart et ejerskifte, der har medfgrt en
positiv udvikling i selskabets drift.

Forventet udvikling
Markedet for integreret- overvégnings—, adgangskontrol~, og tyverisystemer forventes at vaere pé samme

niveau som | indeveerende 3r.

Det er ledelsens forventning, at regnskabs8ret 2017/18 afsaetningsmaessigt vil vaere p§ niveau med inde-
veerende &r, hvorfor det forventes at resultatet for det kommende regnskabsir vil vasre pd niveau med det

netop afsluttede.

Miljgmeessige forhold
Selskabets miljsmazssige pavirkning vurderes ikke at veere af saerlig betydningsfuld karakter, og vurderes

at veere pa niveau med de fleste liberale erhvery,

Udenlandske fillaler
Selskabet har en filial i Tyskland, der fungerer som salgsenhed for selskabets produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr8dt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.

Selskabet er efter balancedagen opkebt af Egsgaard Holding Esbjerg ApS, og har i den forbindeise frem-
adrettet skiftet regnskabsar, sa selskabet fremadrettet har afslutningsdato d. 31.12.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 40.489.617 40.141.415
Personaleomkostninger 1 (29.405.664) (41.773.868)
Af- og nedskrivninger 2 (2.118.594) (2.470.764)
Driftsresultat 8.965.359 {(4.103.217)
Andre finansielle indtaegter 28.281 1.978
Andre finansielle omkostninger (1.063.676) (1,206.403)
Resuitat fer skat 7.929.964 {(5.307.642)

Skat af 8rets resultat 3 (1.914.936) 1.126.195

Arets resultat 4 6.015.028 (4.181.447)
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Balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr,

Grunde og bygninger 22.500.000 27.000.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 509.160 496.640
Materielle anlsegsaktiver 5 23.009.160 27.496.640
Anlagsaktiver 23.009.160 27.496.640
Fremstillede varer og handelsvarer 18.105.095 19.716.057
Varebeholdninger 18.105.095 19,716.057
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.862.769 12.689.633
Andre tilgodehavender 538.339 587.038
Periodeafgraensningsposter 6 210.297 307.550
Tilgodehavender 13.611.405 13.584.221
Likvide beholdninger 7.480.964 3.151.,495
Omseaetningsaktiver 39.197.464 36.451.773
Aktiver 62.206.624 63.948.413
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Balance pr. 30.04.2017

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeidsforpligtelser
Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

7 500.000 500.000

4.767.975 7.202.712

6.925.108 468.413

12.193.083 8.171.125

8 1,742.000 832.000

1.742.000 832.000

21.841.745 23.012.744

0 2.177.684

445,401 0

9 1.906.628 0

10 24.193.774 25.190.428

10 2.164.645 1.281.345

0 4.298.802

11.196.304 11.261.805

5.822.628 4.568.806

4.894,190 8.344.102

24.077.767 29.754.860

48.271.541 54.945.288

62.206.624 63.948.413
12
13
14
15
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Egenkapitalopggreise for 2016/17

Overfprt
Reserve for overskud
Virksomheds- opskriv- eller
kapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.530.198 (2.859.073) 8.171.125
Andring i
. o] (3.327.486) 3.327.486 o
regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital
i 500.000 7,202,712 468.413 8.171.125
primo
Tilbagefarse! af
et 0 (2.555.218) 0 (2.555.218)
opskrivninger
Skat af
. 0 562.148 0 562.148
egenkapitalbevagelser
Overfprt til reserver 0 (441.667) 441.667 0
Arets resultat 0 0 6.015.028 6.015.028
Egenkapital ultimo 500.000 4.767.975 6.925.108 12,193.083




Petersen-Bach A/S

12

Pengestrgmsopggrelse for 2016/17

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital 11
Pengestromme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkaostninger
Pengestromme vedrgrende drift

Kgb rmv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlzegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Afdrag p& 1&n mv.
Pengestremme vedrgrende finansiering

£Endring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til banker

2016/17 2015/16
Note kr. Kr.
8.965.359 (4.103.216)
2.118.594 2.470.764
(677.805) 1.307.786
10.406.148 (324.666)
28.276 1.977
(1.063.676) (1.206.403)
9.370.748 (1.529.092)
(189.721) (118.711)
0 127.164
(189.721) 8.453
(558.755) (543.469)
(558.755) {543.469)
8.622.272 (2.064.108)
(1.141.308) 922,800
7.480.964  (1.141.308)
7.480.964 3.151.495
0 (4.292.802)
7.480.964 {1.141.307)

Likvider ultimo
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Noter

1, Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver

3. Skat af drets resultat
Aktuel skat
/ndring af udskudt skat

4. Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2016/17 2015/16
kr. kr.
24.367.400 34.895.673
3.946.047 5.383.178
676.802 770.715
415.415 724.302
29.405.664 41.773.868
48 63
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
kr. kr.
50.000 2.142.407
50.000 2.142.407
2016/17 2015/16
kr. kr.
2.118.594 2.470.764
2.118.594 2.470.764
2016/17 2015/16
kr. kr.
442.788 0
1.472.148 (1.126.195)
1.914.936 (1.126.195)
2016/17 2015/16
kr. kr.
6.015.028 (4.181.447)
6.015.028 (4.181.447)
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 37.527.600 11.836.242
Tilgange 0 186.332
Kostpris ultimo 37.527.600 12.022.574
Opskrivninger primo 14.156.002
Tilbagefagrsel af opskrivninger (2.555.218)
Opskrivninger ultimo 11.600.784 0
Af- og nedskrivninger primo {24.683.602) (11.339.602)
Arets afskrivninger (1.944.782) (173.812)
Af- og nedskrivninger ultimo _(26.628.384) (11.513.414)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 22.500.000 509.160

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommen fratrukket opskrivninger og tilhsrende afskrivninger udgar

16.387.212 kr.

6. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver best3r af forudbetalinger for ydelser der vedrgrer det

kommende regnskabs3r.

Pilydende Nominel
vardi vaerdi
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
Aktierne er ikke opdelt i klasser 500 1000 500.000
500 500.000
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Noter

8. Udskudt skat
Beveegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Indregnet direkte p& egenkapitalen

Ultimo

2016/17
kr.

832.000
(562.148)

1,472,148
1.742.000

2016/17 2015/16
kr. kr.
9. Anden geeld
Andre skyldige omkostninger 1.906.628
1.906.628
Andre skyldige omkostninger vedrarer gaeld til 1. Petersen-Bach Holding ApS.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 méneder Restgaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
10. Langfristede
geeldsforpligtelser
Gaeld til
L 1.164.645 644.613 21.841.745 17.474.047
realkreditinstitutter
Geeld til tilknyttede
virksomhede:t 0 636.732 D 0
Skyldig selskabsskat 0 0 445,401 0
Anden gzeld 1.000.000 0 1.906.628 0
2.164.645 1.281.345 24.193.774 17.474.047
2016 /17 2015/16
kr. kr.
11. Andring | arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.610.961 1.802.059
Andring i tilgodehavender (27.184) 3.556.612
FAEndring i leverandargaeld mv. (2.261.582) (4.050.885)
(677.805) 1.307.786
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Noter
2016717 2015/16
kr. kr.
12, Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udizh 3.150.365 3.872.684
2016/17 2015/16
kr. kr.
13. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 4.644.469 5.220.994
Eventualforpligtelser i alt 4.644.469 5.220.994

Selskabet indgar frem til 01.06.2017 i en dansk sambeskatning med J. Petersen-Bach ApS som administra-
tionsselskab, Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012
for indkomnstskatter mv. for de sambeskattede selskaber ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat p8 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers
samlede kendte nettoforpligtelse | sambeskatningen fremg&r af administrationsselskabets rsregnskab.

14. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld sikret ved pant i ejendomme.

Med respekt for ovenstiende, er der til sikkerhed for bankgzld hos Jyske Bank deponeret ejerpantebrey
nom. 15.000 t.kr. i ejendommen. Engagementet med Jyske Bank udgar et positivt indest3ende pd 3.330.283
kr. pr. 30.04.2017.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 22.500 t.kr.

Til sikkerhed for engagementet med lyske Bank er der tinglyst virksomhedspant, nom. 20.000 t.kr.

15. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
J. Petersen-Bach Holding ApS ejer majoriteten af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende Indfly-

delse pa dette.
Jens Sakarias Petersen-Bach ejer alle anparter i J. Petersen-Bach Holding ApS og har dermed bestemmende

indflydeise p& dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
J&rsrapporten er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har som falge af implementeringen af ny arsregnskabslov lavet felgende praksisazndringer:

Afskrivning pa opskrivningsreserve under egenkapitalen

Som felge af zendring i 8rsregnskabsloven § 41 stk. 3, nr. 5 skal foretagne afskrivninger pd opskrivninger
ikke lzengere bindes p3 opskrivnignsreserven under egenkapitalen. Effekten af praksisaendringen udger 0
t.kr. pé resultatet, 0 t.kr. p§ balancesummen og O t.kr. p§ egenkapitalen. Effekten er alene en fordeling
mellem reserverne pa egenkapitalen pd samlet 3.769 t.kr. Korrektionen af egenkapital primo har givet en
effekt pd 3.327 t.kr. i fordelingen mellem opskrivningsreserven og overfgrt overskud jf. egenkapitalopgg-
relsen,

Herudover er &rsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassi-
fikationer.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som foige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan m3les pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males piideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, s&endring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, omkostninger til rdvarer og hjslpematerialer og eksterne omkostninger
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Nettoomsztning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsastning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og mdles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-

ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver,

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivhinger af materielle anlaegsaktiver best3r af regnskabs8rets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlzzgsaktiver.

Andre finansielle indt=gter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gald 0g transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Rrets skat, der best&r af 3rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes | resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres

til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomhe-
der. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaassige underskud).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males kostpris med tilleg af opskrivning til en skgnnet dagsveerdi pa baggrund af
ekstern vurdering med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunder.
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaag af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter af-
sluttet brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Bygninger 25 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes 2rligt.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfxarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligteiser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld miles P& tidspunktet for lsnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, Efterfslgende méles
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved 18noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes | resultatopggrelsen over ldneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.,

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi,

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-

punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrprende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved Arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode 0g opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, azndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrzrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, udvikiing,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n og afdrag pd
rentebaerende gzeld,

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeaeld.



