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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SAWO A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Serup, den 17. december 2021
Direktion:

Dan Gregersen

Bestyrelse:

Ivan Chrost Flemming Kaj Christensen Henrik Steen-Jgrgensen
formand naestformand

Finn Junge Andersen Karsten Hjelm Morten Pedersen

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SAWO A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAWO A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrogrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. december 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254

Penneo dokumentnagle: VK4ZU-VAUPO-ONQQY-BOSEM-NC126-CWNN1



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokat

SAWO A/S
Arsrapport 2020/21

SAWO A/S
Industrimarken 1, Sgrup, 9530 Stevring

57008113

1. december 1957

Rebild

1. oktober 2020 - 30. september 2021

www.sawo.dk
sawo@sawo.dk

96 86 07 66

Ivan Chrost, formand

Flemming Kaj Christensen, neestformand
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Finn Junge Andersen
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Penneo dokumentnagle: VK4ZU-VAUPO-ONQQY-BOSEM-NC126-CWNN1



Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

SAWO A/S

Arsrapport 2020/21

‘t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 431.402 409.086 437.891 382.674 380.818
Bruttoresultat 155.936 135.830 145.898 137.905 126.087
Resultat af primeer drift 32.223 23.620 26.340 30.948 27.145
Finansielle poster -1.053 -983 -1.508 -1.330 -1.490
Arets resultat 24.212 17.792 19.309 23.057 20.086
Balancesum 369.539 334.663 309.717 294.991 251.688
Egenkapital 177.064 166.327 148.536 132.331 111.751
Pengestremme fra driftsaktiviteten -604 66.000 5.073 10.944 19.296
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -4.889 -15.379 -9.373 -5.706 -12.879
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -31.388 6.284 -10.455 6.565 -981
Pengestrom i alt -36.881 56.905 -14.755 11.803 5.436
Nogletal
Overskudsgrad 7,5 % 5,8 % 7.1 % 7.1 % 6,8 %
Afkastningsgrad 8,7 % 6,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Likviditetsgrad 199,1 % 207,2 % 181,1 % 163,9 % 161,2 %
Soliditetsgrad 47,9 % 49,7 % 48,0 % 44,9 % 44,4 9,
Egenkapitalforrentning 141 % 11,3 % 13,7 % 18,9 % 21,4 %
Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 271 274 282 259 249

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

SAWO A/ S er fusioneret med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S med virkning fra 1.

oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/20 er tilpasset. Ved den regnskabsmaessige

behandling er koncernmetoden anvendt, jf. afsnittet ”Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S er overtaget den

1. juni 2020, hvorfor den indgéar i sammenligningstallene for 2019/20 med 4 maneder.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er import, fabrikation, salg og service af hydraulisk- og lasthand-
teringsudstyr til montage pa lastbiler samt medbringertrucks, og specialopbygninger.

Selskabets hovedprodukter er HIAB- og EFFER-kraner, Multilift-kroghejs, SAWO-wirehejs, Loglift og
Jonsered recycling- og skovkraner, Sunfab-pumper, Nopa-tipopbygninger til lastbiler, tipkeerrer,
containerpaheaengsvogne, Moffett-medbringertrucks, skovmaskiner, fliseshuggere, Hoeflon
baeltekraner,samt kundespecifikke specialopbygninger.

Alle selskabets produkter er absolut markedsledende i Danmark.

Selskabet er en landsdaekkende salgs- og servicevirksomhed med 15 afdelinger, fordelt pa
lokationerne Narresundby, Stegvring, Viborg, Aarhus, Holstebro, Lemvig, Thisted, Parup, Kolding,
Odense, Herlev, Hvidovre, Humlebaek, Kage og Stokkemarke. Herudover har selskabet et net af
samarbejdspartnere i Danmark.

Ovennaevnte sikrer kunderne en effektiv og professionel service, uanset hvor i landet de befinder sig.

SAWO A/ S er fusioneret med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S med virkning fra 1.
oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/20 er tilpasset. Ved den regnskabsmaessige
behandling er koncernmetoden anvendt, jf. afsnittet ”Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S er overtaget den
1. juni 2020, hvorfor den indgéar i sammenligningstallene for 2019/20 med 4 maneder. Fusionen er
gennemfgrt som en skattepligtig fusion.

Ved en fejl har finansielle leasingkontrakter ikke tidligere veeret indregnet i arsregnskabet, men alene
oplyst som operationelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet er behandlet som en fejl ved
udarbejdelsen af arsregnskabet for 2020/21, da det ikke vurderes at vaere vaesentligt for arsregnska-
bet. Sammenligningstallene for 2019/20 er saledes ikke tilpasset. Aktiverne er forgget med

17.382 t.kr., geeldsforpligtelser er forgget med 16.438 t.kr. 0og egenkapitalen er foraget med 736
t.kr. pr. 1. oktober 2020.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i regnskabsaret vaeret pa lavere niveau end det forventede. Markedsandelen
er fastholdt i et svingende marked.

Der har generelt veeret udfordringer i forbindelse med COVID-19, hovedsagelig i forste kvartal af
regnskabsaret, hvilket medfarte udfordringer med leverandgrer af lastbiler til opbygning.

Markedet er praeget af stor konkurrence pa de fleste af selskabets produkter, hvilket stiller store krav
til salgsorganisationen.

Ordrebeholdningen ligger pa et for branchen fornuftigt niveau, og andrager omkring 10 méneders
produktion af opbygninger.

Arets resultat

Arets nettoomsaetning udgar 431 mio. kr. mod 409 mio. kr. sidste ar, hvilket er en stigning pa
22 mio. kr., svarende til 5,4 %

Arets resultat for skat udger 31 mio. kr., hvilket er 9 mio. kr. bedre end sidste ars resultat, eller en
stigning pa 37,7 %

Stigning i resultatet skal primaert ses ud fra et endret produktmix.

Selskabet er fortsat inde i en god udvikling og resultatet vurderes ud fra markedsvilkarene og
herunder den verdensomspaendende pandemi, som vaerende tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Balancen

Ved regnskabsarets udlgb 30. september 2021 udger den investerede kapital 370 mio. kr., hvilket er
en stigning i forhold til 30. september 2020 pa 35 mio. kr. Stigning er primeert vedrgrende tilgode-
havender fra salg og varebeholdninger samt indregning af finansielle leasingaktiver.

Varebeholdninger udger 139 mio. kr. pr. 30. september 2021, hvilket er en stigning i forhold til sidste
ar pa 26 mio. kr.

Tilgodehavender fra salg er i forhold til sidste ar steget med 15 mio. kr. og udger 80 mio. kr. pr. 30.
september 2021. Der er dog ikke, til trods for det store tilgodehavende, en storre usikkerhed omkring
veaerdien af tilgodehavender.

Der foretages en meget staerk debitorstyring, der gennem mange ar har resulteret i et minimum af tab
patilgodehavender. Dette er ligeledes tilfeeldet i dette regnskabsar og forventes ogsa at vaere
geldende fremadrettet.

Likviditets- og Kapitalberedskab

Selskabet vurderes som velkonsolideret.

Ved regnskabsarets afslutning andrager den investerede kapital i selskabet 370 mio. kr., hvoraf
egenkapitalen udger 177 mio. kr., eller 47,9 %(2019/20: 49,7 %.

Kapitalberedskabet er tilfredsstillende, og selskabet har i regnskabsaret opereret inden for de
budgetterede kreditrammer.

Pengestremmen fra den ordinaere driftsaktivitet er negativ med 1 mio. kr.i2020/21.

Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabet har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at sikre
finansieringen af selskabets fremtidige drift og de planlagte investeringer.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har ingen seerlige risici ud over de for branchen almindeligt forekommende.
Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i import, fabrikation, salg og service
af hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler, samt medbringertrucks, Hoeflon
baeltekraner og specialopbygninger. Produkterne er absolut markedsledende i Danmark, der er langt
det vigtigste geografiske marked.

SAWO A/ S er en familieejet virksomhed, der lebende arbejder pa effektivisering og forbedringer af
processer med fokus pa at blive mere baeredygtig. Selskabet anerkender medarbejderne som den
vaesentligste ressource og arbejder derfor pa at skabe engagerede medarbejdere igennem gode og
sikre arbejdsforhold.

Milje- og klimaforhold

Politik

Selskabet er klimabevidst, og arbejder konstant pa lebende at reducere klimapavirkninger forbundet
med driften.

Baseret pa en risikovurdering af selskabets aktiviteter, er der vurderet, at selskabet ikke har
vaesentlige miljgmaessige risici. Derfor er der ikke udviklet en politik pa dette omrade.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Selskabet har vurderet, at de veesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til
energiforbrug fra fabrikation og montage af udstyr pa lastbiler m.v. Derfor arbejder selskabet Igbende
med effektivisering og forbedring af rutiner m.v. for derved at mindske energiforbruget.

Selskabets vedholdte fokus p& effektiviseringer og forbedringer har i 2020/21 igangsat analyse af
energiforbruget i udvalgte afdelinger.

Energispareforslag som fremkommer via analysen bliver implementeret i samtlige af selskabets
afdelinger i lgbet af det kommende regnskabsar.

Selskabet vil i de kommende regnskabsar have fokus pa energioptimering og igangseette de
ngdvendige analyser og tiltag.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik

Selskabet laegger vaegt pa, at der skal vaere et hajt fokus pa arbejdsgleede, trivsel og sikre arbejds-
forhold hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater

Selskabets vigtigste ressource er medarbejderne og derfor er det vigtigt at fokusere pa sikkerhed pa
arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold.

Selskabets vaesentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er
vurderet at veere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pa arbejdspladsen, idet det kan risikere
at resultere i arbejdsskader, ogget sygefraveer og tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.
Derfor arbejder selskabet Igbende pa at forbedre arbejdsforholdene, sa alle medarbejdere trives i sikre
arbejdsforhold.

Selskabet har udarbejdet politikker, som bl.a. specificerer selskabets ryge- og alkoholpolitik i alle
afdelinger.

For derudover at sikre det fysiske arbejdsmiljo i forhold til sikkerheds- og stejpolitik arbejdes der aktivt
med Arbejdspladsvurdering (APV), som er en kortleegning af arbejdsmiljget, som falges op af en
beskrivelse af problemerne, en handlingsplan og en plan for opfglgning pa problemerne. Dette sker pa
labende mader i arbejdsmiljggruppen. Ved ansaettelse af nye medarbejdere gennemgas
arbejdsmiljghandbogen for at sikre forstaelsen af selskabets arbejdsmiljepolitik.

Ved sygdom afholdes sygesamtaler i forhold til at identificere &rsagen til sygdommen og afhjeelpe
denne bedst muligt. | relation hertil har alle selskabets medarbejdere tilknyttet sundhedssikring,
hvorved medarbejderne far adgang til den rette hjzelp.

Alt dette har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med mulighed for individuel udvikling og
arbejdsglaede. Samlet set har selskabet i forbindelse med sit fokus pa at sikre ordentlige
arbejdsforhold og medarbejdertrivsel opsat mal for det fremtidige gennemsnitlig sygefravaersprocent
og maler herpa. | regnskabsaret er det overordnet sygefravaer reduceret.

Fremadrettet vil selskabet fokusere pa at skabe en feelles definition af arbejdsglaede og trivsel pa
tveers af afdelingerne i selskabet. Endvidere gnsker selskabet at skabe et hojere
informationsniveausamt inddrage og involvere medarbejdere. Formalet er at skabe gode fysiske
rammer, bedre samarbejde pa tveers af afdelinger og en forstaelse af ansvarsomrader og
malsaetninger.

Menneskerettigheder
Politik

Selskabet stgtter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder, som
formuleret i FN's Menneskerettighedserklzering og den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Selskabet har vurderet, at en veesentlig risiko for brud pa menneskerettigheder relaterer sig til
handtering af person- og virksomhedsdata. Selskabet har tidligere implementeret processer omkring
handtering af persondata, sa virksomheden kan overholde geeldende lovgivning pa omradet.

Processerne er opretholdt i regnskabsaret 2020/21. Der er ikke i 2020/21 konstateret overtraedelser
af bestemmelserne om persondata.

Fremadrettet vil selskabet arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere
og reducere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption

Politik

Selskabet tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.
Risici, handlinger og resultater

Da selskabet primaert opererer pa det danske marked, er der reduceret risiko for, at vores medarbejde-
re vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spgrgsmal om sakaldt "smearemid-
del".

12020/21 fortsatte selskabet sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansaettelsen bliver
introduceret til selskabets forretningsetik, herunder bl.a. politik om modtagelse af leverandergaver.

Der er i 2020/21 ikke blevet rapporteret tilfaelde af brud med forretningsetisk adfaerd eller
korruptionstilfeelde.

Fremadrettet vil selskabet arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere
og reducere eventuelle risici relatereret til korruption. Samtidig lanceres e-Learningssystem, hvor alle
medarbejderne lgbende vil gennemga relevante emner.

COVID-19

12020/21 har COVID-19-pandemien har fortsat preeget arbejdsmiljeet som fglge af sundhedsrisici.
Selskabet har lagt stort fokus pa at beskytte vores medarbejdere i denne periode ved at indfgre
retningslinjer og stille veernemidler til radighed. Det har blandt andet sikret medarbejdernes helbred
under pandemien.

Redeggrelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabet tilstraeber, at have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige medarbejdere
uanset kan, race eller religion. Selskabets personalepolitik understgtter denne praksis.

Det underrepraesenterede kon i det overste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SAWO A/S’ gverste ledelsesorgan og har 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 2
medarbejdervalgte medlemmer, der alle er meend.

SAWO A/S er en familieejet virksomhed med en professionel bestyrelse.
Selskabets bestyrelsesmedlemmer har indgaende kendskab til selskabet og branchen. Denne stabilitet
og kontinuitet i sammensaetningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning
pa arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i gvrigt, og har en méalsaetning om, at begge ken er
repraesenteret i bestyrelsen indenfor de kommende 4 ar.

Det bemaerkes at branchen er udpraeget mandsdomineret, hvorfor det er sveert at rekruttere
kvindelige medlemmer. Der har veeret afholdt nyvalg i indevaerende regnskabsar, hvor Henrik Steen-
Jargensen har erstattet Mogens Juul Jensen. SAWO A/ Stilstreeber at bemande bestyrelsen med
bedst kvalificerede personer uanset kan.
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Ledelsesberetning

Det underrepraesenterede kon i de ovrige ledelsesniveauer

For s& vidt angar avrige ledelsesniveauer, tilstraeber selskabet at bemande alle ledelsesposter med de
bedst kvalificerede personer uanset kon. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag.

Lederlaget bestar af 9 personer, hvoraf 1 er kvinde. Det skal bemaerkes, at selskabet er i en meget
mandsdomineret branche, med en klar overvaegt af mandlige ansatte.

Selskabet vil fremadrettet sa vidt muligt sikre, at begge ken er repraesenteret i ansaettelsesfasen ved
udskiftning i ledelsesgruppen fremadrettet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

SAWO A/S har gennem arene udviklet sig til at veere den fgrende virksomhed i Danmark inden for salg
og service af hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler. Denne position vil der
fortsat blive fokuseret pa de kommende ar.

Virksomheden er inde i en positiv udvikling. Forventningerne til de kommende ar er en yderligere
stigning i omsaetningen pa kerneprodukterne og en yderligere forbedring i savel aktivitet som
indtjening generelt. Der vil specielt blive satset pa at ege den landsdaekkende service.

Der forventes et meget konkurrencepraeget marked, hvor pris, kvalitet og servicegrad vil veere de
afgerende parametre. Selskabet faler sig godt rustet til at imgdekomme disse krav.

Forventningerne til 2021/22 er en omsaetning pa 505 mio. kr. og et resultat for skat i
storrelsesordenen 40 mio. kr. En vaesentlig del af forbedring skal ses i forbindelse med en forventning
om normalisering af markedssituationen.

Selskabet har ved indgangen til 2021/22 en ordrebeholdning omkring 300 mio. kr.

Det er ledelsens overbevisning, at selskabet star godt rustet til at imgdekomme ovennaevnte
markedsvilkar og dermed fortseette de seneste ars positive udvikling. Forventningerne er, at selskabet
vil komme vaesentligt styrket gennem de kommende ar.

Det er fortsat ledelsens hensigt, bl.a. ved implementering af nye forretningsomrader, fortsat

produktudvikling, effektivisering og dygtiggerelse af medarbejderne, at opna en agget aktivitet og
indtjening i virksomheden.

11

Penneo dokumentnagle: VK4ZU-VAUPO-ONQQY-BOSEM-NC126-CWNN1



SAWO A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2020/21 2019/20

2 Nettoomsatning 431.402 409.086

/Endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 24.653 -15.181

3 Andre driftsindteegter 1.681 1.438

Eksterne omkostninger -301.800 -259.513

Bruttoresultat 155.936 135.830

4 Personaleomkostninger -111.560 -104.424
Af- og nedskrivninger af imaterielle og materielle

anlaegsaktiver -12.153 -7.786

Resultat for finansielle poster 32.223 23.620

5 Finansielle indtaegter 98 81

6 Finansielle omkostninger -1.151 -1.064

Resultat for skat 31.170 22.637

7 Skat af arets resultat -6.958 -4.845

Arets resultat 24.212 17.792
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Balance

Note  t.kr. 2020/21 2019/20

AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 13
Goodwill 1.912 2.748
1.912 2.761
9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 101.615 102.595
Produktionsanlaeg og maskiner 11.234 8.617
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.379 9.460
Indretning af lejede lokaler 2.593 2.326
137.821 122.998
10 Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender 350 496
350 496
Anlaegsaktiver i alt 140.083 126.955
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 42.850 41.050
Varer under fremstilling 54.455 49.109
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 41.513 22.206
138.818 112.365
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 79.615 64.148
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.521 0
Andre tilgodehavender 2.892 369
11 Periodeafgraensningsposter 1.579 661
90.607 65.178
Veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 9
0 9
Likvide beholdninger 31 30.856
Omsaetningsaktiver i alt 229.456 208.408
AKTIVERI ALT 369.539 334.663
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Balance
Note t.kr. 2020/21 2019/20
PASSIVER
Egenkapital
12 Selskabskapital 15.325 15.325
Overfort resultat 153.739 136.602
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000 14.400
Egenkapital i alt 177.064 166.327
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 8.728 8.608
Hensatte forpligtelser i alt 8.728 8.608

Geeldsforpligtelser
14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 43.003 46.195
Leasingforpligtelser 13.175 0
Anden geeld 12.315 12.948
68.493 59.143

Kortfristede gaeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7.226 3.205
Geeld til kreditinstitutter 17.558 11.502
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.866 3.479
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.848 27.833
Geeld til tilknyttede virksomheder 12 3.812
Skyldig sambeskatningsbidrag 5.621 5.297
Anden geeld 45.123 45.457
115.254 100.585
Geeldsforpligtelser i alt 183.747 159.728
PASSIVER | ALT 369.539 334.663

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsstillelser
17 Neertstadende parter
18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
19 Resultatdisponering
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Egenkapitalopgorelse

Note

19

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2020
Regulering til egenkapital primo
Overfgort via resultatdisponering
Skat af egenkapitalbeveegelser
Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2021

SAWO A/S
Arsrapport 2020/21

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret I alt
15.325 136.602 14.400 166.327
0 944 0 944
0 16.212 8.000 24.212
0 -208 0 -208
0 0 -14.211 -14.211
0 189 -189 0
15.325 153.739 8.000 177.064
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Pengestromsopgorelse

Note t.kr. 2020/21 2019/20

Arets resultat 24.212 17.792

20 Reguleringer 20.032 13.204

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital 44.244 30.996

21 /Endring i driftskapital -37.282 40.133

Pengestrgmme fra primaer drift 6.962 71.129

Renteindbetalinger m.v. 98 81

Renteudbetalinger m.v. -1.151 -1.063

Betalt selskabsskat -6.513 -4.147

Pengestromme fra driftsaktivitet -604 66.000

Keb af immaterielle anleegsaktiver -190 0

Keb af materielle anlaegsaktiver -7.568 -13.393

Salg af materielle anlaegsaktiver 2.723 1.860

Salg af finansielle anlaegsaktiver 146 0

Keb af virksomheder 0 -3.846

Pengestromme til investeringsaktivitet -4.889 -15.379

Udbetalt udbytte -14.211 0

Optagelse/ afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -3.796 11.851

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -3.059 0
Optagelse/ afdrag af tilgodehavender/geeld pa

mellemvaerender med tilknyttede virksomheder -10.322 -5.567

Pengestromme fra finansieringsaktivitet -31.388 6.284

Arets pengestrom -36.881 56.905

Likvider 1. oktober 19.354 -37.551

22 Likvider 30. september -17.527 19.354

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

Sammenligningstallene for 2019/20 er tilpasset fusionen med dattervirksomheden Vandborg
Karosserifabrik A/Spr. 1. oktober 2020.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAWO A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Ved en fejl har finansielle leasingkontrakter ikke tidligere veeret indregnet i arsregnskabet, men alene
oplyst som operationelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet er behandlet som en fejl ved
udarbejdelsen af arsregnskabet for 2020/21, da det ikke vurderes at veere vaesentligt for
arsregnskabet. Sammenligningstallene for 2019/20 er saledes ikke tilpasset. Aktiverne er forgget
med 17.382 t. kr., geeldsforpligtelser er forgget med 16.438 t.kr. 0og egenkapitalen er forgget med
736 t.kr. pr. 1. oktober 2020.

SAWO A/ S er fusioneret med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S med virkning fra 1.
oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/20 er tilpasset. Ved den regnskabsmaessige
behandling er koncernmetoden anvendt, jf. afsnittet ”Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/S er overtaget den
1. juni 2020, hvorfor den indgéar i sammenligningstallene for 2019/20 med 4 maneder.

/Endringen af sammenligningstallene for 2019/20 vedrerende fusionen kan illustreres saledes:

Sammenligningstal Tilpasning af sam- Sammenligningstal
for 2019/20 (.h.t. menligningstal som fior 2019/20 (iL.h.t.
arsregnskab for fglge af fusion med til drsregnskab for
2019/200) Vandhorg Karosse- 2020421
rifabrik A/5
Hovedtal i resultatopgerelsen
Mettoomseatning 394 087V 14999 409 086
ruttorezultat 132 458 3.372 135.830
Resultat fer finansielle poster 24.812 -1.192 23.620
Resultat fgr skat 22,980 -323 22.637
Arets resultat 17.792 4] 17.792
Hovedtal i balancen
Aktiverialt 326,169 8.494 334.663
Egenkapital 166.327 0 166.327
Geeldsforpligtelser 151.139 8.589 159.728
Hovedtal | pengestremsopgerelsen
Pengestram fra driftsaktivitet 75.818 -9.818 65.000
Pengestram til investeringsaktivitet -17.425 2046 -15.379
Pengestram fil finansieringsaktivitet 9725 16.009 5.254

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af
27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i arsregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor modervirksomheden opnar bestemmende indflydelse over den
kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indreg-
nes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i
afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa
baggrund af forelagbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling
af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
fgrste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle
korrektioner som fejl.

Ved afheendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere
opretholdes, opgares fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og
den forholdsmeessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis
virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede tilknyttede virksomhed, udger den
resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af
kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser eller vaerdipapirer og kapitalandele.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kegb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfgart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fusioner, der gennemfgres mellem modervirksomheden og dennes dattervirksomhed (lodret fusion),
anses ikke som en virksomhedssammenslutning, da der ikke etableres kontrol i transaktionen. | stedet
fortseetter den hidtidige kontrol i eendret juridisk form. Fusionen gennemfares derfor efter
koncernmetoden, der indebaerer, at de veerdier, der er anvendt i modervirksomhedens
koncernregnskab anvendes som de fortsaettende veerdier i den fortseettende virksomhed, uanset om
den fortsaettende virksomhed er modervirksomheden eller dattervirksomheden. Hvis
modervirksomheden, der indgar i fusionen, ikke udarbejder koncernregnskab, udarbejdes i stedet
opgorelser, svarende til at modervirksomheden hele tiden har udarbejdet et koncernregnskab, hvilket
omfatter en kabsprisallokering pa koncernetableringstidspunktet med fradrag af afskrivninger pa
identificerede merveerdier fra erhvervelsestidspunktet og frem til fusionens regnskabsmeessige
virkningstidspunkt. Anvendelsen af koncernmetoden medfarer derfor, at de mervaerdier, der ville
veere indregnet i et koncernregnskab eller ved maling af kapitalandelen i dattervirksomheden efter
indre vaerdis metode, herunder goodwill, fortszetter i den fortsaettende virksomhed. Arsregnskabet for
den fortsaettende virksomhed afspejles, som om fusionen var gennemfart pa det oprindelige
erhvervelsestidspunkt, hvilket betyder, at der tilpasses sammenligningstal og hoved- og
nggletalsoversigt tilbage til dette tidspunkt. Undtagelsen om tilpasning af sammenligningstal i book
value-metoden anvendes derfor ikke.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgaerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering
og risikoens overgang, hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindteegter og fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
padebitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-7 &r
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
geeldsforpligtelser, transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser m.v.

Skat

Selskabet indgar i sambeskatningen med FC Sawo ApS og andre danske koncernvirksomheder.
Selskabsskat vedrgrende de sambeskattede selskaber fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst. De sambeskattede selskaber
indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede
tilbagebetalingsperiode og indtjeningsprofil. Afskrivningsperioden er laengst for erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter depositum.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative
lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige aktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse. Hvis der
er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab
baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmeaessig veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebzerende gaeld méles efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pd basis af den effektive rente. L&neomkostninger, herunder kurstab, indregnes som
finansieringsomkostninger i resultatopgarelsen over lanets lgbetid.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld, optagelse/ afdrag af tilgodehavender/geeld pa mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder, og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser. Selskabet aktiviteter og geografiske markeder vurderes ikke at afvige betydeligt indbyrdes.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad -
Nettoomsaetning

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
9 Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr. 2020/21 2019/20

Segmentoplysninger

Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark 431.402 409.086
431.402 409.086

Andre driftsindteegter

Huslejeindtaegter m.v. 1.549 1.359
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 132 79
1.681 1.438

Personaleomkostninger

Lonninger 105.759 97.846
Pensioner 9.332 8.540
Andre omkostninger til social sikring 1.074 1.086
Andre personaleomkostninger -4.605 -3.048

111.560 104.424
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 271 274

Det samlede vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger 2.422 t.kr.12020/21
(2019/20:1.431 t.kr.).

t.kr. 2020/21 2019/20

Finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter 98 81
98 81
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t.kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2021

SAWO A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
44 64
1.107 1.000
1.151 1.064
7.046 5.030
-2 -185
-86 0
6.958 4.845
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill I alt
1.628 3.850 5.478
0 190 190
1.628 4.040 5.668
1.615 1.102 2.717
13 1.026 1.039
1.628 2.128 3.756
0 1.912 1.912
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang vedr. leasing

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2020

Tilgang vedr. leasing

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger
30. september 2021

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2021

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2021

Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2021

Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende lejemal.

Periodeafgreaensningsposter

Produktions-

Andre anlaeg,

SAWO A/S

Arsrapport 2020/21

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler I alt
138.096 41.594 37.059 3.913 220.662
0 6.616 18.116 0 24.732
1.069 2.459 7.361 606 11.495
0 -2.344 -3.617 0 -5.961
139.165 48.325 58.919 4.519 250.928
35.501 32.977 27.599 1.587 97.664
0 2.589 4.761 0 7.350
2.049 2.554 6.185 339 11.127
0 -1.029 -2.005 0 -3.034
37.550 37.091 36.540 1.926 113.107
101.615 11.234 22.379 2.593 137.821
0 3.201 13.640 0 16.841
Andre
tilgodehavender
496
1
-147
350
350

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar.
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Noter

t.kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 2 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 2 stk.
Aktier, 1 stk.
Aktier, 1 stk.

Aktiekapitalen har ikke veere aendret i de seneste 5 ar.

anom.
anom.
anom.
anom.
anom.
anom.
anom.
anom.

anom
anom
anom

29.000,00 kr.

28.000,00 kr.

20.000,00 kr.
.8.000,00 kr.

.10.000,00 kr.
.18.000,00 kr.

613.000,00 kr.
205.000,00 kr.
325.000,00 kr.

13.875.000,00 kr.
157.000,00 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

SAWO A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
58 58
613 613
205 205
325 325
28 28
13.875 13.875
157 157
20 20

16 16

10 10

18 18
15.325 15.325

Den nominelle beholdning af egne aktier udger 201 t.kr. Aktierne er optaget i regnskabet til O kr.

Aktierne er erhvervet til brug for en tidligere medarbejderaktieordning.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober

Nedskrivning af fremferselsberettigede skattemaessige underskud
som fglge af fusion

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Varebeholdninger
Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Anden geeld

2020/21 2019/20

8.608 8.887

-86 0

206 -279

8.728 8.608

-60 -6

13.688 9.446

-1.013 -731

-3.887 -101

8.728 8.608

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/9 2021 neeste ar andel efter 5 ar
46.237 3.234 43.003 30.891
17.167 3.992 13.175 339
12.315 0 12.315 0
75.719 7.226 68.493 31.230

Af selskabets langfristede geeldsforpligtelser til realkreditinstitutter pa 46,2 mio. kr. er 29,2 mio. kr.

fastforrentet.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i FC Sawo ApS-koncernen. Som datterselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel-
skabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat udger
5.400 t.kr. og fremgar af arsregnskabet for FC Sawo ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfore, at selskabets haeftelse udgoer et starre belab.

Andre okonomiske forpligtelser

Selskabet har lejeforpligtelser og operationelle leasingforpligtelser, der maksimalt andrager 3.080
t.kr. pr. 30. september 2021. Forpligtelserne vedrgrer leje af ejendomme og leasing af biler med en
restlgbetid pa 1-3 ar.

| forbindelse med at SAWO A/S' kunder leaser deres kab ved SAWO A/ S hos leasingselskaber, patager
SAWO A/S sig en tilbagekebsforpligtelse over for leasingselskaberne. Tilbagekabsforpligtelsen udger
3.573 t.kr. pr. 30. september 2021.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve og skadeslgsbrev pai alt 16.350 t.kr., der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 101.615 t.kr. Ejerpantebrevene pai alt 14.550 t.kr. er i
selskabets besiddelse.

Selskabet har udstedt virksomhedspant paialt 20.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld, der pr. 30.
september 2021 udger 17.558 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 46.851 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2021 udger 101.615 t.kr.

Neertstaende parter
SAWO A/S' neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neaertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
FC Sawo ApS 9530 Stavring Stemmerettigheder
SAWO Holding A/S 9530 Stavring Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
FC Sawo ApS 9530 Stevring www.cvr.dk
SAWO Holding A/S 9530 Stevring www.cvr.dk
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Noter
Neertstaende parter (fortsat)

Transaktioner med naertstaende parter

SAWO A/S

Arsrapport 2020/21

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa

normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

t.kr. 2020/21 2019/20
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar 381 270
Lovpligtig revision 295 245
Skatteradgivning 48 0
Andre ydelser 38 25
381 270
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 8.000 14.400
Overfgort resultat 16.212 3.392
24.212 17.792
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 12.153 7.189
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver -132 -79
Finansielle indtaegter -98 -81
Finansielle omkostninger 1.151 1.063
Skat af arets resultat 6.958 5.112
20.032 13.204
AEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger -26.453 22.464
/Endring i tilgodehavender -18.908 13.827
/Endring i leverandgrgaeld m.v. 8.079 3.842
-37.282 40.133
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger 31 30.856
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -17.558 -11.502
-17.527 19.354
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 /5Bo9z1d1UmKFEf2rkZqIP6/k4OhcD9okuUY8l6At3k=


 
hH4SrO0dVibMje4SJxR44AFH8fuCtS/1O5rUwp/7viKw9H4APgN1DGWUYj+LeccSd4T+IldqSU97
GlrYqdrCTAc2kySdptGlpugMETKxy7eUPhq648k8qr+krGzl6Q9J2zj3GAx/K8bpL5tU+pNUhQdn
K60wx+qjNA3+TXNaA/hzEeH4vpn/a8KcUtw0X3kMaZcj4GE8476QcLwOXtmwNb/NefqBmBIPJjE1
dWn2WeuRJnxe7zMjeaIEks2dN9WifSA6Jf4x/J+Hu5WLm0HMWTPUcwSMDssLYB7XeXo6hKlQxDp9
upofeWKKE8ABYyi4Yf8noxkQOg45JdSp5xm2fg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjU3
  signingRequestId MTEyNDkxNDE=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVRaVEstTlBKVUctVzFIV0EtWVdFNkwtSU1FS1gtQktDUEU=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNjozODozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 tfgBiaYUD49p7M5WgdEFWovXpswPADOJpe3Hhro3y8E=


 
TcwglzVPhOX2NFbRurSv1rcd3hgmBR0BDap5bFHdLUfbg20C3O/wLtAIUMk7KZkaCvNQSlUWRMC6
1E/orIzc5GuqUqddrXe+kVmQTZPJzhfhOpnXd2c22eGp8UaIxoBn8cuMtraYQDl/qoAYJXwvSgbp
TWzPC1U863IR54rAMvFm9M8v/wxkdbCGZ+z3+0fDT9jTglr0oZ/Zj8KbciFqF7074ueZOBck0xfz
vrGOrf+fjhqhHBXycdAX+mHbDwQ1JF+yaiPPXNSO4KWhdgBIYyUXSgZHm/ilzjfA70X84Z/LQSep
IFXAtfUlSfFd4rFcRFDCVyj81Swz+1nlz83ZtQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFeU5Ea3dPVFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkUwME5WY3RSa1JRVERBdFZWZElUVmd0VmpnMk5sWXRNVWxNUkRFdE4wMDRORTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAxNyAwODowNjoxNSBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 mBGfb70kSnnjMIE5htVPyVlwb0hzQlyzS2ZdCvsF9pM=


 
UZMuxdl7Fp3OcBo3dZLD2bYuOHox4cMFELXU6ZrRvO9jMQBMyoWseEnfE5WqKIBZ7KioN7ypfi17
gdVwJ9UI4eF9yPaUKe4DdzUDr0xNkgUDijoK4Im541cskPEiVIT24Vx9uAZrE3u3MTzIjzmpv3dq
pNCE2lAwG3uBeWIXu5V98cCa/0jZCHpb3etsolqEYwyA7702XfJ8SbK+xCCPJFK4gfWtCsqS8ywC
g395HW6MbyIgUew0N0dzhT4J7XqrpWx9mvLTh8YzXjJ80CnHFKeGBdIaWmSnUaAfVmiIk14VqExd
OvASxMJjgHD+92T1qxD1gK1ompHBMupHqhIqlA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTEwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTEyNDkxNTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SjQzRVMtME8wUE4tNkZFQTAtR1A3TkQtTDVCSlMtNE5HMTg=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNzowNTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 f2elyim2KGez4+b5D6KhCMSIYodLoIesDNEvKrWrkuY=


 
Id8T+BOun4bD8n5Di2SjM/1Dn5RqPSgDif0UW9gKOjY4gnhBGFYqTwV4OTETF7lcHUkMnFvz8sLe
JG2JP/wN1tG66mv2kszzr5QMD0ngmfdMKqUZ5UXnAntW+TC31Ozf1lrZFawkkQyOhHFrkrv3vs25
LVEes6+KKyvCm5ypxCZ3lKL8p7+JHC7Cc9jvx2EkCBpeqSFTdk+s4NqmaJZMREPvUVT/CnNrAyWF
4jdOQWXMZUxI+XBYrudKewLcNA7knIo3zznwGSfyuGzNEhP1+L6MzuCLwHKckyTa58Qmy68KzGjv
VOSNSDDv3H+/hUHDphYWX1IxymxOl0FFc9y9lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTEwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTEyNDkwOTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQlpUSzgtMTVWQ1UtMVo1TzEtTDNVMkgtRjZFT0MtMzhESUYiLCJkaWdlc3QiOiI5YzUwYzFlZTkxNmUyY2ZjZDMyYjA2ZjUyZjVmYTZhMGU5Yzg5OGZlOTY4NzcxYTBhNDFhMzUwNWY1NjIwZWY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjBMMFYtVDVIM08tRkhYNDItNkxMQ1ctN0lNQ1gtMFBWRE4=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNzoyMDo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OzZhFqz5tH4pkj6ouUYrA1ZEZMthcTG+0ZL12sAWong=


 
q53ZjqVI0RTEICRwakTa7uMT+IH+iipW0lP7cicX2PjhVIRw+Jb5n3UZLaIR5B07SvNNYRyXjmDC
MJNix2/Ir/cmJ67PxdC7JI8Xv6T+uPiPDC7gYs+pcpDH6aXQGIz/+qiaL34THmimk3ZV30zJW4sL
nLkhCwVRgGXB/LydMEGmY4gFX/TznX4pIVDJQxS/opZQJUnJfs9iKSXV4LBmx9VOaXDyJoVIQZ19
HHQvhkgVzTDhopO2QqSMofdCMVvH5yg1PUExz7GntMg7b4E1eGpawyslPyI2NmcJkBkS6iAwGf2V
Cja7sTZxL0tsGaAFvKVy2hC6Jd/iWutMJF5yzg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTYuMC40NjY0LjExMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTEyNDkxMzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STU4NVMtUFhFOEctRjdEQkYtWkZYUVctNVBCNU8tNVRTRzc=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwOToxMjowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 NskE/8QAXEONy3W4mURlY5iMG0gwRhSLvSLvPy27BaI=


 
IEbQ5B/OvojrL82kAwet7VssLk3DgrNwRF9ECUwtCLZ/8qU2qABrZ5kfxUVvyDCwZTHfoR8pcxSt
aNyACec7+beEN23IivwWg6z282rGXYmtd6BznHS6ZByahNZjP8mABd62srD59yldbW/gncThO5Zp
DFf5uMEnq103xpLq2SDCf3/CzZ77jPfQIZQyJd0B0cwZR6Sm9HDweNgDizWsyo7+rUIWafzdnwPX
/hd6SoPj64ABCn8qdL7QgBmODC5ULvfnBqkMt+5f/ZAoFxmnjbyB8qrx7yu7HwsJtfASqFjpFR7R
R4EyCcv18c+Rhv1X4Wo7miTaTx61dOI9LITqwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjU3
  signingRequestId MTEyNDkxMDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0dVMTItWFEwMFktUzFXUVYtT1VPRzUtTTRaRVUtVlhLMlc=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwOToxNDozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vXWrXrQZKK4K0TDEQQ4TbdDKqbBaTKUpqZgYgvOS9Ns=


 
Iaq7JDXw6sYeUGv0JtNYk9YQBrHq+ZL/01qWr8cs7/2AT8G+HnuhYOPUIeyMDFewUHv7c5TajypH
bddC/ny/AcRm3HG1qA2zAOJ+gdvyrBQXN3pImqp0+k3T8Ug0fWt5PRW447M5nGHqoMNYZX0YiF/U
Ir20GUi0egmXayYgKp2MOA/bKNttk4FJrM2J3VQ0B2UrjXrc80sTPkMICeOrheWPTd/WD+yUfrT/
scZvq1+l7P69v6tSNrMFWQmpzQLuYTG4WE5NiYsHlZ+xM1hzVinJk8VvyrOQh+Oej0JgcvypAaSv
6W0xbO6xcAyu4butBjclu3gkX7TULtHo5k+x2Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTEyNDkxMTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RU00WjEtVFAwRUotRENNUFotWkdTWVUtTVBEODEtRUxJSlc=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAxMDowODo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 HYmcrDO8tGtDKCUGX33xRdFranvw+KCOBpxxNAI3kdQ=


 
fw1VaD9UINyIBNtn9JwhhlOQ66DPLvsKVVyX1yEeKEFRZqBm8U5GtZ7duDcJjU+o9/mHPwGtCFYY
KgseDC0L/iiJ0IAXo8AbAyBp8Sxp3uRMsyvGd+07JUl8fhgT7qKyEMb/Nfghw3+oyd/+sO07SBsv
lslCIxhQBkbKQKvbnIxUDp8GK1HtW5ts6CADUfvBJfPKqs9CNV9/tUKKKyIFXopE4202EntAqy+f
tssawnhXgXh9Np6cjRB8Fami/zaHJJnUrwZB0UBVCWBzVHG6KfDd2XqBTsueyIFvYQ4AkZQlL6oW
iTn5kFgGMT7x1AsJgoImGk05tDolYAw+qM9iqQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTEyNDkxMzE=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0hKV1QtSzEzWFctVEJKTEwtM0xTQkEtVk9ERU8tV1BaMEg=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAxMzozNToxNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0r4wQTWHM08klN7y6pxGfqjXQlhUeZxbE8T/kwOdnrQ=
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  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Flemming Kaj Christensen" at "fkc@sawo.dk"        
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  2021-12-17 06:21:29 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Morten Pedersen" at "mpe@sawo.dk"                 
  2021-12-17 06:21:29 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Peter Bæk" at "pba@sawo.dk"                       
  2021-12-17 06:37:57 UTC   Morten Pedersen            104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:37:59 UTC   Morten Pedersen            194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:38:27 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 06:38:32 UTC   Morten Pedersen            40.94.90.82      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:39:17 UTC   Morten Pedersen            194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 06:44:19 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 06:44:32 UTC   Dan Gregersen              104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:44:36 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:44:42 UTC   Dan Gregersen              40.94.96.86      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:00:32 UTC   Penneo system              87.104.109.220   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:05:18 UTC   Peter Bæk                  104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:21 UTC   Peter Bæk                  194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:29 UTC   Peter Bæk                  40.94.97.51      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:51 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:05:57 UTC   Ivan Chrost                104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:59 UTC   Ivan Chrost                194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:06:05 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:06:34 UTC   Ivan Chrost                194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 07:06:44 UTC   Peter Bæk                  194.255.127.26   The signer signed the document as Dirigent                                             
  2021-12-17 07:21:27 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The signer signed the document as Direktion, Direktion                                 
  2021-12-17 07:23:44 UTC   Finn Junge Andersen        172.225.208.11   The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 08:27:26 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 08:59:50 UTC   Karsten Hjelm              104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 08:59:51 UTC   Karsten Hjelm              194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:00:06 UTC   Karsten Hjelm              40.94.94.13      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:06:02 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 09:13:14 UTC   Karsten Hjelm              194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 09:14:29 UTC   Flemming Kaj Christensen   104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:14:30 UTC   Flemming Kaj Christensen   194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:14:34 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 09:14:40 UTC   Flemming Kaj Christensen   40.94.94.68      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:15:02 UTC   Flemming Kaj Christensen   194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 10:08:20 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     185.66.186.195   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 10:08:44 UTC   Penneo system              185.66.186.195   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 10:09:12 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     185.66.186.195   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 13:33:29 UTC   Finn Junge Andersen        66.102.9.50      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 13:33:32 UTC   Finn Junge Andersen        66.102.9.48      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 13:33:36 UTC   Finn Junge Andersen        87.58.121.150    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 13:35:11 UTC   Penneo system              87.58.121.150    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 13:35:59 UTC   Finn Junge Andersen        87.58.121.150    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 13:36:00 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"  
  2021-12-17 13:43:17 UTC   Hans B. Vistisen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 13:43:22 UTC   Penneo system              145.62.64.100    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 13:44:02 UTC   Penneo system              145.62.64.100    The document signing process was completed                                             
  2021-12-17 13:44:02 UTC   Hans B. Vistisen           145.62.64.100    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor   
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