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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for SAWO A/ S for regn-
skabsåret  1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 30. september 2021 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret  1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for selskabets f inansielle
st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Sørup, den 17. december 2021
Direkt ion:

Dan Gregersen

Bestyrelse:

Ivan Chrost
formand

Flemming Kaj Christensen
næstformand

Henrik Steen-Jørgensen

Finn Junge Andersen Karsten Hjelm
medarbejdervalgt

Morten Pedersen
medarbejdervalgt
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i SAWO A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for SAWO A/ S for regnskabsåret  1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 30. september 2021 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret  1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med årsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
K4

ZU
-V

AU
PO

-0
N

Q
Q

Y-
B0

SE
M

-N
C1

Z6
-C

W
N

N
1



SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. december 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vist isen
statsaut. revisor
mne23254
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn SAWO A/ S
Adresse, postnr., by Industrimarken 1, Sørup, 9530 Støvring

CVR-nr. 57 00 81 13
Stif tet 1. december 1957
Hjemstedskommune Rebild
Regnskabsår 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Hjemmeside www.sawo.dk
E-mail sawo@sawo.dk

Telefon 96 86 07 66

Bestyrelse Ivan Chrost , formand
Flemming Kaj Christensen, næstformand
Henrik Steen-Jørgensen
Finn Junge Andersen
Karsten Hjelm, medarbejdervalgt
Morten Pedersen, medarbejdervalgt

Direkt ion Dan Gregersen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Bankforbindelse Jyske Bank A/ S
Toldbod Plads 1, 9000 Aalborg

Advokat Advokatf irma Vingaardshus
Vingårdsgade 22, 9000 Aalborg
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20 2018/ 19 2017/ 18 2016/ 17

Hovedtal
Nettoomsætning 431.402 409.086 437.891 382.674 380.818
Brut toresultat 155.936 135.830 145.898 137.905 126.087
Resultat  af  primær drift 32.223 23.620 26.340 30.948 27.145
Finansielle poster -1.053 -983 -1.508 -1.330 -1.490
Årets resultat 24.212 17.792 19.309 23.057 20.086

Balancesum 369.539 334.663 309.717 294.991 251.688
Egenkapital 177.064 166.327 148.536 132.331 111.751

Pengestrømme fra driftsakt iviteten -604 66.000 5.073 10.944 19.296
Pengestrømme t il investerings-

akt iviteten -4.889 -15.379 -9.373 -5.706 -12.879
Pengestrømme fra f inansierings-

akt iviteten -31.388 6.284 -10.455 6.565 -981
Pengestrøm i alt -36.881 56.905 -14.755 11.803 5.436

Nøgletal
Overskudsgrad  %7,5  %5,8  %7,1  %7,1  %6,8
Afkastningsgrad  %8,7  %6,9  %0,0  %0,0  %0,0
Likviditetsgrad  %199,1  %207,2  %181,1  %163,9  %161,2
Soliditetsgrad  %47,9  %49,7  %48,0  %44,9  %44,4
Egenkapitalforrentning  %14,1  %11,3  %13,7  %18,9  %21,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 271 274 282 259 249

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises t il
def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

SAWO A/ S er fusioneret  med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S med virkning f ra 1.
oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/ 20 er t ilpasset. Ved den regnskabsmæssige
behandling er koncernmetoden anvendt, jf . afsnit tet  ” Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S er overtaget den
1. juni 2020, hvorfor den indgår i sammenligningstallene for 2019/ 20 med 4 måneder.

6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
K4

ZU
-V

AU
PO

-0
N

Q
Q

Y-
B0

SE
M

-N
C1

Z6
-C

W
N

N
1



SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets væsent ligste akt iviteter er import , fabrikat ion, salg og service af hydraulisk- og lasthånd-
teringsudstyr t il montage på lastbiler samt medbringertrucks, og specialopbygninger.

Selskabets hovedprodukter er HIAB- og EFFER-kraner, Mult ilif t -kroghejs, SAWO-wirehejs, Loglif t  og
Jonsered recycling- og skovkraner, Sunfab-pumper, Nopa-t ipopbygninger t il lastbiler, t ipkærrer,
containerpåhængsvogne, Moffet t -medbringertrucks, skovmaskiner, f lisehuggere, Hoef lon
bæltekraner,samt kundespecif ikke specialopbygninger.

Alle selskabets produkter er absolut  markedsledende i Danmark.

Selskabet er en landsdækkende salgs- og servicevirksomhed med 15 afdelinger, fordelt  på
lokat ionerne Nørresundby, Støvring, Viborg, Aarhus, Holstebro, Lemvig, Thisted, Pårup, Kolding,
Odense, Herlev, Hvidovre, Humlebæk, Køge og Stokkemarke. Herudover har selskabet et  net  af
samarbejdspartnere i Danmark.

Ovennævnte sikrer kunderne en effekt iv og professionel service, uanset hvor i landet de befinder sig.

SAWO A/ S er fusioneret  med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S med virkning f ra 1.
oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/ 20 er t ilpasset. Ved den regnskabsmæssige
behandling er koncernmetoden anvendt, jf . afsnit tet  ” Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S er overtaget den
1. juni 2020, hvorfor den indgår i sammenligningstallene for 2019/ 20 med 4 måneder. Fusionen er
gennemført som en skat tepligt ig fusion.

Ved en fejl har f inansielle leasingkontrakter ikke t idligere været indregnet i årsregnskabet, men alene
oplyst  som operat ionelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet  er behandlet  som en fejl ved
udarbejdelsen af årsregnskabet for 2020/ 21, da det  ikke vurderes at  være væsent ligt  for årsregnska-
bet. Sammenligningstallene for 2019/ 20 er således ikke t ilpasset. Akt iverne er forøget med
17.382 t .kr., gældsforpligtelser er forøget med 16.438 t .kr. og egenkapitalen er forøget med 736
t.kr. pr. 1. oktober 2020.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Aktiviteter

Selskabets akt iviteter har i regnskabsåret  været på lavere niveau end det forventede. Markedsandelen
er fastholdt  i et  svingende marked.

Der har generelt  været udfordringer i forbindelse med COVID-19, hovedsagelig i første kvartal af
regnskabsåret , hvilket  medførte udfordringer med leverandører af lastbiler t il opbygning.

Markedet er præget af stor konkurrence på de f leste af selskabets produkter, hvilket  st iller store krav
t il salgsorganisationen.

Ordrebeholdningen ligger på et  for branchen fornuft igt  niveau, og andrager omkring 10 måneders
produkt ion af opbygninger.

Årets resultat

Årets net toomsætning udgør 431 mio. kr. mod 409 mio. kr. sidste år, hvilket  er en st igning på
22 mio. kr., svarende t il 5,4 %.

Årets resultat  før skat  udgør 31 mio. kr., hvilket  er 9 mio. kr. bedre end sidste års resultat , eller en
st igning på 37,7 %.

Stigning i resultatet  skal primært ses ud fra et  ændret  produktmix.

Selskabet er fortsat  inde i en god udvikling og resultatet  vurderes ud fra markedsvilkårene og
herunder den verdensomspændende pandemi, som værende t ilf redsst illende.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Balancen

Ved regnskabsårets udløb 30. september 2021 udgør den investerede kapital 370 mio. kr., hvilket  er
en st igning i forhold t il 30. september 2020 på 35 mio. kr. St igning er primært vedrørende t ilgode-
havender fra salg og varebeholdninger samt indregning af f inansielle leasingaktiver.

Varebeholdninger udgør 139 mio. kr. pr. 30. september 2021, hvilket  er en st igning i forhold t il sidste
år på 26 mio. kr.

Tilgodehavender fra salg er i forhold t il sidste år steget med 15 mio. kr. og udgør 80 mio. kr. pr. 30.
september 2021. Der er dog ikke, t il t rods for det  store t ilgodehavende, en større usikkerhed omkring
værdien af t ilgodehavender.

Der foretages en meget stærk debitorstyring, der gennem mange år har resulteret  i et  minimum af tab
på t ilgodehavender. Dette er ligeledes t ilfældet  i det te regnskabsår og forventes også at  være
gældende fremadret tet .

Likviditets- og Kapitalberedskab

Selskabet vurderes som velkonsolideret .

Ved regnskabsårets afslutning andrager den investerede kapital i selskabet 370 mio. kr., hvoraf
egenkapitalen udgør 177 mio. kr., eller 47,9 % (2019/ 20: 49,7 %).

Kapitalberedskabet er t ilf redsst illende, og selskabet har i regnskabsåret  opereret  inden for de
budgetterede kredit rammer.

Pengestrømmen fra den ordinære driftsakt ivitet  er negat iv med 1 mio. kr. i 2020/ 21.

Det er fortsat  ledelsens vurdering, at  selskabet har et  t ilst rækkeligt  kapitalberedskab t il at  sikre
finansieringen af selskabets f remtidige drif t  og de planlagte investeringer.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har ingen særlige risici ud over de for branchen almindeligt  forekommende.

Redegørelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med t idligere år bestået  i import, fabrikat ion, salg og service
af hydraulisk- og lasthåndteringsudstyr t il montage på lastbiler, samt medbringertrucks, Hoef lon
bæltekraner og specialopbygninger. Produkterne er absolut  markedsledende i Danmark, der er langt
det  vigt igste geografiske marked.

SAWO A/ S er en familieejet  virksomhed, der løbende arbejder på effekt ivisering og forbedringer af
processer med fokus på at  blive mere bæredygt ig. Selskabet anerkender medarbejderne som den
væsent ligste ressource og arbejder derfor på at  skabe engagerede medarbejdere igennem gode og
sikre arbejdsforhold.

Miljø- og klimaforhold

Polit ik

Selskabet er klimabevidst , og arbejder konstant  på løbende at  reducere klimapåvirkninger forbundet
med drif ten.

Baseret  på en risikovurdering af selskabets akt iviteter, er der vurderet , at  selskabet ikke har
væsent lige miljømæssige risici. Derfor er der ikke udviklet  en polit ik på det te område.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Risici, handlinger og resultater

Selskabet har vurderet , at  de væsent ligste risici for negat iv påvirkning af klimaet er relateret  t il
energiforbrug f ra fabrikat ion og montage af udstyr på lastbiler m.v. Derfor arbejder selskabet løbende
med effekt ivisering og forbedring af rut iner m.v. for derved at  mindske energiforbruget.

Selskabets vedholdte fokus på ef fekt iviseringer og forbedringer har i 2020/ 21 igangsat analyse af
energiforbruget i udvalgte afdelinger.

Energispareforslag som fremkommer via analysen bliver implementeret  i samtlige af selskabets
afdelinger i løbet af det  kommende regnskabsår.

Selskabet vil i de kommende regnskabsår have fokus på energiopt imering og igangsætte de
nødvendige analyser og t iltag.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Polit ik

Selskabet lægger vægt på, at  der skal være et  højt  fokus på arbejdsglæde, t r ivsel og sikre arbejds-
forhold hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater

Selskabets vigt igste ressource er medarbejderne og derfor er det  vigt igt  at  fokusere på sikkerhed på
arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordent lige arbejdsforhold.

Selskabets væsent ligste samfundsmæssige risici relateret  t il sociale forhold og medarbejderforhold er
vurderet  at  være mistrivsel og manglende fokus på sikkerhed på arbejdspladsen, idet  det  kan risikere
at resultere i arbejdsskader, øget sygef ravær og tab af kompetente og kvalif icerede medarbejdere.
Derfor arbejder selskabet løbende på at  forbedre arbejdsforholdene, så alle medarbejdere t rives i sikre
arbejdsforhold.

Selskabet har udarbejdet  polit ikker, som bl.a. specif icerer selskabets ryge- og alkoholpolit ik i alle
afdelinger.

For derudover at  sikre det  fysiske arbejdsmiljø i forhold t il sikkerheds- og støjpolit ik arbejdes der akt ivt
med Arbejdspladsvurdering (APV), som er en kort lægning af arbejdsmiljøet , som følges op af en
beskrivelse af problemerne, en handlingsplan og en plan for opfølgning på problemerne. Dette sker på
løbende møder i arbejdsmiljøgruppen. Ved ansættelse af nye medarbejdere gennemgås
arbejdsmiljøhåndbogen for at  sikre forståelsen af selskabets arbejdsmiljøpolit ik.

Ved sygdom afholdes sygesamtaler i forhold t il at ident if icere årsagen t il sygdommen og afhjælpe
denne bedst muligt . I relation hert il har alle selskabets medarbejdere t ilknyt tet  sundhedssikring,
hvorved medarbejderne får adgang t il den ret te hjælp.

Alt  det te har t il formål at skabe en sikker arbejdsplads med mulighed for individuel udvikling og
arbejdsglæde. Samlet  set  har selskabet i forbindelse med sit  fokus på at  sikre ordent lige
arbejdsforhold og medarbejdertrivsel opsat mål for det  f remtidige gennemsnit lig sygefraværsprocent
og måler herpå. I regnskabsåret  er det  overordnet sygefravær reduceret .

Fremadret tet  vil selskabet fokusere på at  skabe en fælles definit ion af arbejdsglæde og t rivsel på
tværs af afdelingerne i selskabet. Endvidere ønsker selskabet at  skabe et  højere
informationsniveausamt inddrage og involvere medarbejdere. Formålet  er at  skabe gode fysiske
rammer, bedre samarbejde på tværs af afdelinger og en forståelse af ansvarsområder og
målsætninger.

Menneskerettigheder

Polit ik

Selskabet støt ter op om og respekterer de internat ionale anerkendte menneskeret t igheder, som
formuleret  i FN's Menneskeret t ighedserklæring og den internat ionale arbejdsorganisat ions (ILO)
kernekonventioner.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Risici, handlinger og resultater

Selskabet har vurderet , at  en væsent lig risiko for brud på menneskeret t igheder relaterer sig t il
håndtering af person- og virksomhedsdata. Selskabet har t idligere implementeret  processer omkring
håndtering af persondata, så virksomheden kan overholde gældende lovgivning på området.

Processerne er opretholdt  i regnskabsåret  2020/ 21. Der er ikke i 2020/ 21 konstateret  overtrædelser
af bestemmelserne om persondata.

Fremadret tet  vil selskabet arbejde akt ivt  på at  udforme og implementere en separat t ilføjelse t il
medarbejderhåndbogen, som alle medarbejdere skal ef terleve. Formålet  hermed er bl.a. at  minimere
og reducere eventuelle risici relatereret  t il menneskeret t igheder.

Antikorruption

Polit ik

Selskabet tolererer ingen former for korrupt ion og best ikkelse.

Risici, handlinger og resultater

Da selskabet primært opererer på det  danske marked, er der reduceret  risiko for, at  vores medarbejde-
re vil blive udsat for situat ioner med korrupt ion, best ikkelse eller spørgsmål om såkaldt  "smøremid-
del" .

I 2020/ 21 fortsat te selskabet sin praksis med, at  alle nye medarbejdere ved ansættelsen bliver
introduceret  t il selskabets forretningset ik, herunder bl.a. polit ik om modtagelse af leverandørgaver.

Der er i 2020/ 21 ikke blevet  rapporteret  t ilfælde af brud med forretningset isk adfærd eller
korrupt ionst ilfælde.

Fremadret tet  vil selskabet arbejde akt ivt  på at  udforme og implementere en separat t ilføjelse t il
medarbejderhåndbogen, som alle medarbejdere skal ef terleve. Formålet  hermed er bl.a. at  minimere
og reducere eventuelle risici relatereret  t il korrupt ion. Samtidig lanceres e-Learningssystem, hvor alle
medarbejderne løbende vil gennemgå relevante emner.

COVID-19

I 2020/ 21 har COVID-19-pandemien har fortsat  præget arbejdsmiljøet  som følge af sundhedsrisici.
Selskabet har lagt  stort fokus på at  beskyt te vores medarbejdere i denne periode ved at  indføre
retningslinjer og st ille værnemidler t il rådighed. Det har blandt andet sikret  medarbejdernes helbred
under pandemien.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Selskabet t ilst ræber, at  have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og øvrige medarbejdere
uanset køn, race eller religion. Selskabets personalepolit ik understøt ter denne praksis.

Det underrepræsenterede køn i det øverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SAWO A/ S’ øverste ledelsesorgan og har 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 2
medarbejdervalgte medlemmer, der alle er mænd.

SAWO A/ S er en familieejet  virksomhed med en professionel bestyrelse.
Selskabets bestyrelsesmedlemmer har indgående kendskab t il selskabet og branchen. Denne stabilitet
og kont inuitet  i sammensætningen af bestyrelsen søges fastholdt  f remover.

Bestyrelsen anerkender, at  en mere ligelig fordeling blandt kønnene kan have en gunst ig indvirkning
på arbejdet  i bestyrelsen og i virksomheden i øvrigt , og har en målsætning om, at  begge køn er
repræsenteret  i bestyrelsen indenfor de kommende 4 år.

Det bemærkes at  branchen er udpræget mandsdomineret , hvorfor det  er svært  at  rekrut tere
kvindelige medlemmer. Der har været afholdt  nyvalg i indeværende regnskabsår, hvor Henrik Steen-
Jørgensen har erstat tet  Mogens Juul Jensen. SAWO A/ S t ilst ræber at  bemande bestyrelsen med
bedst kvalif icerede personer uanset køn.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Ledelsesberetning

Det underrepræsenterede køn i de øvrige ledelsesniveauer

For så vidt  angår øvrige ledelsesniveauer, t ilst ræber selskabet at  bemande alle ledelsesposter med de
bedst kvalif icerede personer uanset køn. Virksomheden har et  direkt ionslag og et  mellemlederlag.

Lederlaget består af 9 personer, hvoraf 1 er kvinde. Det skal bemærkes, at  selskabet er i en meget
mandsdomineret  branche, med en klar overvægt af mandlige ansatte.

Selskabet vil fremadret tet  så vidt  muligt  sikre, at  begge køn er repræsenteret  i ansættelsesfasen ved
udskiftning i ledelsesgruppen fremadret tet .

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  forhold, som har væsent lig indflydelse på bedømmelsen af
årsrapporten.

Forventet udvikling

SAWO A/ S har gennem årene udviklet  sig t il at være den førende virksomhed i Danmark inden for salg
og service af hydraulisk- og lasthåndteringsudstyr t il montage på lastbiler. Denne posit ion vil der
fortsat  blive fokuseret  på de kommende år.

Virksomheden er inde i en posit iv udvikling. Forventningerne t il de kommende år er en yderligere
st igning i omsætningen på kerneprodukterne og en yderligere forbedring i såvel akt ivitet  som
indt jening generelt . Der vil specielt  blive satset  på at  øge den landsdækkende service.

Der forventes et  meget konkurrencepræget marked, hvor pris, kvalitet  og servicegrad vil være de
afgørende parametre. Selskabet føler sig godt rustet  t il at imødekomme disse krav.

Forventningerne t il 2021/ 22 er en omsætning på 505 mio. kr. og et  resultat  før skat  i
størrelsesordenen 40 mio. kr. En væsent lig del af forbedring skal ses i forbindelse med en forventning
om normalisering af markedssituationen.

Selskabet har ved indgangen t il 2021/ 22 en ordrebeholdning omkring 300 mio. kr.

Det er ledelsens overbevisning, at  selskabet står godt rustet  t il at  imødekomme ovennævnte
markedsvilkår og dermed fortsætte de seneste års posit ive udvikling. Forventningerne er, at  selskabet
vil komme væsent ligt  styrket  gennem de kommende år.

Det er fortsat  ledelsens hensigt , bl.a. ved implementering af nye forretningsområder, fortsat
produktudvikling, effekt ivisering og dygt iggørelse af medarbejderne, at  opnå en øget aktivitet  og
indt jening i virksomheden.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

2 Nettoomsætning 431.402 409.086
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremst illing 24.653 -15.181

3 Andre drif tsindtægter 1.681 1.438
Eksterne omkostninger -301.800 -259.513

Bruttoresultat 155.936 135.830
4 Personaleomkostninger -111.560 -104.424

Af- og nedskrivninger af imaterielle og materielle
anlægsakt iver -12.153 -7.786

Resultat før finansielle poster 32.223 23.620
5 Finansielle indtægter 98 81
6 Finansielle omkostninger -1.151 -1.064

Resultat før skat 31.170 22.637
7 Skat af årets resultat -6.958 -4.845

Årets resultat 24.212 17.792
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 13
Goodwill 1.912 2.748

1.912 2.761

9 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 101.615 102.595
Produkt ionsanlæg og maskiner 11.234 8.617
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 22.379 9.460
Indretning af lejede lokaler 2.593 2.326

137.821 122.998

10 Finansielle anlægsaktiver
Andre t ilgodehavender 350 496

350 496

Anlægsaktiver i alt
140.083 126.255

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 42.850 41.050
Varer under fremst illing 54.455 49.109
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 41.513 22.206

138.818 112.365

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 79.615 64.148
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 6.521 0
Andre t ilgodehavender 2.892 369

11 Periodeafgrænsningsposter 1.579 661

90.607 65.178

Værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer og kapitalandele 0 9

0 9

Likvide beholdninger 31 30.856

Omsætningsaktiver i alt 229.456 208.408

AKTIVER I ALT 369.539 334.663
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Balance

Note t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 15.325 15.325
Overført  resultat 153.739 136.602
Foreslået  udbyt te for regnskabsåret 8.000 14.400

Egenkapital i alt 177.064 166.327
Hensatte forpligtelser

13 Udskudt skat 8.728 8.608

Hensatte forpligtelser i alt 8.728 8.608
Gældsforpligtelser

14 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 43.003 46.195
Leasingforpligtelser 13.175 0
Anden gæld 12.315 12.948

68.493 59.143
Kortfristede gældsforpligtelser

14 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 7.226 3.205
Gæld t il kredit inst itut ter 17.558 11.502
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.866 3.479
Leverandører af varer og t jenesteydelser 32.848 27.833
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 12 3.812
Skyldig sambeskatningsbidrag 5.621 5.297
Anden gæld 45.123 45.457

115.254 100.585

Gældsforpligtelser i alt 183.747 159.728

PASSIVER I ALT 369.539 334.663

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsst illelser
17 Nærtstående parter
18 Honorar t il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
19 Resultatdisponering
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. oktober 2020 15.325 136.602 14.400 166.327
Regulering t il egenkapital primo 0 944 0 944

19 Overført  via resultatdisponering 0 16.212 8.000 24.212
Skat af egenkapitalbevægelser 0 -208 0 -208
Udloddet udbyt te 0 0 -14.211 -14.211
Udbytte af egne kapitalandele 0 189 -189 0

Egenkapital 30. september 2021 15.325 153.739 8.000 177.064
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Pengestrømsopgørelse

Note t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

Årets resultat 24.212 17.792
20 Reguleringer 20.032 13.204

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 44.244 30.996
21 Ændring i drif tskapital -37.282 40.133

Pengestrømme fra primær drif t 6.962 71.129
Renteindbetalinger m.v. 98 81
Renteudbetalinger m.v. -1.151 -1.063
Betalt  selskabsskat -6.513 -4.147

Pengestrømme fra driftsaktivitet -604 66.000

Køb af immaterielle anlægsakt iver -190 0
Køb af materielle anlægsakt iver -7.568 -13.393
Salg af materielle anlægsakt iver 2.723 1.860
Salg af f inansielle anlægsakt iver 146 0
Køb af virksomheder 0 -3.846

Pengestrømme til investeringsaktivitet -4.889 -15.379

Udbetalt  udbyt te -14.211 0
Optagelse/ afdrag på gæld t il realkredit inst itut ter -3.796 11.851
Afdrag på leasingforpligtelser (f inansiel leasing) -3.059 0
Optagelse/ afdrag af t ilgodehavender/ gæld på

mellemværender med t ilknyt tede virksomheder -10.322 -5.567

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -31.388 6.284

Årets pengestrøm -36.881 56.905
Likvider 1. oktober 19.354 -37.551

22 Likvider 30. september -17.527 19.354

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.

Sammenligningstallene for 2019/ 20 er t ilpasset fusionen med dattervirksomheden Vandborg
Karosserifabrik A/ S pr. 1. oktober 2020.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for SAWO A/ S for 2020/ 21 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Ved en fejl har f inansielle leasingkontrakter ikke t idligere været indregnet i årsregnskabet, men alene
oplyst  som operat ionelle leje- og leasingforpligtelser i noterne. Forholdet  er behandlet  som en fejl ved
udarbejdelsen af årsregnskabet for 2020/ 21, da det  ikke vurderes at  være væsent ligt  for
årsregnskabet. Sammenligningstallene for 2019/ 20 er således ikke t ilpasset. Akt iverne er forøget
med 17.382 t . kr., gældsforpligtelser er forøget med 16.438 t .kr. og egenkapitalen er forøget med
736 t .kr. pr. 1. oktober 2020.

SAWO A/ S er fusioneret  med dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S med virkning f ra 1.
oktober 2020. Sammenligningstallene for 2019/ 20 er t ilpasset. Ved den regnskabsmæssige
behandling er koncernmetoden anvendt, jf . afsnit tet  ” Koncerninterne virksomhedssammenslutninger”
under anvendt regnskabspraksis. Dattervirksomheden Vandborg Karosserifabrik A/ S er overtaget den
1. juni 2020, hvorfor den indgår i sammenligningstallene for 2019/ 20 med 4 måneder.

Ændringen af sammenligningstallene for 2019/ 20 vedrørende fusionen kan illustreres således:

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2020/ 21 implementeret  ændringslov nr. 1716 af
27. december 2018 t il årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  virk-
somhedens regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene
betydet krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som
sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i årsregnskabet f ra overtagelsest idspunktet . Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i årsregnskabet f rem t il afståelsest idspunktet . Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsest idspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor modervirksomheden opnår bestemmende indf lydelse over den
købte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De t ilkøbte virksomheders ident if icerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser måles t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Ident if icerbare
immaterielle akt iver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indreg-
nes udskudt skat  af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle t idligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negat iv goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
bet inget af f remtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte bet ingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Efterfølgende reguleringer af bet ingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i
afholdelsesåret.

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikat ion eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på
baggrund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  efterfølgende viser sig, at  ident if ikat ion eller måling
af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved
første indregning, reguleres opgørelsen med t ilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12
måneder ef ter overtagelsen, og sammenligningstal t ilpasses. Heref ter indregnes eventuelle
korrekt ioner som fejl.

Ved afhændelse af t ilknyt tede virksomheder, hvor den bestemmende indf lydelse ikke længere
opretholdes, opgøres fort jeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen på den ene side og
den forholdsmæssige andel af den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den anden side. Hvis
virksomheden fortsat  besidder kapitalandele i den afhændede t ilknyt tede virksomhed, udgør den
resterende forholdsmæssige andel af regnskabsmæssig værdi udgangspunkt for måling af
kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser eller værdipapirer og kapitalandele.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indf lydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for
gennemført på erhvervelsest idspunktet  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på
egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fusioner, der gennemføres mellem modervirksomheden og dennes dat tervirksomhed (lodret  fusion),
anses ikke som en virksomhedssammenslutning, da der ikke etableres kontrol i t ransakt ionen. I stedet
fortsætter den hidt idige kontrol i ændret  juridisk form. Fusionen gennemføres derfor efter
koncernmetoden, der indebærer, at de værdier, der er anvendt i modervirksomhedens
koncernregnskab anvendes som de fortsættende værdier i den fortsættende virksomhed, uanset om
den fortsættende virksomhed er modervirksomheden eller dat tervirksomheden. Hvis
modervirksomheden, der indgår i fusionen, ikke udarbejder koncernregnskab, udarbejdes i stedet
opgørelser, svarende t il at modervirksomheden hele t iden har udarbejdet  et  koncernregnskab, hvilket
omfatter en købsprisallokering på koncernetableringst idspunktet  med f radrag af afskrivninger på
ident if icerede merværdier fra erhvervelsest idspunktet  og frem t il fusionens regnskabsmæssige
virkningst idspunkt. Anvendelsen af koncernmetoden medfører derfor, at  de merværdier, der ville
være indregnet i et  koncernregnskab eller ved måling af kapitalandelen i dat tervirksomheden efter
indre værdis metode, herunder goodwill, fortsætter i den fortsættende virksomhed. Årsregnskabet for
den fortsættende virksomhed afspejles, som om fusionen var gennemført på det  oprindelige
erhvervelsest idspunkt, hvilket  betyder, at  der t ilpasses sammenligningstal og hoved- og
nøgletalsoversigt  t ilbage t il det te t idspunkt. Undtagelsen om t ilpasning af sammenligningstal i book
value-metoden anvendes derfor ikke.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes t il danske kroner efter t ransaktionsdagens kurs. Valutakurs-
dif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Indtægter f ra salg af varer og t jenesteydelser indregnes i net toomsætning på t idspunktet  for levering
og risikoens overgang, hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes f ratrækkes moms og afgifter m.v. opkrævet på vegne af t redjemand.

Andre driftsindtægter

Andre drif tsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder lejeindtægter og fort jeneste/ tab ved salg af anlægsakt iver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet , der er
afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Goodwill 5-7 år

Bygninger 10-40 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 3-20 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-7 år
Indretning af lejede lokaler 5-10 år

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrørende
gældsforpligtelser, t ransaktioner i f remmed valuta, samt amort isering af f inansielle akt iver og
forpligtelser m.v.

Skat

Selskabet indgår i sambeskatningen med FC Sawo ApS og andre danske koncernvirksomheder.
Selskabsskat vedrørende de sambeskattede selskaber fordeles mellem overskuds- og
underskudsgivende selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige indkomst. De sambeskattede selskaber
indgår i acontoskatteordningen.

Årets skat , der består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat , indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres t il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 7 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede
t ilbagebetalingsperiode og indt jeningsprof il. Afskrivningsperioden er længst for erhvervede
virksomheder med en stærk markedsposit ion.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsakt iver omfat ter depositum.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassif ikat ion og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele
forbundet med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste
værdi af dagsværdi og nut idsværdien af de f remtidige leasingydelser.

Ved beregning af nut idsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternat ive
lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  leasede akt iver behandles heref ter som virksomhedens
øvrige akt iver. Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en
gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i
resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens
samlede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Immaterielle og materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse. Hvis der
er indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  for hvert enkelt  akt iv henholdsvis
hver gruppe af akt iver, der genererer uafhængige pengestrømme. Akt iverne nedskrives t il
genindvindingsværdien, som udgør den højeste værdi af kapitalværdien og net tosalgsprisen (genvin-
dingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for f remst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger.

Indirekte produkt ionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på materielle anlægsakt iver, som anvendes i produkt ionsprocessen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere salget , og fastsættes under
hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris. Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab
baseret  på en objekt iv indikat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet. Nedskrivning foretages t il
net torealisat ionsværdi, hvis denne er lavere end regnskabsmæssig værdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Købs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overført  resultat .

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensættelse t il udskudt skat  beregnes efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige
forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af akt iver og forpligtelser.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af af-
holdte t ransakt ionsomkostninger. Rentebærende gæld måles efterfølgende t il amort iseret  kostpris op-
gjort på basis af den effekt ive rente. Låneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som
finansieringsomkostninger i resultatopgørelsen over lånets løbet id.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret  restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle akt iver.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld, optagelse/ afdrag af t ilgodehavender/ gæld på mellemværender med t ilknyt tede
virksomheder, og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på akt iviteter og på geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt  indbyrdes med hensyn t il t ilret telæggelsen af salget  af varer og t jeneste-
ydelser. Selskabet akt iviteter og geografiske markeder vurderes ikke at  afvige betydeligt  indbyrdes.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Likviditetsgrad
Omsætningsakt iver x 100

Kort fristet  gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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Noter

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

2 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på geografiske segmenter:

Danmark 431.402 409.086

431.402 409.086

3 Andre driftsindtægter
Huslejeindtægter m.v. 1.549 1.359
Gevinst  ved salg af materielle anlægsakt iver 132 79

1.681 1.438

4 Personaleomkostninger
Lønninger 105.759 97.846
Pensioner 9.332 8.540
Andre omkostninger t il social sikring 1.074 1.086
Andre personaleomkostninger -4.605 -3.048

111.560 104.424

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 271 274

Det samlede vederlag t il selskabets direkt ion og bestyrelse udgør 2.422 t .kr. i 2020/ 21
(2019/ 20: 1.431 t .kr.).

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

5 Finansielle indtægter
Andre f inansielle indtægter 98 81

98 81
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t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 44 64
Andre f inansielle omkostninger 1.107 1.000

1.151 1.064

7 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 7.046 5.030
Årets regulering af udskudt skat -2 -185
Regulering af skat vedrørende t idligere år -86 0

6.958 4.845

8 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. oktober 2020 1.628 3.850 5.478
Tilgang i årets løb 0 190 190

Kostpris 30. september 2021 1.628 4.040 5.668

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 1.615 1.102 2.717
Årets afskrivninger 13 1.026 1.039

Af- og nedskrivninger 30. september 2021 1.628 2.128 3.756

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 0 1.912 1.912
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Noter

9 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. oktober 2020 138.096 41.594 37.059 3.913 220.662
Tilgang vedr. leasing 0 6.616 18.116 0 24.732
Tilgang i årets løb 1.069 2.459 7.361 606 11.495
Afgang i årets løb 0 -2.344 -3.617 0 -5.961

Kostpris 30. september 2021 139.165 48.325 58.919 4.519 250.928

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2020 35.501 32.977 27.599 1.587 97.664

Tilgang vedr. leasing 0 2.589 4.761 0 7.350
Årets afskrivninger 2.049 2.554 6.185 339 11.127
Tilbageførsel af  af- og

nedskrivninger på afhændede
aktiver 0 -1.029 -2.005 0 -3.034

Af- og nedskrivninger
30. september 2021 37.550 37.091 36.540 1.926 113.107

Regnskabsmæssig værdi
30. september 2021 101.615 11.234 22.379 2.593 137.821

I materielle anlægsakt iver indgår
finansielle leasingakt iver med
regnskabsmæssig værdi på i alt 0 3.201 13.640 0 16.841

10 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.
Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. oktober 2020 496
Tilgang i årets løb 1
Afgang i årets løb -147

Kostpris 30. september 2021 350

Regnskabsmæssig værdi 30. september 2021 350

Andre t ilgodehavender omfatter deposita vedrørende lejemål.

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfat ter periodisering af omkostninger, der først  vedrører ef terfølgende
år.
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 2 stk. a nom. 29.000,00 kr. 58 58
Akt ier, 1 stk. a nom. 613.000,00 kr. 613 613
Akt ier, 1 stk. a nom. 205.000,00 kr. 205 205
Akt ier, 1 stk. a nom. 325.000,00 kr. 325 325
Akt ier, 1 stk. a nom. 28.000,00 kr. 28 28
Akt ier, 1 stk. a nom. 13.875.000,00 kr. 13.875 13.875
Akt ier, 1 stk. a nom. 157.000,00 kr. 157 157
Akt ier, 1 stk. a nom. 20.000,00 kr. 20 20
Akt ier, 2 stk. a nom. 8.000,00 kr. 16 16
Akt ier, 1 stk. a nom. 10.000,00 kr. 10 10
Akt ier, 1 stk. a nom. 18.000,00 kr. 18 18

15.325 15.325

Akt iekapitalen har ikke være ændret  i de seneste 5 år.

Ingen akt ier er t illagt  særlige ret t igheder.

Den nominelle beholdning af egne akt ier udgør 201 t .kr. Akt ierne er optaget i regnskabet t il 0 kr.
Akt ierne er erhvervet  t il brug for en t idligere medarbejderakt ieordning.

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

13 Udskudt skat

Udskudt skat  1. oktober 8.608 8.887
Nedskrivning af fremførselsberet t igede skat temæssige underskud

som følge af fusion -86 0
Årets regulering af udskudt skat 206 -279

Udskudt skat 30. september 8.728 8.608

Udskudt skat  vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver -60 -6
Materielle anlægsakt iver 13.688 9.446
Varebeholdninger -1.013 -731
Gældsforpligtelser -3.887 -101

8.728 8.608

14 Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld i alt

30/ 9 2021
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 46.237 3.234 43.003 30.891
Leasingforpligtelser 17.167 3.992 13.175 339
Anden gæld 12.315 0 12.315 0

75.719 7.226 68.493 31.230

Af selskabets langfristede gældsforpligtelser t il realkredit inst itut ter på 46,2 mio. kr. er 29,2 mio. kr.
fast forrentet .

27

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
K4

ZU
-V

AU
PO

-0
N

Q
Q

Y-
B0

SE
M

-N
C1

Z6
-C

W
N

N
1



SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske selskaber i FC Sawo ApS-koncernen. Som datterselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel-
skabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat udgør
5.400 t .kr. og fremgår af årsregnskabet for FC Sawo ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrekt ioner af den skat tepligt ige
sambeskatningsindkomst vil kunne medføre, at  selskabets hæftelse udgør et  større beløb.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har lejeforpligtelser og operat ionelle leasingforpligtelser, der maksimalt  andrager 3.080
t.kr. pr. 30. september 2021. Forpligtelserne vedrører leje af ejendomme og leasing af biler med en
rest løbet id på 1-3 år.

I forbindelse med at  SAWO A/ S' kunder leaser deres køb ved SAWO A/ S hos leasingselskaber, påtager
SAWO A/ S sig en t ilbagekøbsforpligtelse over for leasingselskaberne. Tilbagekøbsforpligtelsen udgør
3.573 t .kr. pr. 30. september 2021.

16 Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt  ejerpantebreve og skadesløsbrev på i alt  16.350 t .kr., der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmæssig værdi på 101.615 t .kr. Ejerpantebrevene på i alt  14.550 t .kr. er i
selskabets besiddelse.

Selskabet har udstedt  virksomhedspant på i alt  20.000 t .kr. t il sikkerhed for bankgæld, der pr. 30.
september 2021 udgør 17.558 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter på 46.851 t .kr. er der givet  pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2021 udgør 101.615 t .kr.

17 Nærtstående parter

SAWO A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

FC Sawo ApS 9530 Støvring Stemmerett igheder
SAWO Holding A/ S 9530 Støvring Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

FC Sawo ApS 9530 Støvring www.cvr.dk
SAWO Holding A/ S 9530 Støvring www.cvr.dk
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SAWO A/ S

Årsrapport 2020/ 21

Årsregnskab 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Noter

17 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på
normale markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag t il ledelsen fremgår af note 4, Personaleomkostninger.

t.kr. 2020/ 21 2019/ 20

18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet  honorar 381 270

Lovpligt ig revision 295 245
Skatterådgivning 48 0
Andre ydelser 38 25

381 270

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te 8.000 14.400
Overført  resultat 16.212 3.392

24.212 17.792

20 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 12.153 7.189
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver -132 -79
Finansielle indtægter -98 -81
Finansielle omkostninger 1.151 1.063
Skat af årets resultat 6.958 5.112

20.032 13.204

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -26.453 22.464
Ændring i t ilgodehavender -18.908 13.827
Ændring i leverandørgæld m.v. 8.079 3.842

-37.282 40.133

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger 31 30.856
Kort fristet  gæld t il kredit inst itut ter -17.558 -11.502

-17.527 19.354
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 /5Bo9z1d1UmKFEf2rkZqIP6/k4OhcD9okuUY8l6At3k=


 
hH4SrO0dVibMje4SJxR44AFH8fuCtS/1O5rUwp/7viKw9H4APgN1DGWUYj+LeccSd4T+IldqSU97
GlrYqdrCTAc2kySdptGlpugMETKxy7eUPhq648k8qr+krGzl6Q9J2zj3GAx/K8bpL5tU+pNUhQdn
K60wx+qjNA3+TXNaA/hzEeH4vpn/a8KcUtw0X3kMaZcj4GE8476QcLwOXtmwNb/NefqBmBIPJjE1
dWn2WeuRJnxe7zMjeaIEks2dN9WifSA6Jf4x/J+Hu5WLm0HMWTPUcwSMDssLYB7XeXo6hKlQxDp9
upofeWKKE8ABYyi4Yf8noxkQOg45JdSp5xm2fg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjU3
  signingRequestId MTEyNDkxNDE=
  document_digests W3sia2V5IjoiNkRYN0UtNFlIRFUtSldGVVctU1dKWlAtVjNRVVQtWEE3WlQiLCJkaWdlc3QiOiJmZGI0YmNjMjRhODNiNzNmYmE1ZGU2YjNjMGFlMDMwMDU5NWRiNDkyZGE5YjEwOTA3MWQ3ZmU3ZDQ1MWFkNmRiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVRaVEstTlBKVUctVzFIV0EtWVdFNkwtSU1FS1gtQktDUEU=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNjozODozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 tfgBiaYUD49p7M5WgdEFWovXpswPADOJpe3Hhro3y8E=


 
TcwglzVPhOX2NFbRurSv1rcd3hgmBR0BDap5bFHdLUfbg20C3O/wLtAIUMk7KZkaCvNQSlUWRMC6
1E/orIzc5GuqUqddrXe+kVmQTZPJzhfhOpnXd2c22eGp8UaIxoBn8cuMtraYQDl/qoAYJXwvSgbp
TWzPC1U863IR54rAMvFm9M8v/wxkdbCGZ+z3+0fDT9jTglr0oZ/Zj8KbciFqF7074ueZOBck0xfz
vrGOrf+fjhqhHBXycdAX+mHbDwQ1JF+yaiPPXNSO4KWhdgBIYyUXSgZHm/ilzjfA70X84Z/LQSep
IFXAtfUlSfFd4rFcRFDCVyj81Swz+1nlz83ZtQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFeU5Ea3dPVFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkUwME5WY3RSa1JRVERBdFZWZElUVmd0VmpnMk5sWXRNVWxNUkRFdE4wMDRORTQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAxNyAwODowNjoxNSBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 mBGfb70kSnnjMIE5htVPyVlwb0hzQlyzS2ZdCvsF9pM=


 
UZMuxdl7Fp3OcBo3dZLD2bYuOHox4cMFELXU6ZrRvO9jMQBMyoWseEnfE5WqKIBZ7KioN7ypfi17
gdVwJ9UI4eF9yPaUKe4DdzUDr0xNkgUDijoK4Im541cskPEiVIT24Vx9uAZrE3u3MTzIjzmpv3dq
pNCE2lAwG3uBeWIXu5V98cCa/0jZCHpb3etsolqEYwyA7702XfJ8SbK+xCCPJFK4gfWtCsqS8ywC
g395HW6MbyIgUew0N0dzhT4J7XqrpWx9mvLTh8YzXjJ80CnHFKeGBdIaWmSnUaAfVmiIk14VqExd
OvASxMJjgHD+92T1qxD1gK1ompHBMupHqhIqlA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTEwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTEyNDkxNTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SjQzRVMtME8wUE4tNkZFQTAtR1A3TkQtTDVCSlMtNE5HMTg=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNzowNTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 f2elyim2KGez4+b5D6KhCMSIYodLoIesDNEvKrWrkuY=


 
Id8T+BOun4bD8n5Di2SjM/1Dn5RqPSgDif0UW9gKOjY4gnhBGFYqTwV4OTETF7lcHUkMnFvz8sLe
JG2JP/wN1tG66mv2kszzr5QMD0ngmfdMKqUZ5UXnAntW+TC31Ozf1lrZFawkkQyOhHFrkrv3vs25
LVEes6+KKyvCm5ypxCZ3lKL8p7+JHC7Cc9jvx2EkCBpeqSFTdk+s4NqmaJZMREPvUVT/CnNrAyWF
4jdOQWXMZUxI+XBYrudKewLcNA7knIo3zznwGSfyuGzNEhP1+L6MzuCLwHKckyTa58Qmy68KzGjv
VOSNSDDv3H+/hUHDphYWX1IxymxOl0FFc9y9lw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85Ni4wLjQ2NjQuMTEwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTEyNDkwOTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQlpUSzgtMTVWQ1UtMVo1TzEtTDNVMkgtRjZFT0MtMzhESUYiLCJkaWdlc3QiOiI5YzUwYzFlZTkxNmUyY2ZjZDMyYjA2ZjUyZjVmYTZhMGU5Yzg5OGZlOTY4NzcxYTBhNDFhMzUwNWY1NjIwZWY3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVks0WlUtVkFVUE8tME5RUVktQjBTRU0tTkMxWjYtQ1dOTjEiLCJkaWdlc3QiOiI3ZTM2MjZhOWI3YTg0YWYyZTA4YjI4MDJhY2RjN2JmYThjNjIyM2NlOTcyMjA0YTJjYmY0NWE5NDJjZDU4Y2M5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjBMMFYtVDVIM08tRkhYNDItNkxMQ1ctN0lNQ1gtMFBWRE4=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAwNzoyMDo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OzZhFqz5tH4pkj6ouUYrA1ZEZMthcTG+0ZL12sAWong=


 
q53ZjqVI0RTEICRwakTa7uMT+IH+iipW0lP7cicX2PjhVIRw+Jb5n3UZLaIR5B07SvNNYRyXjmDC
MJNix2/Ir/cmJ67PxdC7JI8Xv6T+uPiPDC7gYs+pcpDH6aXQGIz/+qiaL34THmimk3ZV30zJW4sL
nLkhCwVRgGXB/LydMEGmY4gFX/TznX4pIVDJQxS/opZQJUnJfs9iKSXV4LBmx9VOaXDyJoVIQZ19
HHQvhkgVzTDhopO2QqSMofdCMVvH5yg1PUExz7GntMg7b4E1eGpawyslPyI2NmcJkBkS6iAwGf2V
Cja7sTZxL0tsGaAFvKVy2hC6Jd/iWutMJF5yzg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTYuMC40NjY0LjExMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTEyNDkxMzU=
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Iaq7JDXw6sYeUGv0JtNYk9YQBrHq+ZL/01qWr8cs7/2AT8G+HnuhYOPUIeyMDFewUHv7c5TajypH
bddC/ny/AcRm3HG1qA2zAOJ+gdvyrBQXN3pImqp0+k3T8Ug0fWt5PRW447M5nGHqoMNYZX0YiF/U
Ir20GUi0egmXayYgKp2MOA/bKNttk4FJrM2J3VQ0B2UrjXrc80sTPkMICeOrheWPTd/WD+yUfrT/
scZvq1+l7P69v6tSNrMFWQmpzQLuYTG4WE5NiYsHlZ+xM1hzVinJk8VvyrOQh+Oej0JgcvypAaSv
6W0xbO6xcAyu4butBjclu3gkX7TULtHo5k+x2Q==
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 HYmcrDO8tGtDKCUGX33xRdFranvw+KCOBpxxNAI3kdQ=


 
fw1VaD9UINyIBNtn9JwhhlOQ66DPLvsKVVyX1yEeKEFRZqBm8U5GtZ7duDcJjU+o9/mHPwGtCFYY
KgseDC0L/iiJ0IAXo8AbAyBp8Sxp3uRMsyvGd+07JUl8fhgT7qKyEMb/Nfghw3+oyd/+sO07SBsv
lslCIxhQBkbKQKvbnIxUDp8GK1HtW5ts6CADUfvBJfPKqs9CNV9/tUKKKyIFXopE4202EntAqy+f
tssawnhXgXh9Np6cjRB8Fami/zaHJJnUrwZB0UBVCWBzVHG6KfDd2XqBTsueyIFvYQ4AkZQlL6oW
iTn5kFgGMT7x1AsJgoImGk05tDolYAw+qM9iqQ==
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PXCUkIzoahZAHr8zeuuuDwOoOqN41kaBJU93fthgO9fOH8se1zkgDIeBGI7MQaEVOXmY1pyT+Yq/
pd1iKRR7vdEUsZW3/I6AQ5/6w5fa8/1borrK3YfK2GIX2QECEkT7DpmOmDnLgqcRsKn0L6ZpLYzt
+SfuG4bKRvU0Wau8V19DnTDCT6B9/ZoKiSiyG0wTY2tBjbaUd9ETT69b6zU+rz/hkfD7Mxpt5U49
Uw2PHmcF77XeS1wqH+oJrRRKrt9LFAwiaawYYypkY1y/0BeliiKcrjwS0r472jPlaOEyiMblx4tY
B6gPdKwIBt8MxHGO2qoRIhlgqXBrgfmRSq/UvQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFeU5Ea3hOamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UjFveVFWVXRSak5NTlRNdFExWlRWVVV0T0ROUVNVRXRXbE5STURjdFdrWXdOVU09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIERlYyAxNyAxNDo0Mzo0OCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


{"documentKey":"VK4ZU-VAUPO-0NQQY-B0SEM-NC1Z6-CWNN1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2021-12-17T06:39:17Z","subtype":null,"ip":"194.255.127.26","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fe1114890066132.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-342934603095","type":"nemid","signerName":"Morten Pedersen"},{"signTime":"2021-12-17T07:06:33Z","subtype":null,"ip":"194.255.127.26","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fd54d272af9b81a.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:57008113-RID:88295564","type":"nemid","signerName":"Ivan Chrost"},{"signTime":"2021-12-17T07:06:44Z","subtype":null,"ip":"194.255.127.26","signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fede3f7e96f04e7.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-706154458064","type":"nemid","signerName":"Peter Bæk"},{"signTime":"2021-12-17T07:21:27Z","subtype":null,"ip":"87.104.109.220","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fe2b663ae95f3e5.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-078906684594","type":"nemid","signerName":"Dan Gregersen"},{"signTime":"2021-12-17T09:13:13Z","subtype":null,"ip":"194.255.127.26","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fe683ec1f6dc936.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-443951723184","type":"nemid","signerName":"Karsten Hjelm"},{"signTime":"2021-12-17T09:15:01Z","subtype":null,"ip":"194.255.127.26","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fc5179186e7bd48.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-174567107307","type":"nemid","signerName":"Flemming Kaj Christensen"},{"signTime":"2021-12-17T10:09:12Z","subtype":null,"ip":"185.66.186.195","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fc40e665afd5880.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-765818759169","type":"nemid","signerName":"Henrik Steen-Jørgensen"},{"signTime":"2021-12-17T13:35:59Z","subtype":null,"ip":"87.58.121.150","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"SAWO A/S"}],"dataFile":"3fd4ef5f34c2e2c2.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-076427317697","type":"nemid","signerName":"Finn Junge Andersen"},{"signTime":"2021-12-17T13:44:01Z","subtype":null,"ip":"145.62.64.100","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fd0c562e4824cee.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:1265980830427","type":"nemid","signerName":"Hans B. Vistisen"}]}


 ========================= ========================== ================ ======================================================================================= 
  Time                      Name                       IP               Activity                                                                               
 ========================= ========================== ================ ======================================================================================= 
  2021-12-16 15:22:57 UTC   Dorthe Bay                 87.63.211.247    The document was created                                                               
  2021-12-16 15:23:15 UTC   Dorthe Bay                 87.63.211.247    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 06:20:42 UTC   Dorthe Bay                 87.63.211.247    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Dan Gregersen" at "dgr@sawo.dk"                   
  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Ivan Chrost" at "ich@sawo.dk"                     
  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Flemming Kaj Christensen" at "fkc@sawo.dk"        
  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Henrik Steen-Jørgensen" at "hsj@dot.dk"           
  2021-12-17 06:21:28 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Finn Junge Andersen" at "jungarn@gmail.com"       
  2021-12-17 06:21:29 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Karsten Hjelm" at "khj@sawo.dk"                   
  2021-12-17 06:21:29 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Morten Pedersen" at "mpe@sawo.dk"                 
  2021-12-17 06:21:29 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Peter Bæk" at "pba@sawo.dk"                       
  2021-12-17 06:37:57 UTC   Morten Pedersen            104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:37:59 UTC   Morten Pedersen            194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:38:27 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 06:38:32 UTC   Morten Pedersen            40.94.90.82      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:39:17 UTC   Morten Pedersen            194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 06:44:19 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 06:44:32 UTC   Dan Gregersen              104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:44:36 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 06:44:42 UTC   Dan Gregersen              40.94.96.86      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:00:32 UTC   Penneo system              87.104.109.220   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:05:18 UTC   Peter Bæk                  104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:21 UTC   Peter Bæk                  194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:29 UTC   Peter Bæk                  40.94.97.51      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:51 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:05:57 UTC   Ivan Chrost                104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:05:59 UTC   Ivan Chrost                194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 07:06:05 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 07:06:34 UTC   Ivan Chrost                194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 07:06:44 UTC   Peter Bæk                  194.255.127.26   The signer signed the document as Dirigent                                             
  2021-12-17 07:21:27 UTC   Dan Gregersen              87.104.109.220   The signer signed the document as Direktion, Direktion                                 
  2021-12-17 07:23:44 UTC   Finn Junge Andersen        172.225.208.11   The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 08:27:26 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 08:59:50 UTC   Karsten Hjelm              104.47.1.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 08:59:51 UTC   Karsten Hjelm              194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:00:06 UTC   Karsten Hjelm              40.94.94.13      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:06:02 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 09:13:14 UTC   Karsten Hjelm              194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 09:14:29 UTC   Flemming Kaj Christensen   104.47.0.254     The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:14:30 UTC   Flemming Kaj Christensen   194.255.127.26   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:14:34 UTC   Penneo system              194.255.127.26   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 09:14:40 UTC   Flemming Kaj Christensen   40.94.94.68      The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 09:15:02 UTC   Flemming Kaj Christensen   194.255.127.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 10:08:20 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     185.66.186.195   The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 10:08:44 UTC   Penneo system              185.66.186.195   The document was viewed                                                                
  2021-12-17 10:09:12 UTC   Henrik Steen-Jørgensen     185.66.186.195   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 13:33:29 UTC   Finn Junge Andersen        66.102.9.50      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 13:33:32 UTC   Finn Junge Andersen        66.102.9.48      The signing request email was opened by the signer                                     
  2021-12-17 13:33:36 UTC   Finn Junge Andersen        87.58.121.150    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 13:35:11 UTC   Penneo system              87.58.121.150    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 13:35:59 UTC   Finn Junge Andersen        87.58.121.150    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                               
  2021-12-17 13:36:00 UTC   Dorthe Bay                                  A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"  
  2021-12-17 13:43:17 UTC   Hans B. Vistisen           145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                  
  2021-12-17 13:43:22 UTC   Penneo system              145.62.64.100    The document was viewed                                                                
  2021-12-17 13:44:02 UTC   Penneo system              145.62.64.100    The document signing process was completed                                             
  2021-12-17 13:44:02 UTC   Hans B. Vistisen           145.62.64.100    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor   
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