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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SAWO A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Serup, den 17. december 2019
Direktion:

Ivan W\/

Bestyrelse:

F‘/Iemming Christen§én ._..Flinn Jurrée Andersen
formand "naestformand
Karsten‘ljelm ‘r\'/lorten Pedersen
medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SAWO A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAWO A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pad grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. december 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Now 4 ) ki
Hans B! Vistisen Sgren V.
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Hoved- og nggletal
[ t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |
Hovedtal
Nettoomseetning 437.889 382.674 380.818 368.305 286.917
Bruttoresultat 145.898 137.905 126.087 114,471 94.577
Resultat af primeaer drift 26.340 30.948 27.145 26.064 13.234
Resultat af finansielle poster -1.508 -1.330 -1.490 -1.757 -2.230
Arets resultat 19.309 23.057 20.086 19.067 8.527
Balancesum 309.718 294,991 251.688 240.223 217.474
Egenkapital 148.535 132.331 111.751 95.430 76.363
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 5.073 10.944 19.296 11.325 17.408
Pengestrgmme til investerings-
aktiviteten -9.374 -5.706 -12.879 -4.151 -6.481
Investering i materielle anlaegsaktiver -7.717 -5.648 0 15.533 6.474
Pengestrgmme fra finansierings-
aktiviteten -10.455 6.565 -981 -11.386 701
Pengestrgm i alt -14.756 11.803 5.436 -4.212 11.628
Nggletal
Overskudsgrad 6,0 % 8,1% 7.1% 7,1% 4,6 %
Afkastningsgrad 8,2% 10,8% 11,0% 11,4% 6,1%
Likviditetsgrad 181,1% 163,9% 161,2% 149,4 % 135,5%
Soliditetsgrad 48,0 % 44,9 % 44,4 % 39,7% 35,1%
Egenkapitalforrentning 13,7% 189% 19,4 % 22,2 % 11,8%
Nettoomsaetning pr. medarbejder 1.553 1.477 1.529 1.705 1.449
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 282 259 249 216 198

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er import, fabrikation, salg og service af hydraulisk- og lasthandterings-
udstyr til montage pa lastbiler samt medbringertrucks, renovationsaggregater og specialopbygninger.

Selskabets hovedprodukter er HIAB- og EFFER-kraner, Multilift-kroghejs, SAWO-wirehejs, Loglift og
Jonsered recycling- og skovkraner, Sunfab-pumper, Nopa-tipopbygninger til lastbiler, tipkaerrer,
containerpahangsvogne, Moffett-medbringertrucks, renovationsaggregater, skovmaskiner, flisehug-
gere, samt kundespecifikke specialopbygninger.

Alle selskabets produkter er absolut markedsledende i Danmark.

Selskabet er en landsdaekkende salgs- og servicevirksomhed med 15 afdelinger, fordelt pa lokationerne
Norresundby, Stevring, Viborg, Aarhus, Holstebro, Thisted, Parup, Kolding, Haderslev, Odense, Herlev,
Hvidovre, Humlebaek, Kage og Stokkemarke. Herudover har selskabet et net af samarbejdspartnere i
Danmark.

Ovennavnte sikrer kunderne en effektiv og professionel service, uanset hvor i landet de befinder sig.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i regnskabsaret vaeret pa lavere niveau end det forventede. Markedsandelen
er fastholdt i et svingende marked.

Der har generelt veeret udfordringer i forbindelse med at skaffe kvalificeret arbejdskraft, hvilket har
medfert udfordringer med at bearbejde den omsatning, som ordreindgangen har skabt grundlag for.

Markedet er praeget af stor konkurrence pa de fleste af selskabets produkter. Det er ngdvendigt at veere
meget skarp pa priserne og opfglgende servicearbejde for at vaere konkurrencedygtig.

Ordreindgangen ligger pa et for branchen fornuftigt niveau, og andrager omkring 5 maneders produk-
tion af opbygninger.

Arets resultat
Arets nettoomsaetning udger 438 mio. kr. mod 383 mio. kr. sidste &r, hvilket er en stigning pa

55 mio. kr., svarende til 14,4 %.

Arets resultat for skat udger 24,8 mio. kr., hvilket er 4,8 mio. kr. mindre sidste ars resultat, eller en
reduktion med 16,2 %.

Faldet i resultatet skal primaert ses ud fra at et aendret produktmix og at effektivitet og serviceomsaat-
ningen ikke er pa niveau med 2017/18.

Der er foretaget tiltag i maj 2019, som har forbedret effektiviteten og serviceomsatningen. Selskabet
er fortsat inde i en god udvikling og resultatet vurderes ud fra markedsvilkarene, som varende
tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Balancen

Ved regnskabsarets udlgb 30. september 2019 udger den investerede kapital 310 mio. kr., hvilket er en
stigning i forhold til 30. september 2018 pa 15 mio. kr. Stigningen er primaert vedrgrende
tilgodehavender fra salg og varebeholdning.

Igangveerende arbejder for fremmed regning udger 69,9 mio., hvilket er en stigningen i forhold til sidste
ar pa 1,4 mio. kr.

Tilgodehavender fra salg er i forhold til sidste ar steget med 2,7 mio. kr. og udger 69,9 mio. kr. Der er
dog ikke, til trods for det store tilgodehavende, en stgrre usikkerhed omkring vaerdien af tilgodehaven-
det. Der foretages en meget staerk debitorstyring, der gennem mange ar har resulteret i et minimum af
tab pa tilgodehavender. Dette er ligeledes tilfaeldet i dette regnskabsar og forventes ogsé at vaere
g&ldende fremadrettet.

Kapitalberedskab

Selskabet vurderes som velkonsolideret.

Ved regnskabsarets afslutning andrager den investerede kapital i selskabet 309 mio. kr., hvoraf
egenkapitalen udger 148,5 mio. kr., eller 48,0 % (2017/18: 44,9 %).

Kapitalberedskabet er tilfredsstillende, og selskabet har i regnskabsaret opereret inden for de
budgetterede kreditrammer.

Pengestrgmmen fra den ordinaere driftsaktivitet udggr 5 mio. kr.

Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabet har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at sikre
finansieringen af selskabets fremtidige drift og de planlagte investeringer.
Searlige risici

Selskabet har ingen seerlige risici ud over de for branchen almindeligt forekommende.
Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i import, fabrikation, salg og service af
hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler, samt medbringertrucks, renovationsaggre-
gater og specialopbygninger. Produkterne er absolut markedsledende i Danmark, der er langt det
vigtigste geografiske marked.

SAWO A/S er en familieejet virksomhed, der lgbende arbejder pa effektivisering og forbedringer af
processer med fokus pa at blive mere baeredygtig. Selskabet anerkender medarbejderne som den
vasentligste ressource og arbejder derfor pa at skabe engagerede medarbejdere igennem gode og sikre
arbejdsforhold.

Miljg- og klimaforhold

Politik

Selskabet er klimabevidst, og arbejder konstant pa Izbende at reducere klimapavirkninger forbundet
med driften.

Det er vurderet, at SAWO ikke har vaesentlige miljgmaessige risici, hvorfor virksomheden ikke har en
politik p& dette omrade.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Koncernen har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til
energiforbrug fra fabrikation og montage af udstyr pa lastbiler m.v.

Derfor arbejder selskabet Ipbende med effektivisering og forbedring af rutiner m.v. for derved at
mindske energiforbruget.

Selskabets vedholdte fokus pa effektiviseringer og forbedringer har i 2018/19 resulteret i et reduceret
energiforbrug bl.a. via udskiftning af traditionel belysning til LED-belysning.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik

Selskabet laegger vaegt pa, at der skal vaere et hgjt fokus pa arbejdsglaede, trivsel og sikre arbejdsforhold
hos alle medarbejdere.

Risici, handlinger og resultater

Selskabets vigtigste ressource er medarbejderne, og derfor er det vigtigt at fokusere pa sikkerhed pa
arbejdspladsen, medarbejdertrivsel og ordentlige arbejdsforhold.

Selskabets vaesentligste samfundsmaessige risici relateret til sociale forhold og medarbejderforhold er
vurderet at vaere mistrivsel og manglende fokus pa sikkerhed pa arbejdspladsen, idet det kan risikere at
resultere i arbejdsskader, gget sygefravaer og tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Derfor arbejder selskabet Ipbende pa at forbedre arbejdsforholdene, sé alle medarbejdere trives i sikre
arbejdsforhold.

Selskabet har udarbejdet politikker, som bl.a. specificerer selskabets ryge- og alkoholpolitik i alle
afdelinger.

For derudover at sikre det fysiske arbejdsmiljg i forhold til sikkerheds- og stgjpolitik arbejdes der aktivt
med Arbejdspladsvurdering (APV), som er en kortlaegning af arbejdsmiljget, som felges op af en beskri-
velse af problemerne, en handlingsplan og en plan for opfglgning pa problemerne. Dette sker p& Igbende
mgder i arbejdsmiljggruppen. Ved ansattelse af nye medarbejdere gennemgas arbejdsmiljghandbogen
for at sikre forstaelsen af selskabets arbejdsmiljgpolitik.

Ved langvarig eller gentagen sygdom afholdes sygesamtaler i forhold til at identificere arsagen til
sygdommen og afhjeelpe denne bedst muligt. | relation hertil har alle selskabets medarbejdere tilknyttet
sundhedssikring, hvorved medarbejderne far adgang til den rette hjaelp.

Alt dette har til formal at skabe en sikker arbejdsplads med mulighed for individuel udvikling og
arbejdsglaede. Samlet set har koncernen i forbindelse med sit fokus pa at sikre ordentlige arbejdsforhold
og medarbejdertrivsel opsat mal for det fremtidige gennemsnitlig sygefravaersprocent og méler herpa.

Fremadrettet vil selskabet fokusere pa at skabe en fzelles definition af arbejdsglaede og trivsel pd tvaers
af afdelingerne i selskabet. Endvidere gnsker selskabet at skabe et hgjere informationsniveau samt
inddrage og involvere medarbejdere. Formalet er at skabe gode fysiske rammer, bedre samarbejde pa
tvaers af afdelinger og en forstaelse af ansvarsomrader og malsatninger.

Menneskerettigheder
Politik

Selskabet stgtter op om og respekterer de internationale anerkendte menneskerettigheder, som
formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering og den internationale arbejdsorganisations (ILO)
kernekonventioner.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Selskabet har vurderet, at en vaesentlig risiko for brud pd menneskerettigheder relaterer sig til
handtering af person- og virksomhedsdata. | 2018/19 har selskabet implementeret nye processer
omkring handtering af persondata, sa virksomheden kan overholde galdende lovgivning pd omrédet.
Der er ikke i 2018/19 konstateret overtradelser af bestemmelserne om persondata.

Fremadrettet vil selskabet arbejde aktivt pa at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og
reducere eventuelle risici relatereret til menneskerettigheder.

Antikorruption

Politik

Selskabet tolererer ingen former for korruption og bestikkelse.
Risici, handlinger og resultater

Da selskabet primeert opererer pa det danske marked, er der reduceret risiko for, at vores medarbejdere
vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spgrgsmal om sékaldt "smegremiddel".

1 2018/19 fortsatte selskabet sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved ansaettelsen bliver
introduceret til selskabets forretningsetik, herunder bl.a. politik om modtagelse af leverandgrgaver. Der
er i 2018/19 ikke blevet rapporteret tilfeelde af brud med forretningsetisk adfeerd eller
korruptionstilfaelde.

Fremadrettet vil koncernen arbejde aktivt pd at udforme og implementere en separat tilfgjelse til
medarbejderhandbogen, som alle medarbejdere skal efterleve. Formalet hermed er bl.a. at minimere og
reducere eventuelle risici relatereret til korruption.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabet tilstraeber, at have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, ledere og gvrige medarbejdere
uanset ken, race eller religion. Selskabets personalepolitik understgtter denne praksis.

Det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SAWO A/S' gverste ledelsesorgan og har 5 generalforsamlingsvalgte medlemmer, der
alle er meaend.

SAWO A/S er en familieejet virksomhed med en professionel bestyrelsen. Selskabets bestyrelses-
medlemmer har indgdende kendskab til selskabet og branchen. Denne stabilitet og kontinuitet i
sammensatningen af bestyrelsen sgges fastholdt fremover.

Bestyrelsen anerkender, at en mere ligelig fordeling blandt kennene kan have en gunstig indvirkning pa
arbejdet i bestyrelsen og i virksomheden i gvrigt, og har en malsaetning om, at begge kon er
repraesenteret i bestyrelsen pr. 31. december 2021. Der har ikke vaeret udskiftning i bestyrelsen i
2018/19 udover en reduktion fra 6 til 5 medlemmer.

Det underrepreesenterede kgn i de gvrige ledelsesniveauer

For sa vidt angar gvrige ledelsesniveauer, tilstraeber selskabet, at bemande alle ledelsesposter med de
bedst kvalificerede personer uanset kgn. Virksomheden har et direktionslag og et mellemlederlag.
Lederlaget bestar af 9 personer, hvoraf 1 er kvinde. Det skal bemasrkes, at selskabet er i en meget
mandsdomineret branche, med en klar overvaegt af mandlige ansatte.

Selskabet vil fremadrettet sa vidt muligt sikre, at begge kgn er repraesenteret i ansaettelsesfasen ved
udskiftning i ledelsesgruppen fremadrettet.
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Arsrapport 2018/19

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke siden regnskabsarets afslutning indtruffet haendelser, som har betydning for den aflagte
arsrapport.

Forventet udvikling

SAWO A/S har gennem arene udviklet sig til at vaere den fgrende virksomhed i Danmark inden for salg
og service af hydraulisk- og lasthandteringsudstyr til montage p4 lastbiler. Denne position vil der fortsat
blive fokuseret pa de kommende &r.

Virksomheden er inde i en positiv udvikling. Forventningerne til de kommende ar er en yderligere
stigning i omsaetningen pa kerneprodukterne og en yderligere forbedring i sdvel aktivitet som indtjening
generelt. Der vil specielt blive satset pa at gge den landsdaekkende service.

Der forventes et meget konkurrencepraget marked, hvor pris, kvalitet og servicegrad vil veere de
afggrende parametre. Selskabet fgler sig godt rustet til at impdekomme disse krav.

Selskabet har pr. 1. april 2019 overtaget aktiviteten i MTT Truckcenter A/S i Viborg. Det er gennem
opkgbet planen at styrke andelen af service i omradet fremadrettet.

Forventningerne til 2019/20 er en omsatning omkring 400 mio. kr. og et resultat fgr skat i stgrrelses-
ordenen 25 mio. kr. En vaesentlig del af reduktionen skal ses i forbindelse med et mindre salg af nye
lastbiler og dermed mindre salg af opbygninger.

Selskabet har ved indgangen til 2019/20 en ordrebeholdning omkring 140 mio. kr.

Det er ledelsens overbevisning, at selskabet star godt rustet til at imgpdekomme ovennaevnte markeds-
vilkar og dermed fortseette de seneste &rs positive udvikling. Forventningerne er, at selskabet vil komme
vasentligt styrket gennem de kommende ar.

Det er fortsat ledelsens hensigt, bl.a. ved implementering af nye forretningsomrader, fortsat

produktudvikling, effektivisering og dygtiggsrelse af medarbejderne, at opna en gget aktivitet og
indtjening i virksomheden.
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SAWO A/S
Arsrapport 2018/19

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2018/19 2017/18
Nettoomsaetning 437.889 382.674
Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling 4.292 28.994

2 Andre driftsindteaegter 1.438 1.488
Eksterne omkostninger -297.121 -275.251
Bruttoresultat 145.898 137.905

3 Personaleomkostninger -113.441 -102.014
Af- og nedskrivninger af imaterielle og materielle

anlagsaktiver "6.117 -4.943
Resultat fgr finansielle poster 26.340 30.948

4 Finansielle indtaegter 44 61

5 Finansielle omkostninger -1.552 -1.391
Resultat for skat 24.832 29.618

6 Skat af arets resultat -5.523 -6.561
Arets resultat 19.309 23.057

12



EY

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiveri alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

SAWO A/S
Arsrapport 2018/19
2018/19 2017/18
1.733 0
1.733
95.937 97.105
9.488 7.330
6.109 5.329
2.377 2.410
113911 112.174
494 435
494 435
116.138 112.609
36.601 31.089
69.915 68.544
16.053 13.996
122.569 113.629
69.914 67.167
295 160
773 1.397
70.982 68.724
29 29
193.580 182.382
309.718 294.991
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance
Note t.kr. 2018/19 2017/18
PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital 15.325 15.325
Overfgrt resultat 133.210 114.506
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.500
Egenkapital i alt 148.535 132.331
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat ' 8.888 8.246
Hensatte forpligtelser i alt 8.888 8.246

Gealdsforpligtelser
13 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 44,258 43.160
Anden geld 1.134 0
45.392 43.160

Kortfristede geeldsforpligtelser
13 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 3.577 3.087
Geeld til banker 29.808 15.052
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.504 1.301
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.741 36.892
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.378 10.290
Skyldig selskabsskat 4.147 4.864
Anden geeld 32.748 39.768
106.903 111.254
Geldsforpligtelser i alt 152.295 154.414
PASSIVER | ALT 309.718 294,991

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter
17 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital
1. oktober 2017 15.325 93.926 2.500 111.751
18 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 20.557 2.500 23.057
Udloddet udbytte 0 0 -2.477 -2.477
Udbytte af egne
kapitalandele 0 23 -23 0
Egenkapital
1. oktober 2018 15.325 114.506 2.500 132.331
18 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 19.309 0 19.309
Kegb af egne
kapitalandele 0 -628 0] -628
Udloddet udbytte 0 0 2.477 -2.477
Udbytte af egne
kapitalandele 0 23 23 0
Egenkapital
30. september 2019 15.325 133.210 0 148.535
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Pengestrgmsopggrelse

Note t.kr. 2018/19 2017/18
Arets resultat 19.309 23.057

19 Reguleringer 12.878 12.768
Pengestrgmme fra primeer drift fgr aendring i driftskapital 32.187 35.825

20 Andring i driftskapital -20.008 -19.197
Pengestrgmme fra primeer drift 12.179 16.628
Renteindbetalinger m.v. 44 61
Renteudbetalinger m.v. -1.552 -1.391
Betalt selskabsskat -5.598 -4.354
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.073 10.944

Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.930 0

Kb af materielle anlaegsaktiver -7.717 -5.648

Salg af materielle anlaegsaktiver 332 88

Keb af finansielle anlaegsaktiver -59 -146
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -9.374 -5.706
Udbetalt udbytte -2.477 -2.477
Provenu ved optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 4.707 0
Optagelse af 1an i Fonden for Tilgodehavende Feriemidler 1.134 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -3.119 -3.001

Kgb af egne kapitalandele -628 0
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet -10.072 12.043
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -10.455 6.565
Arets pengestrgm -14.756 11.803
Likvider 1. oktober -15.023 -26.826

21 Likvider 30. september -29.779 -15.023

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAWO A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p4 tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindtaegter og fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p&
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5-7 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-204ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
galdsforpligtelser, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Selskabet indgar i sambeskatningen med SAWO Holding A/S og andre koncernvirksomheder. Selskabs-
skat vedrgrende de sambeskattede selskaber fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomst. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 5 og 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede
tilbagebetalingsperiode og indtjeningsprofil. Afskrivningsperioden er laeengst for erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgegrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& vaerdiforringelse. Hvis der
er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver
gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af standardkostpriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktlonsomkostmnger indeholder indirekte materialer og Isn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tllgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab base-
ret pd en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsvaerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Foresl3et udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebarende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Ldneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestrsmme for &ret fordelt p& drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
Selskabet aktiviteter og geografiske markeder vurderes ikke at afvige betydeligt indbyrdes.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfaerte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nettoomsaetning pr.
medarbejder

t.kr.

Andre driftsindteegter
Huslejeindtegter m.v.
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver

Administrationsbidrag

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Det samlede vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger 2.396 t.kr. i 2018/19

(2017/18:1.780 t.kr.).

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

SAWO A/S
Arsrapport 2018/19
Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver
Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
Nettoomsaetning
Gennemsnitligt antal medarbejdere
2018/19 2017/18
1.168 1.182
270 66
0 240
1.438 1.488
105.665 94.705
8.936 8.127
1.341 1.187
-2.501 -2.005
113.441 102.014
282 259
0 16
44 45
44 61
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Noter

t.kr.
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets Ipb

Kostpris 30. september 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets Ipb

Kostpris 30. september 2019

Af- 0og nedskrivninger
1. oktober 2018

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger
30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi
30. september 2019

SAWO A/S
Arsrapport 2018/19
2018/19 2017/18
52 10
1.500 1.381
1.552 1.391
4.881 5.271
642 1.290
5.523 6.561
Goodwill
0
1.930
1.930
197
197
1.733
Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler | alt
128.562 36.582 27.581 3.413 196.138
863 3.914 2.682 258 7.717
0 0 -643 0 -643
129.425 40.496 29.620 3.671 203.212
31.457 29.252 22.252 1.003 83.964
2.031 1.756 1.841 291 5.919
0 0 -582 0 -582
33.488 31.008 23.511 1.294 89.301
95.937 9.488 6.109 2.377 113911
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Noter
Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2019
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende lejemal.

Periodeafgraensningsposter

SAWO A/S

Arsrapport 2018/19

Andre

tilgodehavender

435
59

494
494

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar.

t.kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 2 stk. a nom. 29.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 613.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 205.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 325.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 28.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. anom. 13.875.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. anom. 157.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 20.000,00 kr.
Aktier, 2 stk. a nom. 8.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 10.000,00 kr.
Aktier, 1 stk. a nom. 18.000,00 kr.

Aktiekapitalen har ikke vaere andret i de seneste 5 ar.

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

2018/19 2017/18
58 58
613 613
205 205
325 325
28 28
13.875 13.875
157 157
20 20

16 16

10 10

18 18
15.325 15.325

Den nominelle beholdning af egne aktier udger 201 t.kr. Aktierne er optaget i regnskabet til O kr.

Aktierne er erhvervet til brug for en tidligere medarbejderaktieordning.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

t.kr. 2018/19 2017/18
Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 8.246 6.956
Rrets requlering af udskudt skat 641 1.290
Udskudt skat 30. september 8.887 8.246

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver 16 0
Materielle anlagsaktiver 8.987 8.413
Varebeholdninger -86 -52
Geldsforpligtelser -30 -115

8.887 8.246

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 30/9 2019 neaeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 47.835 3.577 44,258 32.125
Anden gald 1.134 0 1.134 0

48.969 3.577 45.392 32.125

Af selskabets langfristede gaeldsforpligtelser til realkreditinstitutter pa 47,8 mio. kr. er 22,6 mio. kr.
fastforrentet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i SAWO Holding-koncernen. Som datterselskab
hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske sel-
skabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Belgbet udger 4.830 t.kr. pr. 30. september 2019.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har lejeforpligtelser og operationelle leasingforpligtelser, der maksimalt andrager 22.129
t.kr. pr. 30. september 2019. Forpligtelserne vedrorer leje af ejendomme og leasing af rullende
materiel med en restlgbetid pd 1-8 ar.

| forbindelse med at SAWO A/S' kunder leaser deres kaob ved SAWO A/S hos leasingselskaber, p&tager
SAWO A/S sig en tilbagekgbsforpligtelse over for leasingselskaberne.
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Noter
Sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt ejerpantebreve og skadeslgsbrev pd i alt 14.550 t.kr., der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pd 95.937 t.kr. Ejerpantebrevene paialt 14.550 t.kr. eri
selskabets besiddelse.
Selskabet har udstedt virksomhedspant pd i alt 20.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld, der pr. 30.
september 2019 udger 29.808 t.kr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter p& 47.835 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2019 udger 95.937 t.kr.
Nartstadende parter
SAWO A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neartstaende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse
SAWO Holding A/S 9530 Stgvring Kapitalbesiddelse
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
SAWO Holding A/S 9530 Stevring www.cvr.dk
Transaktioner med naertstdende parter
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertst3ende parter, der ikke er gennemfert pd norma-
le markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.
Alle transaktioner er gennemfgrt pd normale markedsvilkar.
Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.
tukr. 2018/19 2017/18
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til EY 578 411
Lovpligtig revision 235 225
Skatteradgivning 243 71
Andre ydelser 100 115
578 411

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 2.500
Overfgrt resultat 19.309 20.557

19.309 23.057
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Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

SAWO A/S

Arsrapport 2018/19
2018/19 2017/18
6.117 4,943
-270 -66
-44 -61
1.552 1.391
5.523 6.561
12.878 12.768
-8.940 -29.127
-2.258 -13.347
-8.810 23.277
-20.008 -19.197
29 29
-29.808 -15.052
-29.779 -15.023
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