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A/S Politiken Holding

Ledelsespategning

Bestyrelse og direltion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
A/S Politiken Holding.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilting pr.
31, december 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
20206.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godlkendelse.

Kabenhavn, den 24. februar 2021

Direktion

Finn Benny jergensen

Bestyrelse
Karsten Ohrt Susanne Juhl Torben Magnus Andersen
Anita Bay Bundegaard Finn Junge-Jensen Dorte Marianne Olesen

Uffe Ring-Petersen Bjarne Schilling Mads Glenn Wehiast
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A/S Politiken Holding

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitatejerne i A/S Politiken Holding

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Politiken Holding for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgarelse og noter for selskabet. Arsregnsia-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konlklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmarlk. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er vafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav. Det er vores opfatielse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraeldeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontral, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rs-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde &rsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selslkabet, indstilte driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnslabet

Vores mél er at opnd haj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser elier fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sildcerhed er et hajt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de ydertigere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
elier fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrask-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ilke at opdage vassentlig fejlinformation forérsa-
get af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udetadelser, vildledning elter tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kantrot.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der p4 grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi koniduderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikie er tilstraeklcelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det
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A/S Politiken Holding

revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvi-
sende biilede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikie ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er

udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. februar 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

lesper Jergensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9664
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A/S Politilken Holding

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

A/S Politiken Holding
Rédhuspladsen 37
1785 Kgbenhavn V
Telefon 33 11 85 11

CVR-nr. 57 00 16 15
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Karsten Ohrt (formand)
Susanne jubl

Torben Magnus Andersen
Anita Bay Bundegaard
Finn Junge-Jensen

Dorte Marianne Olesen
Uffe Ring-Petersen
Bjarne Schilling

Mads Glenn Wehlast

Finn Benny Jargensen

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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A/S Politiken Holding

Beretning

Alctivitet
Selskabets hovedaktivitet er ejerskabet af aktier i JP/Politikens Hus A/S, hvor A/S Politiken Holding med 50 procent ejerskab
har sit starste engagement.

Blkonomisk udvilding

IP/Politikens Hus A/S' driftsresultat for 2020 er i forhold til resultatet i 2019 faldet med omkring 20%, men er, set i lyset af co-
rona-situationen, tilfredsstillende. Regnskabsresultaterne for begge ar er praeget paositivt af seerlige poster i forbindelse med salg
af aktiviteter. Fraregnet disse poster og meget volative finansielle indteegter er indtjeningen pé de primaere aktiviteter fastholdt.

Afkastet pa A/S Politilken Holdings likvide midler placeret i vaerdipapirer blev - mélt inklusive realiserede og primaert urealise-
rede kursvariationer - pa 6,3 procent i 2020. 1 2619 var afkastet pa 13,8 procent.

Resuitat
Selskabets resultat er et overskud p& 120,4 mio. kroner fer skat. Resultatet er 46,2 mio. kroner lavere end i 2019. Resultatet
efter skat udviser et overskud pd 118,3 mio. kroner i 2020 mod et overskud p& 160,5 mio. kroner i 2019.

-

Ande! af resultat fra JP/Politikens Hus A/S udgaer et overskud pad 104,6 mio. kroner for 2020. | 2019 var dette resultat et over- §
skud p4 132,2 mio. kroner. :3
st

Ve

12

Nettoafkastet af selskabets likvide formue er i 2020 positivt med 17,9 mio. kroner mod et nettoafkast pa 36,3 mio. kroner i
2019,

-
E3M-

De samlede aktiver udviser 1.782,8 mio. kroner, og egenlkapitalen er pd 1.781,8 mio. kroner. Sammenholdt med 2019 er akti-
verne foreget med 275,8 mio. kroner, og egenkapitalen er forgget med 276,8 mio. kroner.

Forventninger

Der forventes i 2021 et resultat pa niveau med eller lavere end resultatet i 2020. Resultatandelen fra JP/Politikens Hus A/S vil i
haj grad vaere afhaengig af nediukninger af samfundet p& grund af covid 19. Afkastet af selskabets likvide midier forventes at
vaere pa niveau med 2020, men er meget afhzengigt af udvildingen i coronakrisen og den globale samfundsgkonomiske udvikling,
herunder finanspolitiske tiltag i landene verden over.

Usaedvanlige forhold og usikicerhed ved indregning og maling
i\rsrapporten er ikie pévirket af usaedvantige forhold eller usikierhed ved indregning og maling.

Penneo dokumentnagle: 55208-GZBYL-FAN13-8X

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som andrer vurderingen af arsrapporten




A/S Politiken Holding

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Z\rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabskiasse B med tilvalg af reglerne
fra regnskabsklasse C om opgarelse og praesentation af pengestremsopgerelse.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspralsis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som faige af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordete vil fragd virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn tif forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter alene andre eksterne omkostninger herunder revision, regnskabsmaessig og juridisk assistance samt
kontorhald mv,

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedro-
rende veaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til drets resultat.

Aktuelie skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Selskabsskattelovens § 3 stk. 4, omhandlende overfarsel af udbytte, anvendes normalt, men ikke i regnskabsar med skattemaes-
sigt underslcud.

Penneo dokumentnegie: 652M8-GZBYL-FAN13-8XESM-T1Z742-E565C




A/S Politiken Holding

Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaltiver

Driftsmateriel og inventar méles til kostpris med tillaeg af opskrivning og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger tit klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundfaget for materieile anlaegsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivininger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Anskaffelser til under 25 t. kroner per enhed indregnes som omkaostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end regnskabsmeessig vaerdi.

Fortjeneste og tab ved athzendelse af materielle anlaegsaktiver opgsres som forskellen meflem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen sammen
med af- og nedskrivninger.

I(apitalandele associerede virksomheder
Kapitalandele indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Dette indebzerer, at kapitalandelene i balancen méles til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af mervaerdi/ goodwill.

Nettoopskrivning overferes til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til ima-
degielse af forventede tab.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsastningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dagsvaerdi
(borsveardi) pd balancedagen.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pé tidspunkiet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for
regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne alctier

Egne aktier indregnes til kostprisen direkte pé egenkapitalen under overfart resultat. Saelges egne aktier efterfelgende, fores et
vederlag tilsvarende direkte pé egenkapitalen. Udbytte for egne aktier indregnes tilsvarende direkte pa egenkapitalen under
overfort resultat.

Andre finansielie forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

@ivrige oplysninger

Pengestromsopgarelse

Pengestramsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestramme fra drift, investeringer og finansiering
samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger og andre let realisable vaardipapirer optaget under omsaetningsaktiver med fradrag af kort-
fristet gaeld i pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinstitutter.

-FS65C
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A/S Politiken Holding

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat kapitalandele associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resuliat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

QOverfart reserve efter indre veaerdis metode
Overfart resultat

2020 2019
Note DKK 1.000 DKK 1.000
-292 . =259
1 1717 +1.505
6 31 43
2,040 - -1.807
2 104619 - 132.231
17.934 - 36,250
4 99 oy
120.414 166,657
5 2.120 -6.206
118.294 160.451
7.038  7.038
97.619 125.231
13.637 28.182
118.204  160.451

ZZ37-ES65C
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A/S Politiken Holding

Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note DKK 1.000 DKK 1.000

Driftsmateriel og inventar 6 0 31
Materielle anlaegsaktiver o 31
Kapitalandele associerede virksomheder 2 1.487.363 1.224.202
Udskudt skatteaktiv 7 11 4
Finansielle anlaegsaktiver 1.487.374 1,224,206
Anlaegsaldiver 1.487.374 1.224.237 U
Veerdipapirer 294,682 279.037 4

N
Likvide beholdninger 711 3.711 N
Omssetningsalktiver 295,393 282.748
Aktiver 1.782.767 1.506.985

Penneo dokumentnegle: 652M8-GZBYL-FAMT3-8XE30




A/S Politiken Holding

1

Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital

Reserve efter den indre veaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser mv.
Naertstdende parter
Aktionaerforhold

Note

i1
12

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000 .
30.600 30,600
1.092.114 828.953
652.080 | 1638.443
7.038 ©7.038
1.781.832 1.505.034
280 127
655 677
936 . 1.951
935 1951
1.782.767 1.506.985
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A/S Politiken Holding

Egenkapitalopgorelse

Reserve efter

den indre Overfart Forestaet
Aktiekapital  vaerdis metode resultat udbytte I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1,000 DKK 1.000 DKK 1,000

Egenkapital 1. januar 2020 30.600 828.953 638.443 7.038 1.505.034

Betalt udbytte tif aktionaerer -7.038 -7.038

Reguleringer assaocieret virksomhed 165.542 165.542

Arets resultat 97.619 13.637 7.038 118.294

Egenkapital 3 1. december 2020 30.600 1.092.114 652,080 7.038 1.781.832
U
P
el
Q
N

Egenkapital 1. januar 2019 30.600 703.720 616.814 7.038 1.358.172 !

Betalt udbytte til aktionzerer -7.038 -7.038

Reguleringer associeret virksomhed 2 2

Keb egne aktier -6.553 -6.553

Arets resultat 125.231 28.182 7.038 160.451

Egenkapital 3 1. december 2019 30.600 828,953 638.443 7.038 1.505.034

Penneo dokumentnagie: 652M8-GZBYL-FANT3-8XE3M-1




A/S Politiken Holding
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestramme fra ordinaer drift

Modtaget /betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Udbytte associerede virksomheder
Keb egne aktier
Betalt udbytte til aktioneerer

Pengestremme finansieringsaktivitet

AZEndring i likvider

Likvide beholdninger 1. januar

Likvide beholdninger 3 1. december

2020 2019
Note DKK 1.000 DKK 1.000 -
118.294 . 160.451
10 -120.303 | ~162.215
21 - 28
-2.030 -1.736
17.835 ©36.233
15.805 34.497,
5 3.122 1.600
12.683 36.097
7.000 . 7.000
0 6553
-7.038 17,038
-38  .6.591
12.645 129506
282.748 253.242
295.393 282.748
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A/S Politiken Holding

Noter til resultatopgerelsen

Note

1

Personaleomkostninger

Oplysning om lenninger og vederlag til direktion og bestyrelse er udeladt under henvisning til
arsregnskabslovens § 98b.

Ud over selskabets direkter har der i regnskabséret veaeret beskaeftiget t medarbejder p&
deltidshasis.

Resultat kapitalandele assaocierede virksomheder

Kapitalandele associerede virksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Op- og nedskrivninger 1. januar
Reguleringer egenkapital

Arets resultat
Arets udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmasssig vaerdi 31, december

Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel
|P/Poiitikens Hus A/S Aarhus 50%

Regulering egenkapital i IP/Palitikens Hus A/S vedrarende helt overvejende en opskrivning af

ejendomme til tilnaermet dagsvaerdi. Samlet opskrivning udger 425.000 TDKK, hvor andel efter

skat fort via egenkapitalen udger 331.500 TDKK.

Finansielle indtaegter

Afkast vaerdipapirer
Qvrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger

Qvrige renteomkostninger

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1,600
395.249 395.249
395.249 395.249
828.953 703.720
165.542 o
104.619 132.231
7.000 7.000
1.092.114 828.953
1.487.363 1.224.202
17.930 - 36.247
4 3
17.934 36.250
99 17
99 17

1Z-E565C
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A/S Politiken Holding

Noter til resultatopgereisen

Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1,006~

5  Skat af arets resultat

Aktuel skat 2.127 2,993

Regulering udskudt skat -7 3.213

2.120 6.206
Betalte skatter o ‘f L
Betalte skatter i &ret vedrerende tidligere &r 1.274 L -8.319
Betalt acontoskat for aret 1.848 1.719

3422 1,600

, . U
Noter til aktiver a
wn

N

N

E‘

Note :]
o

6 Materielle anleegsaictiver <
Driftsmaterie! og inventar L G‘E
Kostpris 1. januar 213 213 g

T N

Kostpris 31. december 213 213 g):

Af- og nedskrivning 1. januar 182 S 189 v}

Arets afskrivninger 31 48 ‘é,

1%

Af- og nedskrivninger 31. december 213 182 £

§

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 31 :§

) Jas

<L

<

3

7  Udskudt skattealctiv &

Saldo 1. januar 4 S 3.217

Avets regulering 7 3218

» o a
Specifikation af udskudt skatteaktiv: R
Driftsmidler og inventar 11

11 A




A/S Politiken Holding

Noter til passiver

Note

8

2020 12019
DKK 1.000 DKK 1.000 .
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af: Coee
15.300 A-aktier a 500 kr. 7.650 - 7.650
45.900 C-aktier a 500 kr. 22.950 22.950
30.600 30.600
A-aktier - 10 stemmer pr. aktie I
C-aktier - uden stemmeret
Aktiekapitalen er ugendret de seneste 5 ar.
Egne altier Antal Andel Pl
A-aktier 452 2,95% 4897  4.897
C-aktier 595 1,30% 6.370 6.370
1.047 1,71% 11.267 11.267

Der er i henhold til generalforsamiingsbeslutning 15. marts 2016 i perioden frem til 17. marts
2019 erhvervet 1,047 aktier, nom. 524 TDKK, svarende tit 1,71 pct. Aktierne er erhvervet il

en samlet pris pad 11.267 TDKK.

Eventualforpligtelser mv,
Sildcerhedsstillelser

Der pahviter ikke selskabet forptigtelser ud over det i arsrapporten anferte.

Penneo dokumentnagle: 65208-GZBYL-FANT3-8XE3M-12Z4Z-ES65C
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Noter til pengestroamsopgorelsen

Note

10 Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle orkostninger

Resuitat kapitalandele associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Noter, hvortil der ilcke henvises

Note

11

12

Neertstaende parter

Bortset fra normait ledelsesvederiag og vederlag for administration har der ikke vaeret
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre neertstdende
parter.

Bestyrelsen er i aret vederlagt med 1.130 TDKK mod 1.080 TDKK i 2019.

Aktionaerforhold

Udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 23,0 pct. af

aktiekapitalen pa 30.600 TDKK, i alt 7.038 TDKK, svarende tit et udbytte p& 115 DKK pr.

aktie & 500 DKK.

Alktionzerer

Folgende aktionzerer, der er noteret  selskabets aktionaerfortegnelse, ejer minimum
5 pat. af stemmerne eller minimum 5 pet. af aktiekapitalen:

Paolitiken-Fonden
Radhuspladsen 37, 1785 Kabenhavn V

Ellen Horups Fond
v/formand, omradechef Steffen Westergird Andersen
Borups Allé 138, 2000 Frederiksberg

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
3143
-17.934 . -36.250
99 R ¥4
-104.619 132231
2.120 . 6.206
-120.303 -162.215

N
id
N
N
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Jorgensen

Revisor

Serienummer: PID:9208-2002-2-516737611810
IP; 83.151.xxX.XXX

2021-03-03 13:22:102

NEM ID &

Uffe Ring-Petersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-613282260733
IP: 91.214.XxxX.XXX

2021-03-03 13:29:527

NEM ID €4

Finn Junge-Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-295253048416
IP: 188.178.xxx.XXX

2021-03-03 14:06:01Z

NEM ID €4

Bjarne Schilling

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-175379752813
IP: 91.214.XXX.XXX

2021-03-03 17:09:13Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokumenter beskyttet med et Adohe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Mads Glenn Wehlast
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-557161602851
IP: 91.214.XxX.XXX

2021-03-03 13:25:297

NEM ID &4

Finn Benny Jergensen

Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-020342544094
IP: 91.214.xXX.XXX

2021-03-03 13:55:502

NEM ID €4

Karsten Ohrt

Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-516676315891
IP: 195.215.xxx.xxX

2021-03-03 15:40:532

NEM ID €4

Navnet er skjult (cprvalideret)
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-822993236185
1P: 80.62.xxx.XXX

2021-03-03 18:42:16Z

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
eruaendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd folgende websted:
https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrzefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Torben Magnus Andersen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-589547078411
1P: 212.130.xxx.XXX

2021-03-04 06:49:567

NEM ID &4

Susanne Juhl

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-588631728586
IP: 2.104.xxx. XXX

2021-03-07 14:11:382

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for zendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Dorte Marianne Olesen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-288064433382
IP: 93.163.xxX.XXX

2021-03-05 18:55:537

NEM ID &

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uazndret,

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted:
https://penneo.com/validate
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