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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. november 
2019 - 31. oktober 2020 for SAS Danmark A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Kastrup, den 12. april 2021 

Direktion 

Magnus Örnberg  
adm. direktør  

Bestyrelse 

Rickard Gustafsson  
formand  

Carina Malmgren Heander  
  

Karl Sandlund  
  

Kjetil Håbjørg  
 

 

 
 
Simon Pauck Hansen  

 
 
 
Charlotte Svensson 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Til kapitalejeren i SAS Danmark A/S 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for SAS Danmark A/S for regnskabsåret 1. november 2019 – 31. oktober 2020, der 
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 1. november 2019 – 31. 
oktober 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". 

Vi er uafhængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske 
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
— identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 
væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse 
af intern kontrol. 

— opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
virksomhedens interne kontrol. 

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften. 

— tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, 
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen 
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 
identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen 
eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet 
og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

København, den 12. april 2021 
KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Lau Bent Baun Martin Eiler 
statsaut. revisor statsaut. revisor 
mne26708 mne32271 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet SAS Danmark A/S 

 Amager Strandvej 392 

 2770 Kastrup 

 CVR-nr.: 56 99 49 12 

 Regnskabsperiode: 1. november - 31. oktober 

 Hjemstedskommune: Tårnby 

Bestyrelse Rickard Gustafsson, formand 
 Carina Malmgren Heander 
 Karl Sandlund 
 Kjetil Håbjørg 
 Simon Pauck Hansen 
 Charlotte Svensson 

 

Direktion Magnus Örnberg 

Revision KPMG 
 Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 Dampfærgevej 28 

 2100 København Ø 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

SAS Danmark A/S udfører i samarbejde med SAS Norge ASA og SAS Sverige AB luftfartsvirksomhed i 
SAS-konsortiet. Ejerandelene er fordelt i forholdet 2/7, 2/7 henholdsvis 3/7. SAS Danmark A/S' 
virksomhed omfatter administration og forvaltning af selskabets ejerinteresser i SAS Gruppen (SAS-
konsortiet inkl. datterselskaber). 

Koncernstruktur og aktionærforhold 

SAS Danmark A/S er et 100% ejet datterselskab af SAS AB (publ.), som har hjemsted i Stockholm. 

SAS AB er noteret på Fondsbørserne i Stockholm, Oslo og København. 

Årsrapporten for SAS Danmark A/S indgår i koncernregnskabet for SAS AB, som kan rekvireres på 
selskabets adresse, og som er tilgængelig på www.sasgroup.net. 

Årets økonomiske udvikling og status  

Selskabets indtægter omfatter udbytte fra SAS Konsortiet. Der er i lighed med foregående regnskabsår 
ikke modtaget udbytte for 2019/20. Årets resultat, mDKK 3,3 (2018/19: mDKK -8,2), omfatter i lighed 
med sidste år primært sambeskatningsregulering inden for den danske sambeskatningskreds. Selskabets 
egenkapital udgør mDKK 2.934 pr. 31. oktober 2020. 

Koncernstruktur og aktionærforhold 

I løbet af året blev luftfartsindustrien og SAS påvirket af covid-19-pandemien med en betydelig negativ 
indvirkning på antallet af passagerer og indtægter for koncernen. For at imødegå de negative 
konsekvenser implementerede SAS en rekapitalisering for at genoprette egenkapitalen og styrke 
likviditeten. 

SAS reviderede også sin forretningsplan til tilpasse gruppen til et marked med lavere efterspørgsel og 
lancerede et transformationsprogram på 4 mia SEK i yderligere effektivitetsforbedringer. 

Den økonomiske udvikling i SAS konsortiet og dermed værdien af selskabets andele i SAS konsortiet, 
afhænger af hvorledes markedet for flyrejser udvikler sig. Henset til COVID-19 pademien er der forøget 
usikkerhed knyttet på markedets udvikling, herunder mulighederne for at gennemføre flyrejser og 
kundernes rejse-præferencer. 

Forventet udvikling 

Selskabets forventninger til fremtiden afhænger af udlodning af resultat fra SAS-konsortiet. Der forventes 
ikke udlodning det kommende år, hvorfor der forventes et beskedent resultat. 

  

http://www.sasgroup.net/
http://www.sasgroup.net/
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Resultatopgørelse 1. november - 31. oktober 

 
 

 Note  
   

 2019/20  
 TDKK  

 2018/19  
 TDKK  

Andre eksterne omkostninger   -37   -37  

Bruttoresultat 
 

-37 -37 

Finansielle omkostninger  1  -170   0  

Resultat før skat 
 

-207 -37 

Skat af årets resultat  2  3.547  -8.166 

Årets resultat 
 

 3.340   -8.203  

Resultatdisponering 
 
Forslag til resultatdisponering   

Overført resultat    3.340  -8.203  
  

  3.340  -8.203 
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Balance 31. oktober 

Aktiver 
   

  Note  
   

 2019/20  
 TDKK  

 2018/19  
 TDKK  

Kapitalandele i associerede virksomheder  3  2.734.673   2.734.673  

Finansielle anlægsaktiver    2.734.673   2.734.673  

Anlægsaktiver  
 

 2.734.673   2.734.673  

Tilgodehavender aktuel skat  7.825 18.615 
Tilgodehavender hos associerede virksomheder    241.742   216.911  

Tilgodehavender  
 

 249.567   235.526  

Omsætningsaktiver  
 

 249.567  235.526 

Aktiver  
 

 2.984.240   2.970.199  

 
 

  

Passiver      

  Note  
   

 2019/20  
 TDKK  

 2018/19  
 TDKK  

Selskabskapital   470.000 470.000 
Overført resultat    2.463.655  2.460.315 

Egenkapital    2.933.655   2.930.315  

Skyldig selskabsskat                 1.560            197 
Gæld til associerede virksomheder  1.497 1.533 
Udskudt skat  4              47.528              38.154 

Kortfristede gældsforpligtelser    50.585   39.884  

Gældsforpligtelser  
 

 50.585   39.884  

Passiver  
 

 2.984.240  2.970.199 

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser  5  
Personale forhold 6  
Nærtstående parter og koncernforhold  7  
Regnskabspraksis 8  
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Egenkapitalopgørelse 

    Selskabs-
 kapital  

Overført  
 resultat  

 
I alt        

   TDKK   TDKK   TDKK  
  

 Egenkapital 31. oktober 2019  470.000   2.460.315   2.930.315  

 Årets resultat  0   3.340             3.340 
 

Egenkapital 31. oktober 2020   470.000   2.463.655   2.933.655  
  
 



Noter til årsregnskabet 
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3 Kapitalandele i associerede virksomheder   

 Kostpris 1. november  2.734.673   2.734.673 

 Kostpris 31. oktober   2.734.673   2.734.673 

    

 Værdireguleringer 1. november  0   0 

 Værdireguleringer 31. oktober   0   0 
 

 Regnskabsmæssig værdi 31. oktober   2.734.673  2.734.673 

 

 
Kapitalandelen udgøres af SAS Konsortiet hvor SAS Danmark A/S ejer 2/7-del. 

 

 
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således: 

 Navn Resultat Egenkapital Stemme- og ejerandel 

 

Consortium Scandinavian Airlines System 
Denmark - Norway - Sweden 

 MDKK -3.432  
(MSEK -4 794) 

 MDKK 3.547  
(MSEK 4.955) 

2/7 

     

  (Omregnet med ultimo kurs 71,59) 

   

 

Usikkerhed ved måling 
Den økonomiske udvikling i SAS konsortiet og dermed værdien af selskabets andele i SAS konsortiet, afhænger 
af hvorledes markedet for flyrejser udvikler sig. Henset til COVID-19 pandemien er der forøget usikkerhed knyttet 
på markedets udvikling, herunder mulighederne for at gennemføre flyrejser og kundernes rejse-præferencer. 

  

   2019/20  
 TDKK  

 2018/19  
 TDKK  

1 Finansielle omkostninger   

 Andre finansielle omkostninger   -170   0  

     -170  0 
  
2 Skat af årets resultat   

 Regulering af skat vedrørende tidligere år  7.421 -786 
 Regulering af udskudt skat vedrørende tidligere år -4.297 2.175 
 Årets aktuelle skat 5.500 18.615 
 Årets udskudte skat -5.077 -28.170 

    3.547  -8.166 

    
  



Noter til årsregnskabet 
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5 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 

 
Eventualforpligtelser 

 

SAS Danmark A/S hæfter solidarisk med SAS Sverige AB og SAS Norge AS for samtlige aftaler og forpligtelser 

mv., der er indgået af SAS-konsortiet. SAS-konsortiets aktiver pr. 31. oktober 2018 udgjorde MDKK 25.784 og 

forpligtelser MDKK 22.237. 

 

SAS Danmark A/S indgår i sambeskatning, med øvrige danske selskaber i SAS AB-koncernen, med selskabet selv 

som administrationsselskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabslovens regler herom for eventuelle 

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter, samt for a-skat, for de sambeskattede 

selskaber. 

6 Personaleforhold  

 Selskabet har ingen ansatte, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse.  

7 Nærtstående parter og koncernforhold  

 Transaktioner   

 Transaktioner med nærtstående parter er foretaget på markedsmæssige vilkår. 

 Koncernregnskab 

 SAS Danmark A/S indgår som datterselskab i koncernregnskabet for SAS AB, Frösundaviks Allé 1, Solna, Sverige. 

Koncernregnskabet for SAS AB er tilgængeligt på www.sasgroup.net. 

   2019/20  
 TDKK  

 2018/19  
 TDKK  

4 Hensættelse til udskudt skat   

 Immaterielle anlægsaktiver    518.182   363.057  
 Materielle anlægsaktiver   -20.949  89.864 
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -2.210 -980 

 Låneomkostninger -604 -1.383 

 Pensionsforpligtelser 134.811 80.033 
 Finansiel leasinggæld -2.500 -4.137 
 Hensættelser -27.486 -146.625 
 Skattemæssigt underskud til fremførsel -551.716 -341.675 

 Udskudt skat 31. oktober 47.528 38.154 
 
 Udvikling i udskudt skat   
 Udskudt skat 1 november 38.154 12.159 
 Årets regulering udskudt skat 5.077 28.170 
 Regulering af udskudt skat vedr. tidligere år 4.297 -2.175 
 Udskudt skat 31. oktober 47.528 38.154 
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8. Regnskabspraksis  

Regnskabsgrundlag 

Årsrapporten for SAS Danmark A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler fra 
højere regnskabsklasse.  

Virksomheden har ændret regnskabspraksis vedrørende indregning af skat, således at skatten for 
selskabet og konsortie-andelen løbende resultatføres. Tidligere var det forudbetalinger og 
periodeafgrænsningsposter. Ændringen i regnskabspraksis er foretaget da denne vurderes at give en mere 
korrekt indregning af skat i den periode som skatten er relateret til. 

Forklaring til den regnskabsmæssige effekt af ændret regnskabspraksis: 

   
tkr. 

  
2019/20 2018/19      

Påvirkning på: 
    

Resultat   3.547 -8.166 
Aktivsum   -17.393 -27.627 
Egenkapital   -5.947 -9.494 
     

Sammenligningstal er tilpasset den ændrede regnskabspraksis. Bortset fra ovenstående er årsregnskabet 
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, 
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede 
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 



Regnskabspraksis  
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Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 

Resultatopgørelsen 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration. 

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af udloddede resultatandele under posten 
”Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder”. 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. 

Skat af årets resultat  

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til egenkapitaltransaktioner. I opgørelsen af den aktuelle skat og forskydning i udskudt skat 
indgår selskabets andel af SAS konsortiets resultat, samt aktiver og forpligtelser, da SAS konsortiet er 
skattetransparent. 

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som 
beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Den skattepligtige indkomst 
omfatter dels selskabets egen indkomst, delt skelskabet andel af indkomsten i det underliggende 
konsortiet. 

Udskudt skat indregnes og måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle 
mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles 
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juriske skatteenhed. 

Selskabet er sambeskattet med alle kontrollerede danske selskaber i SAS-koncernen. Den aktuelle dankse 
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster 
(fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). SAS Danmark A/S fungerer som 
administrationsselskab i sambeskatningen. 
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Balancen 

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Kapitalandele i associerede virksomheder (SAS Gruppen) indregnes og måles til kostpris. I tilfælde, hvor 
kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til en lavere værdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til 
pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab.  

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Finansielle gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 
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