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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. november
2018 - 31. oktober 2019 for SAS Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. oktober 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018/19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 27. marts 2020

Direktion

Torbjorn Wist
adm. direktor

Bestyrelse

Rickard Gustafsson Carina Malmgren Heander Karl Sandlund
formand

Kjetil Hbjorg Simon Pauck Hansen Charlotte Svensson



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SAS Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAS Danmark A/S for regnskabsiret 1. november 2018 — 31. oktober 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. oktober 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. november 2018 — 31.
oktober 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet".

Vi er uafthangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet péd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover



Den uafhaengige revisors revisionspategning

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse
af intern kontrol.

— opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sdédan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pd anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. marts 2020

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Henrik O. Larsen Martin Eiler
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne15839 mne32271



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

SAS Danmark A/S udferer i samarbejde med SAS Norge ASA og SAS Sverige AB luftfartsvirksomhed i
SAS-konsortiet. Ejerandelene er fordelt i forholdet 2/7, 2/7 henholdsvis 3/7. SAS Danmark A/S'
virksomhed omfatter administration og forvaltning af selskabets ejerinteresser i SAS Gruppen (SAS-
konsortiet inkl. datterselskaber).

Koncernstruktur og aktioneerforhold

SAS Danmark A/S er et 100% ejet datterselskab af SAS AB (publ.), som har hjemsted i Stockholm.
SAS AB er noteret pa Fondsbarserne i Stockholm, Oslo og Kabenhavn.

Arsrapporten for SAS Danmark A/S indgir i koncernregnskabet for SAS AB, som kan rekvireres pa
selskabets adresse, og som er tilgengelig p4 www.sasgroup.net.

Forventet udvikling

Selskabets forventninger til fremtiden athanger af udlodning af resultat fra SAS-konsortiet. Der forventes
ikke udlodning det kommende é&r, hvorfor der forventes at beskedent resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

I begyndelsen af 2020 har et udbrud af koronavirussen COVID-19 pévirket store dele af verden. Som et
resultat af udbruddet af COVID-19 og de globale foranstaltninger, der er truffet for at begraense
spredningen af virussen, er efterspargslen efter internationale flyrejser i gjeblikket praktisk talt ikke-
eksisterende. Den 16. marts 2020 besluttede SAS midlertidigt at stoppe det meste af sin trafik, indtil der
igen er grundlag for kommerciel luftfart. Betydningen af at stoppe trafikken har ogsa betydet, at SAS
midlertidigt er nedt til at hjemsende op til 10.000 ansatte, hvilket svarer til cirka 9o procent af den
samlede arbejdsstyrke. Udbruddet af COVID-19 fandt sted i lobet af 2020 og eksisterede ikke pa
balancedagen 31. oktober 2019. Denne begivenhed pavirker siledes ikke den gkonomiske rapportering for
regnskabsaret, der sluttede 31. oktober 2019.



Resultatopggrelse 1. november - 31. oktober

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2018/19 2017/18
TDKK TDKK
-37 0
-37 0
1 0 -26
-37 -26
2 0 0
-37 -26
-37 -26
-37 -26




Balance 31. oktober

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2018/19 2017/18
TDKK TDKK
3 2.734.673 2.734.673
2.734.673 2.734.673
2.734.673 2.734.673
216.911 216.765
4 46.242 45.638
263.153 262.403
263.153 262.403
2.997.826 2.997.076




Balance 31. oktober

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital
Skyldig selskabsskat

Geeld til associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Personale forhold

Udskudt skat

Neertstaende parter og koncernforhold
Regnskabspraksis

Note 2018/19 2017/18
TDKK TDKK

470.000 470.000

2.469.809 2.469.846

2.939.809 2.939.846

197 22.648

1.532 0

5 56.288 34.582

58.017 57.230

58.017 57.230

2.997.826 2.997.076
6
7
8
9
10
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 31. oktober 2019
Arets resultat

Egenkapital 31. oktober 2020

Selskabs- Overfart
kapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
470.000 2.469.846 2.939.846
0 -37 -37
470.000 2.469.809 2.939.809

1"



Noter til arsregnskabet

2018/19 2017/18
TDKK TDKK
1 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 0 26
0 26
2 Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0
0 0
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. november 2.734.673 2.734.673
Kostpris 31. oktober 2.734.673 2.734.673
Veerdireguleringer 1. november 0
Veerdireguleringer 31. oktober 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. oktober 2.734.673 2.734.673

Kapitalandelen udggres af SAS Gruppen (Konsortiet og dets dattervirksomheder), hvor SAS Danmark A/S ejer
2/7-del.

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn Resultat Egenkapital Stemme- og ejerandel
Consortium Scandinavian Airlines System MDKK 489 MDKK 6.074 2/7
Denmark - Norway - Sweden (MSEK 704) (MSEK 8.741)

(Omregnet med ultimo kurs 69,49)

4 Periodeafgreensningsposter — aktiver

Omfatter periodisering af skat, som forventes genindvundet.

5 Periodeafgraensningsposter — passiver

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret sambeskatningsbidrag.
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Noter til arsregnskabet

6 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

SAS Danmark A/S hafter solidarisk med SAS Sverige AB og SAS Norge AS for samtlige aftaler og forpligtelser
mv., der er indgéet af SAS-konsortiet. SAS-konsortiets aktiver pr. 31. oktober 2018 udgjorde MDKK 25.622 og
forpligtelser MDKK 19.548.

SAS Danmark A/S indgar i sambeskatning, med ovrige danske selskaber i SAS AB-koncernen, med selskabet selv
som administrationsselskab. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabslovens regler herom for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter, samt for a-skat, for de sambeskattede

selskaber.

Selskabet har ingen leasingforpligtelser pr. 31. oktober 2019.

7 Personaleforhold

Selskabet har ingen ansatte, og der er ikke udbetalt vederlag til direktion eller bestyrelse.

8 Udskudt skat

Udskudt skat hidrerende fra selskabets andel af aktiviteterne i SAS-konsortiet udger et udskudt skatteaktiv pA DKK 200
million, mens forskelsvaerdien pa selskabets konsortieandele udger en udskudt skatteforpligtelse pdA DKK 220 million,
eller netto en udskudt skatteforpligtelse pd DKK 20 million. Udskudt skat indregnes i det omfang, at den udskudte skat
kan henfores til drets udlodning i SAS-konsortiet. Der er ikke indregnet udskudt skat pr. 31. oktober 2019.

9 Neertstaende parter og koncernforhold

Transaktioner

Transaktioner med nertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

SAS Danmark A/S indgér som datterselskab i koncernregnskabet for SAS AB, Frosundaviks Allé 1, Solna, Sverige.

Koncernregnskabet for SAS AB er tilgengeligt pd www.sasgroup.net.
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Text Box
Udskudt skat hidrørende fra selskabets andel af aktiviteterne i SAS-konsortiet udgør et udskudt skatteaktiv på DKK 200 million, mens forskelsværdien på selskabets konsortieandele udgør en udskudt skatteforpligtelse på DKK 220 million, eller netto en udskudt skatteforpligtelse på DKK 20 million. Udskudt skat indregnes i det omfang, at den udskudte skat kan henføres til årets udlodning i SAS-konsortiet. Der er ikke indregnet udskudt skat pr. 31. oktober 2019.



10. Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for SAS Danmark A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler fra
regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af 2endrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

14



Regnskabspraksis

Resultatopggarelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af udloddede resultatandele under posten
“Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Indkomstskat

Den skattepligtige indkomst omfatter dels skat af selskabets egen indkomst, dels selskabets andel af
indkomsten i SAS-konsortiet.

Skat af arets resultat, som kan henfores til SAS Danmarks egne aktiviteter, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores
til egenkapitaltransaktioner.

Skat af arets resultat hidrerende fra aktiviteterne i SAS-konsortiet indregnes i resultatopgerelsen, hvis
den kan henfores til drets resultatudlodning. Skat, der ikke kan henfgres til resultatudlodning, indregnes
som periodeafgransningsposter, i det omfang belgbene anses som genindvindelige.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemeessige vardier af aktiver og forpligtelser. I overensstemmelse med
regnskabspraksis for skat af drets resultat, jf. ovenfor, indregnes udskudt skat alene i det omfang skatten
kan henfores til arets resultatudlodning fra SAS konsortiet.

Selskabet er sambeskattet med alle kontrollerede danske selskaber i SAS-koncernen. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). SAS Danmark A/S fungerer som
administrationsselskab i sambeskatningen.
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Regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder (SAS Gruppen) indregnes og males til kostpris. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til en lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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