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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.09.20 - 31.08.21 for Johs. Rasmussen,
Svebglle A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.21 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.09.20 - 31.08.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svebglle, den 14. december 2021

Direktionen

Klaus W. Rasmussen

Bestyrelsen

Jorgen Wenshgj Jens Fehrn-Christensen Michael Vilhelm Nielsen
Formand

Mette Viktoria Warming Michael Rhode Jensen Kim Ernst Mathson
Rasmussen
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Johs. Rasmussen, Svebglle A/S for regn-
skabsaret 01.09.20 - 31.08.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.21 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.09.20 - 31.08.21 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. december 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Mosskov Maller

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35460
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020/21  2019/20 2018/19 2017/18  2016/17
Resultat
Nettoomsaetning 365.443 367.041 369.229 363.849 367.187
Indeks 100 100 101 99 100
Resultat fer af- og nedskrivninger 70.454 60.853 62.906 56.875 56.494
Indeks 125 108 111 101 100
Af- og nedskrivninger 39.030 39.016 42.227 41.191 43.502
Indeks 90 90 97 95 100
Resultat af primeer drift 30.115 20.681 18.8563 14.566 11.622
Indeks 259 178 162 125 100
Finansielle poster i alt -128 -288 -2.865 -2.190 -3.110
Indeks 4 9 92 70 100
Resultat for skat 29.987 20.393 15.987 12.375 8.512
Indeks 352 240 188 145 100
Arets resultat 23.123 15.899 12.344 9.934 6.530
Indeks 354 243 189 162 100
Balance
Samlede aktiver 265681 263452 287.071 259.883  284.900
Indeks 93 92 101 91 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 39.789 36.094 67.591 b5.414 27.008
Indeks 147 134 250 205 100
Egenkapital 207.083  183.961 168.062 155239  144.445
Indeks 143 127 116 107 100
Renteberende aktiver 20.455 11.677 15.887 11.180 12.911
Indeks 158 90 123 87 100
Rentebaerende passiver 120 17.801 61.043 43.043 87.808
Indeks 0 20 70 49 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 62.006 63.312 53.5630 69.826 51.088
Investeringer -33.652 -24.487 -60.569 -28.717 -20.944
Finansiering -19.576 -43.035 11.960 -43.054 -26.754
Arets pengestromme 8.778 -4.210 4.921 -1.945 3.390
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2020/21  2019/20 2018/19  2017/18  2016/17
Rentabilitet
Overskudsgrad (EBITDA) 19% 17% 17% 16% 17%
Overskudsgrad (EBIT) 8% 6% 5% 4% 3%
Afkast af investeret kapital 16% 12% 12% 8% 5%
Egenkapitalens forrentning 12% 9% 8% 7% 5%
Soliditet
Egenkapitalandel 78% 70% 59% 60% 51%

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA: nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.
Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel: gENHApIal U0 X

Samlede aktiver

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad (EBIT):

Resultat for afskrivninger x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBITDA):

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S' aktivitet er at drive vognmandsforretning med Svebglle som centrum

og afdelinger tilknyttet, hvor det er lgensomt.

Koncernen tilbyder en bred vifte af transport og logistiklgsninger, inden for tank og silotransport og

transport til byggeriet.

Koncernen tilbyder individuelt tilpassede lgsninger, herunder oplagring, tankvask og distribution.
Grundlaget for samarbejdet med kunden, tager udgangspunkt i en teet dialog, hvorigennem vi lgbende
afdeekker behovet, med henblik pad at sikre den mest optimale planleegning af transportydelsen i rela-

tion til kundens krav.

Det gennemsnitlige antal ansatte i koncernen udger 214, heraf 198 ansatte i moderselskabet Johs.

Rasmussen, Svebglle A/S. Herudover samarbejder koncernen med indlejede vognmaend.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.09.20 - 31.08.21 udviser et resultat pa 23,1 mio. DKK mod 15,9 mio.
DKK for tiden 01.09.19 - 31.08.20. Balancen viser en egenkapital pa 207,1 mio. DKK, svarende til en
soliditet 78%.

I arets resultat er indregnet nedskrivning pa driftsmateriel med t.DKK 4.125 fer skat, hvilket kan henfe-
res til bortfald af kontrakt.

Arets resultat beerer preeg af det fokus, der har veeret lagt i organisationen pa kontinuerlige besparelser
og optimering af driften rettet mod fremtidig udvikling. Resultatet er herudover pavirket positivt af et
oget aktivitetsniveau hos virksomhedens kunder indenfor primeere markedssegmenter og af en mindre

trafikteethed under pandemien.

Arets aktivitetsniveau er pa niveau med sidste ar, men realiseret med en indtjening der er bedre end

sidste ar og forventningerne for 2020/21.

Koncernens og moderselskabets gkonomiske stilling og resultat af koncernens drift i det forlebne ar
fremgér i gvrigt af efterfelgende resultatopgerelse for 2020/21, balance pr. 31.08.21 samt pengestroms-
opgerelse for 2020/21.

Forventet udvikling

For de kommende ar vil koncernen fortsat have fokus pa indtjening og konsolidering. For 2021/22 for-

ventes et fortsat hejt aktivitetsniveau, med en indtjening under nivaeu for 2020/21.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Medarbejderne og ledelsen er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget en

seerlig kompetence indenfor transport, spedition og logistik.

Der leegges stor veegt pa at have velmotiverede og tilfredse medarbejdere, der stgtter op om veerdier
sdsom, at vaere parate til at gere en forskel for virksomhedens kunder. Treening og uddannelse af med-

arbejderne er seerlig prioritet.

Finansielle risici

Ledelsen er lgbende opmaerksom pa udefra kommende pavirkninger, der kan reducere koncernens om-

seetning og indtjening, og disponerer herefter.

Koncernen har en effektiv debitorstyring og fer indgaelse af kontrakter og enkeltopgaver foretages kre-

ditvurdering.

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke i regnskabsaret eller i den forlgbne tid efter regnskabsarets udlgb veeret specielle forhold,

som i vaesentlig grad har pavirket moderselskabets eller koncernens drift og balance.

Filialer i udlandet

Selskabet har filialer i Tyskland, Sverige og Norge, som varetager udfegrelsen af selskabets kontrakter
péa de lokale markeder.

Samfundsansvar

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er en fondsejet virksomhed, hvor selskabets veerdigrundlag er forankret
i hele organisationen. Veerdigrundlaget spiller en central rolle i alle selskabets forretningsomrader, og
bidrager til en effektiv driftsafvikling. Veerdierne skal sikre, at Johs. Rasmussen, Svebglle A/S nar sine
strategiske mal, og de fungerer som vigtige redskaber i udviklingen af selskabets konkurrence-

maeessige styrker.

Vision

Vi baner vejen for Deres forretning.

Vi vil veere Skandinaviens ferende tankvognstransporter og Danmarks farende transporter af betonele-

menter. Visionen sgges realiseret via organisk vaekst og via opkeb i Skandinavien.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Koncernen har fokus pé at sege og akkvirere veldrevne og sunde transportvirksomheder, der i koncer-
nen kan bidrage til at skabe innovative lgsninger, der forbedrer kundernes og koncernens konkurren-

ceevne.

Mission

Vi tilbyder tankvognstransport, betonelementtransport og ladvognstransport til virksomheder i Skandi-

navien.

Vi vil kende kundens behov og skabe innovative lasninger, der forbedrer kundens og vor konkurrence-

evne.

Veerdigrundlag

e Vier serigse, troveerdige og udviser ansvarlighed.
e Vi er proaktive og udviser rettidig omhu.

e Vier innovative og abne for nye ideer.

e Vier dbne og tager godt imod nye kolleger.

e Vi taler peent til hinanden og udviser tillid.

e Vier uformelle.

e Vihar det sjovt.

e Vier parate til at gere en forskel.

e Viskal tjene lidt mere hver dag.

e Vi skal blive lidt bedre hver dag.

Ansvarlighed (sédan arbejder vi)

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S respekterer altid den gaeldende lovgivning. Ved at overholde lovene og
andre regler i de lande, hvor Johs. Rasmussen, Svebglle A/S driver virksomhed, beskytter vi vor inte-
gritet og omdemme. Som en troveerdig og ansvarsbevidst samarbejdspartner har vi fokus pa etiske, so-

ciale og miljgmaessige forhold.

Hos Johs. Rasmussen, Svebglle A/S ensker vi at vaerne om vaerdier og miljget. Derfor afspejler vor Code
of Conduct alle aspekter af vores forretning og er en integreret del af beslutninger pa alle niveauer i

organisationen.

Hvis en medarbejder er usikker pd, om en bestemt adfeerd er acceptabel, skal medarbejderen altid kon-

takte sin chef eller leder for at sikre, at der ikke opstar problemer.

Code of Conduct
Troveerdighed og omdemme

Vores profil udgeres af vore medarbejdere, som forventes at udvise integritet, ansvarlig adfeerd og
handlinger samt optraede loyalt overfor kunder, samarbejdspartnere og virksomhed i alle forretningsak-

tiviteter.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Vi vil til enhver tid overholde geeldende love, regler, konventioner og relevante anbefalinger fra interna-
tionale organisationer. Vi forventer, at alle medarbejdere efterlever disse regelsaet og retningslinjer og

er bevidste om, at felgen af lovbrud kan f& indflydelse pa& deres anseettelsesforhold.

Vi udever fortrolighed ved handtering af klassificeret materiale og dokumenter, sével internt som eks-
ternt og overholder til enhver tid GDPR.

Leveranderen

Vi forventer at vores leverandgrer, efterlever principperne, der beskrives i vor Code of Conduct,
herunder miljgmaessige, sociale og menneskelige aspekter, samt de opfylder vores krav til kvalitet og

fodevaresikkerhed.

Vi sikrer, at fortrolige oplysninger fra vore leveranderer ikke kommer uautoriserede personer eller virk-

somheder i haende.

Miljo og klima

Som transport og logistikvirksomhed, vurderes den veesentligste risiko at omfatte en negativ pavirk-

ning pa miljget iszer igennem Co2-udslip, energiforbrug og vandforbrug.

Vi har derfor valgt at veere milje certificeret iht. ISO 14001, for at hjeelpe os selv med at sikre vi

gennemfgrer en regelmaessig opfelgning af certificeringen.

Vi arbejder kontinuerligt pa& at optimere og dygtiggere os i at forbedre / nedbringe vores udledninger.
Vi registrerer miljgtal og bearbejder data for at reducere bl.a. energiforbruget og sgger lebende nye

tiltag, der kan medvirke til at reducere koncernens samlede miljgbelastning.

Koncernen har ansat et team af medarbejdere bestdende af kvalitetsfolk og masterdrivere, der treener
og uddanner medarbejdere/chaufferer inden for kvalitet, miljg og sikkerhed samt i miljerigtig og

driftsekonomisk kersel.

Vi udarbejder rapporter — KPI tal - til kunder. Gennem rapporterne kan vi, i samarbejde med kunderne,

finde nye initiativer og rutiner der kan bidrage til reduktion af miljgbelastningerne.

Vi bestreeber os pa at minimere produktspild og de miljgbelastninger det medferer.

Vi sikrer at vores anlaeg og kontorer, som minimum overholder gaeldende miljgkrav og bidrager til op-

fyldelse af virksomhedens miljgmal.

Ved siden af vognmandsvirksomheden rdder Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth. Rasmus-
sens Fond (moderfond) ogsa over 168 ha skovbrug. Koncernens skovbrug passes s& skovning og ny-
plantning altid gar hdnd i hénd. Ifelge Naturstyrelsens beregninger opsuger én hektar skov 10 tons

Co? arligt. Hvilket betyder at koncernen opsuger mellem 10-15 % af vores egen Co2-udledning.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Sociale forhold
Diskrimination

Vi accepterer ikke diskrimination og overgreb pa baggrund af ken, nationalitet, race, hudfarve, kultur,
religion, handicap, alder, seksuel orientering mv. i forbindelse med ansaettelse, uddannelsesmulig-

heder, forfremmelse, afskedigelse eller andre forretningsaktiviteter.

Arbejdsmiljo og ulykker

Vi prioriterer arbejdsmiljg og sikkerhed for koncernens medarbejdere hgijt. Vi gar ikke pa kompromis
med arbejdsmiljget for at lgse en arbejdsopgave, og vi sikrer vores medarbejdere en kontinuerlig udvik-
ling af deres kompetencer og viden. Vi arbejder malrettet pd at forhindre ulykker, skader og arbejds-

relaterede sygdomme.

Alle medarbejdere har ret og altid adgang til det ngdvendige og pakreevede sikkerhedsudstyr.

Nye arbejdsprocesser risikovurderes inden de igangseettes sd medarbejdere far korrekt information og

treening.

Ledelsen foretager regelmeessige vurderinger af alle arbejdspladser, ligesom vores Masterdrivere er
med chauffererne ude for at observere deres dagligdag, sdledes vi kan finde de kritiske emner hvor vi

skal seette yderligere ind.

Ledelsen har ansvaret for medarbejderne, men alle er forpligtet til at tage ansvar og samarbejde for at

skabe forbedringer og forebygge skader og ulykker af enhver art.

Respekt for menneskerettigheder

Vi efterlever internationalt vedtagne konventioner for humaniteere rettigheder og tager afstand fra

tvangs- og begrnearbejde af enhver art.

Vi kreever, at vores leveranderer og underentreprengrer efterlever samme konventioner. Enhver forret-

ningsaftale vil, ved brud pa disse konventioner, blive bragt til opher.

Antikorruption og bestikkelse

Vi fordemmer enhver form for korruption. Korruption accepteres ikke hverken i koncernen eller hos
samarbejdspartnere. Medarbejdere, der er involveret i bestikkelse eller anden form for korruption, kan

retsforfelges og drages personligt til ansvar for deres handlinger.

Vi tilbyder eller modtager ikke gaver, invitationer o. lign. af en sterrelse eller karakter, som kan efter-
lade kunden, samarbejdspartneren eller os selv med et upassende indtryk af formalet, eller som pa

anden made kan pavirke forretningsaftaler.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Fair Business

Vi driver en fair forretning, og tager afstand fra enhver form for karteldannelse samt alle former for

konkurrenceforvridende handlinger.

Code of Conduct - opsummering af risici og resultater

Det generelle risikobillede i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er begreenset inden for miljg, sociale for-
hold, menneskerettigheder samt antikorruption og bestikkelse, da galdende lovgivning samt interne
og eksterne procedurer alle tager forholdsregler herfor. Alle vore involverede parter — ansatte samt

underleverandgrer — er bekendte med — og har altid adgang til alle politikker og procedurer.

Vi har valgt at veere certificeret inden for Kvalitetsledelse (ISO9001), miljg (ISO14001) GMP samt SQAS
for derved at sikre, at vi lebende vurderer vores risici samt arbejder med at forbedre opstillede mal og

resultater.

Alle former for afvigelser — badde interne samt eksterne (kundeklager) registreres og vurderes. Safremt
medarbejdere eller underleverandgrer ikke arbejder i henhold til geeldende politikker og procedurer,

kan det f& konsekvens af samarbejdets opher.

Samlet set har vi ikke registreret haendelser inden for miljg, sociale forhold, menneskerettigheder samt

korruption og bestikkelse i regnskabsaret.

Alle veesentlige internt opsatte miljgmal er overholdt.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Maltal for bestyrelsen i Johs. Rasmussen, Svebglle A/S er som minimum, at afspejle den procentvise

fordeling mellem meend og kvinder i virksomheden.

November 2021 er fordelingen i virksomheden 94% meend og 6% kvinder mod en sammensatning i

bestyrelsen pa 83% maend og 17% kvinder. Det fastsatte mal er sdledes opfyldt.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S grundholdning er, at mulighederne for anseettelse og personlig- samt

ledelsesmaessig udvikling skal veere lige for begge ken.

Kvinder og meend har forskellige ressourcer og kompetencer, hvilket er af stor betydning for dynamik-

ken og for selve veerdigrundlaget i virksomheden.

Formaélet med Johs. Rasmussen, Svebglle A/S politik for den kensmeessige sammenseaetning i virk-
somhedens gvrige ledelsesniveauer er sdledes, at sikre en sé ligelig fordeling som mulig af kvinder og

meend.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Ledelsesberetning

Virksomheden leegger stor veegt pa efteruddannelse af nuveerende medarbejdere, og pa rekruttering af

nye elever med lederpotentiale.

Hvor lederemner er vurderet til at have samme kompetencer, savel faglige som personlige, og set i
forhold til styrkelse af virksomhedens veerdigrundlag, vil virksomheden veelge at beseette stillingen med

det pa det tidspunkt i virksomheden underrepraesenterede ken.

Samarbejdsudvalget vil arlig drefte en redegerelse for status for det forgangne &r som indeholder reali-
seret maltal samt anvendelse af politikken for den kensmaessige sammensaetning i virksomhedens gv-

rige ledelsesniveauer. Ligeledes draftes tiltag for det kommende ar.
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Note

NN

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 365.442.584 367.040.822 365.442.584 367.040.822
Andre driftsindteegter 2.998.689 2.309.614 2.762.232 2.175.170
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -174.126.677 -183.406.125 -195.506.877 -205.721.790
Andre eksterne omkostninger -8.373.815  -12.576.268 -7.341.572  -11.458.682
Bruttofortjeneste 185.940.781 173.368.043 165.356.367 152.035.520
Personaleomkostninger -115.487.085 -112.514.822 -109.812.021 -106.328.264
Resultat for af- og nedskrivninger 70.453.696 60.853.221 55.544.346 45.707.256
Af- og nedskrivninger af materielle anleegs-
aktiver -39.029.699 -39.015.917 -29.336.376 -26.53b.274
Andre driftsomkostninger -1.308.803 -1.156.718 -1.308.803 -1.109.933
Resultat af primeer drift 30.115.194 20.680.586 24.899.167 18.062.049
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.769.377 2.378.205
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 642.501 739.561 642.501 739.561
Andre finansielle indteegter 192.068 1.270.212 373.311 899.752
Andre finansielle omkostninger -962.654 -2.297.440 -886.543 -2.081.666
Resultat for skat 29.987.109 20.392.919 28.787.813 19.997.901
Skat af rets resultat -6.864.373 -4.494.064 -5.665.077 -4.099.046
Arets resultat 23.122.736 15.898.855 23.122.736 15.898.855

Resultatdisponering
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Balance

AKTIVER

Koncern Modervirksomhed

31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
Note DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 43.180.164  44.225.101 43.180.164  44.225.101
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 134.351.702 137.180.306 108.370.032 109.816.486
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 77.700 0 77.700
7 Materielle anlaegsaktiver i alt 177.531.866 181.483.107 151.550.196 154.119.287
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 12.918.460 9.528.828
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.220.672 907.752 1.220.672 907.752
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.220.672 907.752 14.139.132 10.436.580
Anlagsaktiver i alt 178.752.538 182.390.859 165.689.328 164.555.867

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.505.196 64.175.057 60.006.610 63.591.594
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 2.180.422 694.381 18.907.917 25.032.950
Andre tilgodehavender 562.191 1.424.454 35.379 874.677

9 Periodeafgreensningsposter 3.125.208 3.090.422 2.919.565 2.788.294
Tilgodehavender i alt 66.373.017 69.384.314 81.869.471 92.287.515
Likvide beholdninger 20.455.447 11.677.090 18.653.191 6.443.732
Omseetningsaktiver i alt 86.828.464 81.061.404 100.522.662 98.731.247
Aktiver i alt 265.581.002 263.452.263 266.211.990 263.287.114
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Note

10

11

12

13
14
15
16

Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 7.506.263 4.116.631
Overfort resultat 197.083.335 173.960.599 189.577.072 169.843.968
Egenkapital i alt 207.083.335 183.960.599 207.083.335 183.960.599
Henseettelser til udskudt skat 8.286.000 7.417.000 8.392.000 7.764.000
Hensatte forpligtelser i alt 8.286.000 7.417.000 8.392.000 7.764.000
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 0 952.058 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.848.318 13.638.669 12.498.820 12.041.223
Geeld til tilknyttede virksomheder 577.216 17.715.104 4.330.870 20.969.975
Deposita 12.500 12.500 12.500 12.500
Selskabsskat 6.165.947 3.247.545 4.964.569 3.093.665
Anden geeld 29.607.686 36.508.788 28.929.896 35.445.152
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 50.211.667 72.074.664 50.736.655 71.562.515
Geeldsforpligtelser i alt 50.211.667 72.074.664 50.736.655 71.562.515
Passiver i alt 265.581.002 263.452.263 266.211.990 263.287.114

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskrivning
efter indre veer-

Belgb i DKK Selskabskapital dis metode Overfort resultat
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.19 - 31.08.20
Saldo pr. 01.09.19 10.000.000 0 158.061.744
Forslag til resultatdisponering 0 0 15.898.855
Saldo pr. 31.08.20 10.000.000 0 173.960.599
Egenkapitalopgerelse for 01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 10.000.000 0 173.960.599
Forslag til resultatdisponering 0 0 23.122.736
Saldo pr. 31.08.21 10.000.000 0 197.083.335
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.09.19 - 31.08.20
Saldo pr. 01.09.19 10.000.000 2.331.125 155.730.619
Forslag til resultatdisponering 0 1.785.506 14.113.349
Saldo pr. 31.08.20 10.000.000 4.116.631 169.843.968
Egenkapitalopgerelse for 01.09.20 - 31.08.21
Saldo pr. 01.09.20 10.000.000 4.116.631 169.843.968
Forslag til resultatdisponering 0 3.389.632 19.733.104
Saldo pr. 31.08.21 10.000.000 7.506.263 189.577.072
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2020/21 2019/20
Note DKK DKK
Arets resultat 23.122.736 15.898.855
17 Reguleringer 44.924.840 43.446.342
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 4.497.338 6.569.270
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 209.649 -11.628.339
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -6.901.102 13.038.006
Pengestromme fra driften for finansielle poster 65.853.461 67.424.134
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 192.068 1.270.212
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -962.654 -2.297.440
Betalt selskabsskat -3.076.971 -3.085.028
Pengestrgmme fra driften 62.005.904 63.311.878
Kaeb af materielle anleegsaktiver -33.981.141 -24.861.450
Keb af veerdipapirer og kapitalandele 329.581 374.460
Pengestromme fra investeringer -33.651.560 -24.486.990
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder -18.623.929 -39.626.028
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -952.058 -3.408.742
Pengestrgmme fra finansiering -19.575.987 -43.034.770
Arets samlede pengestromme 8.778.357 -4.209.882
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 11.677.090 15.886.972
Likvide beholdninger ved arets slutning 20.455.447 11.677.090
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 20.455.447 11.677.090
Ialt 20.455.447 11.677.090
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres staerrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende sserlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Seerlige poster: under: DKK DKK DKK DKK
Nedskrivning af Af- og nedskrivninger
materiel ifm. af immaterielle og
bortfald af materielle
kontrakt anlegsaktiver 4.125.348 0 4.125.348 0
Lalt 4.125.348 0 4.125.348 0
2. Personaleomkostninger
Lenninger 99.116.018 97.322.120 93.440.953 92.130.866
Pensioner 12.512.832 11.690.443 12.512.832 11.690.443
Andre omkostninger til social sikring 3.858.235 3.502.259 3.858.236 2.506.955
Lalt 115.487.085 112.514.822 109.812.021 106.328.264
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 214 227 198 209
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 5.862.239 4.537.036 5.862.239 4.537.036
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 3.759.377 2.378.205
Lalt 0 0 3.769.377 2.378.205
4. Finansielle indtzegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 373.111 540.569
Dagsveerdiregulering af afledte finansielle
instrumenter 0 345.877 0 345.877
@vrige finansielle indteegter 192.068 924.335 200 13.306
Lalt 192.068 1.270.212 373.311 899.752
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 159.392 848.975 159.392 848.975
Valutakurstab 369.745 592.699 369.745 592.699
@vrige finansielle omkostninger 433.517 8b5.766 357.406 639.992
Lalt 962.654 2.297.440 886.543 2.081.666
6. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 3.389.632 1.785.506
Overfort resultat 23.122.736 15.898.855 19.733.104 14.1138.349
Lalt 23.122.736 15.898.855 23.122.736 15.898.855
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Materielle an-

Grunde og driftsmateriel og leegsaktiver

Belgb i DKK bygninger inventar under udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.09.20 75.202.416 462.939.031 77.700
Tilgang i aret 0 39.788.880 0
Afgang i aret 0 -29.892.936 0
Overforsler i arets lab til/fra andre poster 0 77.700 -77.700
Kostpris pr. 31.08.21 75.202.416 472.912.675 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.20 -30.977.315 -326.762.021 0
Nedskrivninger i dret 0 -4.125.348 0
Afskrivninger i aret -1.044.937 -33.859.414 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 22.998.090 0
Arets af- og nedskrivninger p& afheendede

aktiver 0 2.187.720 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.21 -32.022.252 -338.560.973 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 43.180.164 134.351.702 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.09.20 75.202.416 382.429.638 77.700
Tilgang i aret 0 29.261.913 0
Afgang i aret 0 -18.964.290 0
Overforsler i arets leb til/fra andre poster 0 77.700 -77.700
Kostpris pr. 31.08.21 75.202.416 392.804.961 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.09.20 -30.977.315 -272.613.152 0
Nedskrivninger i dret 0 -4.125.348 0
Afskrivninger i aret -1.044.937 -24.166.091 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 16.469.662 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.08.21 -32.022.252 -284.434.929 0
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31.08.21 43.180.164 108.370.032 0
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter

8. Verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.09.20 0 67.550
Kostpris pr. 31.08.21 0 67.550
Opskrivninger pr. 01.09.20 0 840.202
Opskrivninger i aret 0 312.920
Opskrivninger pr. 31.08.21 0 1.153.122
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 0 1.220.672
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.09.20 5.412.197 67.550
Kostpris pr. 31.08.21 5.412.197 67.550
Opskrivninger pr. 01.09.20 4.116.631 840.202
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -369.745 0
Co)pskrivninger idret 0 312.920
Arets resultat fra kapitalandele 3.759.377 0]
Opskrivninger pr. 31.08.21 7.506.263 1.153.122
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.08.21 12.918.460 1.220.672

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Johs. Rasmussen, Flensburg

GmbH, Tyskland 100% 1.060.773 -344.331 1.060.773
Johs. Rasmussen AS, Norge 100% 1.024.172 261.473 1.024.172
Johs. Rasmussen AB, Sverige 100% 10.833.515 3.842.235 10.833.515
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.08.21 31.08.20 31.08.21 31.08.20
DKK DKK DKK DKK
9. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.125.208 3.090.422 2.919.565 2.788.294
Lalt 3.125.208 3.090.422 2.919.565 2.788.294
10. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktieklasse A 10.000.000 10.000.000
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.09.20 7.417.000 6.419.900 7.764.000 6.841.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 869.000 997.100 628.000 923.000
Udskudt skat pr. 31.08.21 8.286.000 7.417.000 8.392.000 7.764.000

12. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.08.21 31.08.20
Koncern:

Leasingforpligtelser 0 0 0 952.058
Ialt 0 0 0 952.058
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter
13. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede veerdi-
papirer og
Beleb i DKK kapitalandele Talt
Koncern:
Dagsveerdi pr. 31.08.21 1.171.422 1.171.422
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 312.920 312.920
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.08.21 1.171.422 1.171.422
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen 312.920 312.920

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for andelen i OK
A.mb.a. er fastsat til selskabets aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afhsendes til

anden side.

14. Eventualforpligtelser

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet korttidsaftaler m.v. vedrerende materiel.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-

set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og ud-

bytter for de sambeskattede selskaber.

Koncernen og selskabet er ikke involveret i tvister/sager, der vurderes at have vaesentlig indfyldelse pa

koncernens/selskabets gkonomiske stilling.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev t.DKK 16.500 med pant i

moderselskabets ejendom.
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Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter

15. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev t.DKK 16.500 med pant i

moderselskabets ejendom.

16. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Johs. Rasmussen, Svebglle Holding ApS Modervirksomhed
Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle og Ruth Moderfond

Rasmussens Fond

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Incitamentsprogrammer:

Incitamentsprogram for direktionen, der omfatter performancebaserede budgetmal, der realiserer kon-

tantbonus ved opfyldelse heraf. Det variable vederlag er indeholdt i ledelsesvederlaget, som fremgar af

note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden Vognmand Johs. Rasmussen, Svebglle

og Ruth Rasmussens Fond.

Koncern
2020/21 2019/20
DKK DKK
17. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -1.097.317 -351.306
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 39.029.699 39.015.917
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver -642.501 -739.661
Finansielle indteegter -192.068 -1.270.212
Finansielle omkostninger 962.654 2.297.440
Skat af arets resultat 6.864.373 4.494.064
Lalt 44.924.840 43.446.342

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 28



Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler

har en bestemmende indflydelse.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver
og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

Ser.

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktions-
dagens kurser eller tilnsermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstadet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursregulerin-

ger.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der males efter indre vaer-
dis metode og hvor mellemvarendet anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afhaendelse af de selvsteendige udenland-

ske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af transportydelser m.v. indregnes i henhold til faktureringsprincippet. Nettoom-

seetningen omfatter herved det i regnskabsaret fakturerede og leverede salg.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens §96 stk. 3 oplyses der ikke om revisionshonorar, da dette

oplyses i moderfonds koncernregnskab.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineasre afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 24 -50 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 0-35
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Grunde afskrives ikke.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlsegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheendelsesge-

vinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-

delene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi, op-

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 33



Johs. Rasmussen, Svebglle A/S

Noter
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gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller

kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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