RSM

Fonden Laenke-ambulatorierne i Danmark

Peter Bangs Vej 1, bygning 8, 4. sal

2000 Frederiksberg

CVR-nr. 56 7531 17

Arsrapport 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens
bestyrelsemgde den /




Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 2
Den uafhaengige revisors erklaeringer 3
Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 9
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 11
Balance pr. 31. december 12

Noter til arsregnskabet 14



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Fonden Laenke-ambulatorierne i Danmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Frederiksberg, den 16. marts 2016

Direktion

Mikael Jakshgj

Bestyrelse

Kenneth Flex Lene Diemer Henrik Sgltoft

formand naestformand

Sgren Brgndum Helene Baekmark Dorthe Thostrup Pedersen

Sidsel Kerstine Due Vivien Pia Maribo Abrahamsen Lis Isdal



Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fonden Leenke-ambulatorierne i Danmark

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Leenke-ambulatorierne i Danmark for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafheengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Vordingborg, den 16. marts 2016

RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Ole Ngrrelund Hansen
statsautoriseret revisor



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Laenke-ambulatorierne i Danmark
Peter Bangs Vej 1, bygning 8, 4. sal
2000 Frederiksberg

Telefon:
E-mail:
Hjemmeside:
CVR-nr.:
Regnskabsar:
Hjemsted:

39455455
sekr@laenke-ambulatorierne.dk
www.laenken.dk

56 7531 17

1. januar - 31. december
Frederiksberg Kommune

Kenneth Flex, formand
Lene Diemer, naestformand

Henrik Sgltoft

Sgren Brgndum

Helene Baekmark

Dorthe Thostrup Pedersen
Sidsel Kerstine Due

Vivien Pia Maribo Abrahamsen

Lis Isdal

Mikael Jakshgj

RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer

Algade 76, 1.

4760 Vordingborg


mailto:sekr@laenke-ambulatorierne.dk
www.laenken.dk

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens vaesentligste aktivitet bestar af at drive alkohol-ambulatorier i Danmark. Malet er at hjaelpe
borgerne med et alkoholmisbrug. Fondens formal er almennyttigt og velgarende.

Udvikling i aret
Fondens resultatopgarelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 2.980.099, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 26.795.359.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

| 2015 fortsatte den positive udvikling, der har preeget fonden de seneste ar, og Fondens drift ma
betegnes som tilfredsstillende.

Gennem hele aret har processen med at udvikle og udbygge Laenke-ambulatorierne til en moderne og
professionel behandlingsorganisation vaeret i forkus. Arbejdet med at skabe, udvikle og vedligholde
baeredygtige enheder gkonomisk, personalmaessigt og behandlingsmaessigt er blevet prioriteret. Der
har veeret forkus pa effektivisering af driften samt fokus p& udvikling af kvaliteten af behandlingen. Fx.
er et stort effektmalingsprojekt sat i gang.

Stigningen i antallet i behandling p& ambulatorierne er fortsat.

Ambulatorierne fakturerer efter dagspriser, og er fortsat blandt de billigste tilbud i Danmark.
Der har ogsa i 2015 vaeret fokus pa optimering af ressourcerne og styring af omkostningerne.
Der har i 2015 veeret forkus pa de mere offensive dele af Fondens strategi.

Fonden forventer af fortseette udviklingen af aktiviteter og ambulatorier i 2016, med steerkt forkus p& at
optimere behandling og priser.

Strategi og malseaetninger
Strategi
Der har i 2014 veere fokus pa nye og mere offensive dele af Fondens strategi.

Fonden forventer at fortseette udviklingen af aktiviteter og ambulatorier i 2015, med steerkt fokus pa at
optimere behandling og priser.

God fondsledelse

Fonden har implementeret anbefalingerne for god fondsledelse, hvilket fremgar af arsrapporten,
bestyrelsens forretningsorden, ledelsesinstruks, arshjul, ledelsesberetning i forbindelse med arsrapport,
pa fondens website, og i uddelingspolitikken.

Eneste anbefaling som Fonden har besluttet ikke at falge, er anbefalingen om at fastseette en
aldersgreense for medlemmer af bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Laenke-ambulatorierne i Danmark for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fon-
den, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggarelsen
Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opggares eks klu sive
moms.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tienesteydelserne. Nettoomsaet-
ningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.



10

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives li-
Teaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger 1

Resultat far af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2
Resultat far finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Regulering af uddelingsramme

Overfort resultat

11

2015 2014

kr. kr.
54.011.485 53.055.917
-50.076.359 -48.504.440
3.935.126 4.551.477
-951.185 -547.304
2.983.941 4.004.173
42.059 98.755
-45.901 -23.159
2.980.099 4.079.769
893.945 0
2.086.154 4.079.769
2.980.099 4.079.769




Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver 3

Erhvervede licenser

Materielle anlaegsaktiver 4
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender 5

Anleegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2015

kr.

12

2014

kr.

767.796 457.515
767.796 457.515
732.933 0
169.497 144.829
902.430 144.829
960.288 939.556
960.288 939.556
2.630.514 1.541.900
6.349.015 6.667.343
2.127.203 849.902
8.476.218 7.517.245
23.979.005 23.871.178
32.455.223 31.388.423
35.085.737 32.930.323




Balance pr. 31. december

PASSIVER

EGENKAPITAL
Fondskapital
Overfort resultat

Hensat til uddelinger
Egenkapital i alt

G/ALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Note

2015

kr.

13

2014

kr.

300.000 300.000
25.601.414 23.515.260
893.945 0
26.795.359 23.815.260
0 234.402
1.809.699 3.338.205
6.480.679 5.542.456
8.290.378 9.115.063
8.290.378 9.115.063
35.085.737 32.930.323




Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udgar vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlsegsaktiver

Afskrivninger materielle anleegsaktiver

3 Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

14

2015 2014

kr. kr.
41.396.494 39.724.581
5.865.663 5.673.947
555.779 636.831
2.258.423 2.469.081
50.076.359 48.504.440
2.126.567 2.121.000
84 83
463.762 411.891
487.423 135.413
951.185 547.304
Erhvervede

licenser

3.737.954

774.044

4.511.998

3.280.440

463.762

3.744.202

767.796
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Noter til arsregnskabet

4  Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, drifts- Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2015 0 1.529.050
Tilgang i arets lgb 1.099.400 145.625
Kostpris 31. december 2015 1.099.400 1.674.675
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0 1.384.222
Arets afskrivninger 366.467 120.956
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 366.467 1.505.178
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 732.933 169.497

5 Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehaven-

der
Kostpris 1. januar 2015 939.556
Tilgang i arets lgb 20.732
Kostpris 31. december 2015 960.288

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 960.288
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Noter til arsregnskabet

6 Egenkapital

Hensat til
Fondskapital Overfgrt resultat uddelinger | alt
Egenkapital 1. januar 2015 300.000 23.515.260 0 23.815.260
Arets resultat 0 2.086.154 893.945 2.980.099
Egenkapital 31. december
2015 300.000 25.601.414 893.945 26.795.359

7 Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser
Fonden Leenke-ambulatorierne i Danmark har indgdet garantiforpligtelse til sikkerhed for
huslejedepositum pé t.kr. 1.344, gennem Danske Bank (2014: t.kr. 1.331).

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for garantiforpligtelser har fonden pantsat bankkonto med bogfert veerdi pr. 31.
december 2015 pa t.kr. 1.400.

9 Neertstaende parter

Transaktioner

Fonden har i arets lgb indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Lene Diemer for t.kr. 117,
hvoraf der pa& balancedagen udestar t.kr. 6, som forfalder i 2016. Endvidere har fonden kgbt
konsulentydelser hos henholdsvis A2 A/S (Kenneth Flex) t.kr. 220 og Brgndum og Fliess A/S (Sgren
Brgndum) t.kr. 162, hvoraf der pa balancedagen udestar t.kr. 4, som forfalder i 2016.

Herudover har der ikke i arets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - veeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre neertstdende parter,
ligesom der ikke pa balancedagen er mellemvaerender med parterne.



