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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for FM Mattsson Mora
Group Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. décember 2021 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 7. april 2022

Direktion:

Henrik Gulda#er Egelund

Bestyrelse:

ST Mo . Cabien L7

Jan Fredrik Skarp Martin Gallacher
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

o tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

e tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. april 2021

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

MU T Kok

Mikkel Trabjerg Knudsen
statsaut. revisor
mne34459
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Hoved- og nggletal

tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttoresultat 85.924 65.916 41.924 34.597 40.511
Resultat af primeer drift 47.817 29.840 5.351 -324 4.529
Resultat af finansielle poster 602 953 636 502 998
Avrets resultat 38.078 24.196 4.750 940 6.693
Balancesum 203.360 137.143 111.326 110.719 112.914
Investering i materielle anleegsaktiver 1.371 3.978 541 392 773
Omsatningsaktiver 191.706 127.756 104.686 101.874 101.538
Kortfristet geeld 80.519 52.722 51.297 55.422 58.648
Egenkapital 120.194 82.128 57.826 53.152 52.285
Likviditetsgrad 238,1% 242,3% 204,1% 183,8% 173,1%
Egenkapitalforretning 31,7% 29,5% 8,2% 1,8% 12,8%
Soliditetsgrad 59,1% 59,9% 51,9% 48,0% 46,3%

De anfarte nggletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Ordinart resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS’ formal er at drive handel, industri og hermed besleagtet
virksomhed.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS er en anerkendt europeisk producent af armaturer og
blandingsbatterier og tilbyder et bredt moderne sortiment af savel disse som af brusesystemer og
badeverelsesudstyr.

Selskabet er repraesenteret gennem virksomheder og partnere i en lang raekke lande verden over,
og har egne salgsdatterselskaber i Holland og Belgien.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, som kraever indregning eller
oplysning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har realiseret et positivt driftsresultat pa 47.817 tkr. sammenlignet med et driftsresultat
for 2020 pa 29.840 tkr.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Arets resultat efter skat udger 38.078 tkr. sammenlignet med 24.196 tkr. i 2020. Resultatet
overstiger vores forventninger for &ret og anses for tilfredsstillende. Arets omsztning er hgjere
end vores forventninger og kan i nogen grad tilskrives det generelle hgje aktivitetsniveau, der har
vaeret i byggeriet det seneste ar. Vi har endvidere formaet at kontrollere vores omkostninger for
aret trods den veesentligt hgjere aktivitet. Resultatforbedringen skal isear ses i lyset af en staerk
vaekst pa markeder udenfor Danmark.

Nye produkter

| lgbet af 2021 er der lanceret en reekke nye produkter som mgder de trends der er i markedet.
Pine serien er udvidet med 2 ekstra farver, og Silhouet serien er komplementeret med 1 ny farve.
Derudover er Silhouet serien udvidet med nye produktvarianter med henblik pa at kunne tilbyde
den til flere markeder. Ligeledes er portefgljen af bergringsfrie vandhaner specielt rettet til brug
i det private hjem og i kontorbygninger udvidet. Pa trods af udfordringer som fglge af Corona
pandemien er det lykkedes at lancere nye produkter uden afgagrende forsinkelser i forhold til
lanceringsplanen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Investeringer

Der er i 2021 investeret tid og ressourcer i at optimere den i 2020 gennemfgrte omstrukturering
af vores forretningsmodel, samt fokus pa udvikling af nye produkter.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er steerkt. Selskabet er omfattet af FM Mattsson Mora Gruppens
"cashpool" ordning og kan traekke pa ngdvendig likviditet herfra, hvis det skulle blive ngdvendigt.

Forventet udvikling

Vi har i 2021 udviklet videre pa nye forretningsmodel og fastholder et intensivt fokus pa
markedsfering, udvikling og levering af de produkter som markederne efterspgrger. Sidelgbende
er en del af produktprogrammet opdateret og nye produktkategorier er klar til lancering i lgbet af
2022. Disse tiltag bidrager til, at vi vil sta bedst muligt rustet til et udfordrende 2022, hvor iseer
ravarepriser pa byggevarer forventes at stige kraftigt og samlet vil pavirke aktiviteten i byggeriet.

Vores forventninger til 2022 er derfor, at vi fastholder vores styrkede position i markedet pa trods
af, at vi kan forvente en generel tilbageholdenhed hos vores kunder og kun vil opleve en moderat
resultatmaessig veekst.

Videns ressourcer

Virksomhedens viden omkring design, udvikling, indkeb, distribution og markedsfaring er en
forudsatning for fremtidig vaekst og forbedret indtjening. Derfor bestraeber virksomheden sig pa
at tiltreekke og fastholde medarbejdere, der pa kort og laengere sigt kan bidrage hertil.

Finansielle instrumenter

Virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici

Virksomhedens vasentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsetningen og
deekningsbidraget pa produkterne. Hertil kommer forholdet mellem virksomhedens daknings-
bidrag og kapacitetsomkostninger.

Virksomheden forsgger lgbende at eliminere driftsrisici ved at fokusere pa virksomhedens
kernekompetence omkring indkeb, distribution og markedsfaring, herunder produkt-
udvikling/design og promotion/branding. Vi folger de fastlagte budgetter og planer, og vi
overvager ngije, at vores indtjening og omkostninger fglges ad.



FM Mattsson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr.56 41 62 18

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens risikoeksponering

Virksomhedens produkter afsaettes primeert i danske kroner og euro, mens virksomhedens
omkostninger afholdes i danske kroner, euro og i US dollars. Virksomheden er derfor eksponeret
for valutakursrisici i US dollar. Virksomheden har ikke foretaget afdsekning af valutarisici.

Virksomhedens kreditrisici knytter sig iser til tilgodehavender fra salg. Virksomhedens ledelse
har vurderet hvert enkelt tilgodehavende, og der er foretaget hensattelser til tab i alle ngdvendige
tilfeelde.

Virksomhedens politik med hensyn til kreditrisici er, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
Igbende kreditvurderes.

Miljgforhold

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' standarder for kvalitet og miljg lever op til
internationale krav. Det er en betingelse for de lokale produktgodkendelser samt en forudsaetning
for selskabets markedsfaring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i arets lgb afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger pa 890 tkr.
sammenlignet med 1.897 tkr. i 2020. Aktivering af faerdiggjorte udviklingsprojekter udger ved
arets udgang 2.733 tkr. (2020, 1.751 tkr.). Virksomhedens udviklingsaktiviteter omfatter primart
generel udvikling af produkter, vandhaner og badevarelsesudstyr.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Bruttoresultat
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Note

Arsrapport 2021

CVR-nr. 56 41 62 18

2021 2020
85.924 65.916
-33.898 -31.010
-4.209 -5.066
47.817 29.840
1.002 i
301 254
-701 -78
48.419 30.793
-10.341 -6.597
38.078 24.196
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Godkendelser, patenter og varemaerker mm.

Udviklingsprojekter under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Arsrapport 2021

CVR-nr. 56 41 62 18

Note 2021 2020

8

2.733 1.751

233 431

2.515 1.500

5.481 3.682
9

3.346 4

426 224

1.508 759

360 4.175

5.640 5.162

3 533 543

11.654 9.387

7.347 7.217

386 295

73.901 35.183

81.634 42.695

49.572 48.400

52.577 28.408

5.810 4.199

10 361 2.441

0 887

978 549

109.298 84.884

774 177

191.706 127.756

203.360 137.143
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Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser
Andre henseattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr.56 41 62 18

Note 2021 2020
11 10.000 10.000
4.093 2.536

106.101 69.592
120.194 82.128

12
1.980 1.800
667 493
2.647 2.293

63.258 32.129

4.455 6.164
3.696 0
9.110 14.429

80.519 52.722
203.360 137.143
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgarelse

Reserve

for

udviklings- Egen-

Anparts-  omkost- Overfart  Foresléet  kapital i

tkr. kapital ninger resultat udbytte alt
Egenkapital 1. januar 2021 10.000 2.536 69.592 82.128
Overfgrt via resultatdisponering 38.078 38.078
Foresléet udbytte -15.000 15.000 0
Reserve for
udviklingsomkostninger 1.557 -1.557 0
Valutakursregulering,
udenlandske dattervirksomheder -12 -12
Egenkapital 31. december 2021 10.000 4.093 91.101 15.000 120.194
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter sasmme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS og tilknyttede virksomheder indgar
i koncernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB, Sverige.

Pengestrgmsopgarelse

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse.
Virksomhedens pengestramme er indeholdt i pengestramsopgarelsen i koncernregnskabet for FM
Mattsson Mora Group AB.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter
indgaet til kurssikring af investeringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes
monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
moneteere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultatet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i
nettoomseetningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, indtegten kan
opgares palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste
fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms
® 2010.

Nettoomsztningen males til dagsveardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes
for at opna arets nettoomseetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering.
Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af
varer solgt i arets lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat — herunder som
falge af a&ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Godkendelser, patenter og varemarker m.m.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien safremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over aftaleperioden/patentperioden som udger 3-5 ar.

Afskrivning indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og salgs- og
distributionsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
gennemfarlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og
der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er
skennet, som falger:

Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6ar
Indretning af lejede lokaler 6-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skan, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlagsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfares kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og
distributions- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet.
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under kontraktlige forpligtelser mv.
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesveardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til 0 kr. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deaekke
dattervirksomhedens underbalance.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver, materielle anlseegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Varebeholdninger (fortsat)

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte  produktionsomkostninger.  Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgegres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte, til udlodning eller til dekning af underskud. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger szlges eller pd anden made udgar af virksomhedens drift, oplgses
reserven og overfgres direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger nedskrives, tilbagefares den del af reserven, der svarer til nedskrivningen
af udviklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfalgende
tilbagefares, retableres reserven. Reserven reduceres med Igbende afskrivninger pa de aktiverede
udviklingsomkostninger.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter negative indre veerdier i datterselskaber. Safremt disse overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb i balancen under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Hensattelser indregnes, nar virksomheden som fglger af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars
skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettigede
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig
fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt
skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis
egenkapitalen.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa
forpligtelsen. Hensattelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

tkr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 33.571 36.490
Pensioner 2.921 3.098
Andre omkostninger til social sikring 372 433

36.864 40.021
Produktionsomkostninger 18.553 22.268
Salgs- og distributionsomkostninger 13.649 12.975
Administrationsomkostninger 4.662 4,778

36.864 40.021
Gennemsnitligt antal fultidsbeskeftigede 57 69

| henhold til paragraf 98b(3) i den danske arsregnskabslov har virksomheden valgt ikke at oplyse
ledelsesvederlag
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3 Finansielle anleegsaktiver

Kapitalan-
dele i dat-
tervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2021 23.235
Verdireguleringer 1. januar 2021 -42.085
Valutakursregulering -14
Arets resultat 1.002
Verdiregulering ultimo -41.097
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 17.849
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 546
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 533
Ejer- Egen-
Navn/retsform Hjemsted andel  Kkapital Arets resultat
tkr. tkr.
Dattervirksomheder:
FM Mattsson Mora Group Belgié NV Bruxelles, Belgien 100% -7.837 137
FM Mattsson Mora Group Nederland BV Almelo, Holland 100% -10.558 865
Damixa AB Lerum, Sverige 100% 533 0
1.002
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tkr.

Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Avrets regulering af udskudt skatteaktiv
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

2021 2020
291 181
10 73
301 254
0 68
701 10
701 78
9.712 5.113
591 1.487
39 -3
10.341 6.597

Arsrapport 2021
CVR-nr. 56 41 62 18
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tkr. 2021 2020
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000 0
Arets resultat 38.078 24.196
Overfart resultat 23.078 24.196

Immaterielle anleegsaktiver

Godkendelser,  Udviklings-

Feerdiggjorte patenter og projekter

udviklings- varemerker under
tkr. projekter mm. udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 2.648 5.640 1.501 9.789
Overfart 1.798 62 -1.798 62
Tilgang 0 0 2.812 2.812
Kostpris 31. december 2021 4.446 5.702 2.515 12.663
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 898 5.209 0 6.107
Afskrivninger 815 260 0 1.075
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 1.713 5.469 0 7.182
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 2.733 233 2.515 5.481

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

I 2021 er en reekke udviklingsprojekter feerdiggjort og lanceret i vores markeder. Pine serien er
udvidet med 2 farver, Silhouet serien er udvidet med 1 farve. Portefgljen af bergringsfrie
vandhaner er udvidet.

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter ligeledes udvikling af nye produkter. Projekterne
forventes feerdiggjort inden for 1-2 ar, hvor der forventes gkonomiske fordele i form af fremtidig
indtjening.
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9 Materielle anlaegsaktiver

Andre Materielle
Produkti- anlag, anlaegsak-
Indretning  onsanlaeg driftsma- tiver
af lejede og maski- teriel og under
tkr. lokaler ner inventar udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 1.288 6.184 13.126 4.174 24772
Overfart 3.697 270 1.156 -5.185 -62
Tilgang 0 0 0 1.371 1.371
Kostpris 31. december 2021 4.985 6.454 14.282 360 26.081
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.284 5.960 12.364 0 19.608
Afskrivninger 355 68 410 0 833
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 1.639 6.028 12.774 0 20.441
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2021 3.346 426 1.508 360 5.640
tkr. 2021 2020
10  Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.441 3.928
Regulering af udskudt skatteaktiv tidligere ar -1.489 0
Arets regulering af udskudt skatteaktiv -501 -1.487

361 2.441
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Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar af 100.000 anparter & nominelt 100 kr. Ingen anparter er tillagt serlige
rettigheder.

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til garantiforpligtelser udger 1.980 tkr. pr. 31. december 2021 (2020: 1.800 tkr.)

Selskabet har ved indgaelse af aftaler outsourcet garantiforpligtelser til selskabets distributarer pa
det norske, estiske og gstrigske marked, hvor selskabet ikke har datterselskaber. Selskabet har
saledes garantiforpligtelsen pa alle gvrige markeder.

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Garanti- Andre
tkr. forpligtelser  hensattelser
Inden for 1 ar 855 667
Mellem 1 og 5 ar 1.125 0
1.980 667

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er afgivet ubegraenset letter of support over for FM Mattsson Mora Group Belgié NV og FM
Mattsson Mora Group Nedeland BV frem til 31. december 2022.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS var indtil 2004 sambeskattet med FM Mattsson Mora
Group Belgié NV. Som falge heraf vil tidligere udnyttede underskud fra det belgiske datterselskab
udlgse genbeskatning hos FM Mattsson Mora Group Danmark ApS i Danmark, i takt med at
selskabet far et overskud. Der hviler saledes en ikke indregnet genbeskatningsforpligtelse pa FM
Mattsson Mora Group Danmark ApS.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéaet operationelle leasingaftaler med en samlet arlig leasingydelse pa
768 tkr. Kontrakterne har en restlgbetid pa op til 48 maneder med en samlet minimumsydelse pa
i alt 1.071 tkr. (2020: 1.885 tkr.)

27



13

14

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr.56 41 62 18

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har indgaet en aftale om leje af udstyr til et arligt belgb
pa 184 tkr. Lejeaftalerne har en restlgbetid pa op til 60 maneder med en samlet forpligtelse pa
443 tkr. (2020: 419 tkr.)

Selskabet har indgaet 2 huslejekontrakter med en érlig leje pa 2.736 tkr. Det ene kan opsiges med
et 12 maneders varsel og det andet er uopsigeligt indtil 31. marts 2027. Den samlede forpligtelse
udger 10.577 tkr. (2020: 12.029 tkr.)

Neertstaende parter

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' nzrtstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
FM Mattsson Mora Group AB
Ostnorsvagen 95

792 27 Mora

Sverige

FM Mattsson Mora Group AB besidder majoriteten af virksomhedskapitalen.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS er en del af koncernregnskabet for FM Mattsson Mora
Group AB, Sverige, og koncernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB, Sverige, som er
den mindste henholdsvis starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB kan rekvireres ved henvendelse til
virksomheden pa ovenstaende adresse.

Transaktioner med nertstdende parter

tkr. 2021 2020
Salg af varer og tjenesteydelser til koncernvirksomheder 93.762 84.098
Kab af varer og tjenesteydelser fra koncernvirksomheder -25.510  -27.886

68.252 56.212

Geld og tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder fremgar af balancen. Renter vedrgrende
tilknyttede virksomheder fremgar af note 4 og 5.
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