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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FM Mattsson
Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for
virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. april 2023

Direktion:

1

Henrik Gulda Jrégelund -

Bestyrelse:
ok :
e 3 H ; IL_‘;I ,"i"v{l\l\. _,k\//
Jan Fredrik Skarp Martin Gallacher
formand



KPMG

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i FM Mattsson Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FM Mattsson Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til
at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggére opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at virksomheden ikke leengere kan fortszette driften.

e tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. april 2023

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 8198
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Hoved- og nggletal

FM Mattsson Denmark ApS
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CVR-nr. 56 41 62 18

tkr. 2022 2021 2020 2019 2018
Bruttoresultat 73.168 85.924 65.916 41.924 34.597
Resultat af primaer drift 34.717 47.817 29.840 5.351 -324
Resultat af finansielle poster 751 602 953 636 502
Arets resultat 27.742 38.078 24.196 4.750 940
Balancesum 167.321 203.360 137.143 111.326  110.719
Investering i materielle

anlaegsaktiver 1.944 1.371 3.978 541 392
Omsaetningsaktiver 152.284 191.706 127.756 104.686 101.874
Kortfristet geeld 30.747 80.519 52.722 51.297 55.422
Egenkapital 132.892 120.194 82.128 57.826 53.152
Likviditetsgrad 495% 238% 242% 204% 184%
Egenkapitalforretning 21% 32% 29% 8% 2%
Soliditetsgrad 79% 59% 60% 52% 48%

De anfg@rte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo




FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

FM Mattsson Denmark ApS’ formal er at drive handel, industri og hermed beslaegtet
virksomhed.

FM Mattsson Denmark ApS er en anerkendt europaisk producent af armaturer og
blandingsbatterier og tilbyder et bredt moderne sortiment af savel disse som af brusesystemer
og badeveerelsesudstyr.

Selskabet er repraesenteret gennem virksomheder og partnere i en lang raekke lande verden
over, og har egne salgsdatterselskaber i Holland og Belgien.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, som kraever indregning eller
oplysning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har realiseret et positivt driftsresultat pa 34.717 tkr. sammenlignet med et
driftsresultat for 2021 pa 47.817 tkr.

Arets resultat (inkl. ssmmenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Arets resultat efter skat udggr 27.742 tkr. ssmmenlignet med 38.078 tkr. i 2021. Resultatet ligger
under vores oprindelige forventninger for aret, men set i lyset af den faktiske markedsudvikling,
anses for det for tilfredsstillende. Arets omsaetning er markant lavere end vores forventninger
og skyldes isar en hurtig opbremsning i byggeriet og salget i detailhandlen i Danmark. |
markeder udenfor Danmark har vi fortsat oplevet vaekst som fglge af udvidelsen af
kundekredsen. Vi har formaet at kontrollere vores omkostninger for aret og tilpasset os
aktivitetsniveauet, sa vi resultatmaessigt opnar et tilfredsstillende resultat.

Nye produkter

| lgbet af 2022 er der lanceret en reekke nye produkter som mgder indretningstrends og de
energispare krav som forventes i markederne. Silhouet serien er komplementeret med flere
produktvarianter i alle farver, sa vi med serien har et komplet udvalg til badevaerelser og
kokkener. Produkter lanceret i Igbet af aret henvender sig i stor udstraekning til segmentet for
luksurigse badeveerelser.



FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Ledelsesberetning

Beretning

Investeringer

Der er i 2022 investeret tid og ressourcer i arbejdet med at kortlaegge og reducere vores Co2
aftryk, styrke vores brandkommunikation. Endvidere har vi fastholdt et hgjt aktivitetsniveau pa
udvikling af nye produkter, som lanceres de kommende ar.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er staerkt. Selskabet er omfattet af FM Mattsson Group’s cashpool
ordning og kan traekke pa ngdvendig likviditet herfra, hvis det skulle blive ngdvendigt.

Forventet udvikling

Vores forventninger til 2023 er pa linje med 2022, hovedsaligt baseret pa den usikre finansielle
og geopolitiske situation som pavirker investeringslysten i savel byggebranchen som hos private
forbrugere. Vi forventer at kunne konsolidere og styrke vores position pa det danske marked og
forventer en fortsat veekst i hovedmarkeder udenfor Danmark.

Videns ressourcer

Virksomhedens viden omkring produktudvikling, indkgb, distribution, markedsfgring og salg er
en forudsaetning for fremtidig veekst og forbedret indtjening. Endvidere har virksomheden stor
fokus pa digitalisering af forretningen og sikre et baeredygtig og klimavenligt aftryk. Derfor
bestraber virksomheden sig pa at tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere, der pa kort
og laengere sigt kan bidrage hertil.

Miljgforhold

FM Mattsson Denmark ApS' standarder for kvalitet og miljg lever op til internationale krav. Det
er en betingelse for de lokale produktgodkendelser samt en forudszetning for selskabets
markedsfgring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i arets Igb afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger pa 811 tkr.
sammenlignet med 890 tkr. i 2021. Aktivering af faerdiggjorte udviklingsprojekter udggr ved
arets udgang 2.437 tkr. (2021, 2.733 tkr.). Virksomhedens udviklingsaktiviteter omfatter
primaert generel udvikling af produkter, vandhaner og badevaerelsesudstyr.
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Ledelsesberetning

Beretning
Finansielle instrumenter

Virksomhedens madl og politikker for styring daf finansielle risici

Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsaetningen og
dakningsbidraget pa produkterne. Hertil kommer forholdet mellem virksomhedens daeknings-
bidrag og kapacitetsomkostninger.

Virksomheden forsgger Igbende at eliminere driftsrisici ved at fokusere pa virksomhedens
kernekompetence i vores del af veaerdikeeden, herunder produktudvikling/design,
promotion/branding og indkgb. Vi fglger de fastlagte budgetter og planer, og vi overvager ngje,
at vores indtjening og omkostninger fglges ad.

Virksomhedens risikoeksponering

Virksomhedens produkter afsaettes primeert i danske kroner og euro, mens virksomhedens
omkostninger afholdes i danske kroner, euro og i US dollars. Virksomheden er derfor eksponeret
for valutakursrisici i US dollar. Virksomheden har ikke foretaget afdaekning af valutarisici.

Virksomhedens kreditrisici knytter sig isaer til tilgodehavender fra salg. Virksomhedens ledelse
har vurderet hvert enkelt tilgodehavende, og der er foretaget henszettelser til tab i alle
ngdvendige tilfalde.

Virksomhedens politik med hensyn til kreditrisici er, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
Igbende kreditvurderes.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr.

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Note 2022 2021

73.168 85.924

2 -33.694 -33.898
2 -4.757 -4.209
34.717 47.817

3 936 1.002
552 301

5 -737 -701
35.468 48.419

6 -7.726 -10.341
7 27.742 38.078
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.
AKTIVER
Anlzegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Godkendelser, patenter og varemaerker m.m.

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Note 2022 2021

8

2.438 2.733

45 233

5.410 2.515

7.893 5.481
9

3.307 3.346

315 426

1.481 1.508

1.549 360

6.652 5.640

3 492 533

15.037 11.654

74.726 81.634

39.252 49.572

30.009 52.577

4.348 5.810

10 475 361

833 0

1.184 978

76.101 109.298

1.457 774

152.284 191.706

167.321 203.360
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital 11

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser 12
Garantiforpligtelser
Andre henszettelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

2022 2021
10.000 10.000
6.121 4.093
116.771 106.101
132.892 120.194
1.900 1.980
1.782 667
3.682 2.647
19.573 63.258
5.509 4.455
0 3.696
5.665 9.110
30.747 80.519
167.321 203.360
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Reserve,
udviklings- Egen-
Anparts- omkost- Overfgrt  Foreslaet  kapital i

tkr. kapital ninger resultat udbytte alt

Egenkapital 1. januar 2022 10.000 4.093 106.101 0 120.194
Udbetalt udbytte -15.000 -15.000
Overfgrt via resultatdisponering 27.742 27.742
Foreslaet udbytte -25.000 25.000 0
Reserve, udviklingsomkostninger 2.028 -2.028 0
Valutakursregulering -44 -44
Egenkapital 31. december 2022 10.000 6.121 91.771 25.000 132.892
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FM Mattsson Denmark ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for FM Mattsson Denmark ApS og tilknyttede virksomheder indgar i
koncernregnskabet for FM Mattsson AB, Sverige.

Pengestrgmsopggrelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopgegrelse.
Virksomhedens pengestrgmme er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for
FM Mattsson AB.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa Ian og afledte finansielle
instrumenter indgaet til kurssikring af investeringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i
egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes
monetare poster til balancedagens kurs. lkke-monetaere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Resultatopggrelse

Bruttoresultat

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at praesentere
bruttoresultatet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i
nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, indtaegten kan
opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste
fordele ogrisici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms
®2020.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering.
Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af
varer solgt i arets Igb og til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af
de enkelte virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat — herunder som
folge af aendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Godkendelser, patenter og varemaerker m.m.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien safremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aftaleperioden/patentperioden som udger 3-5 ar.

Afskrivning indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions- og salgs- og
distributionsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
gennemfgrlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres
palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dakke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den
vurderede brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.
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Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og
laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter
endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er
skgnnet, som fglger:

Produktionsanlaeg og maskiner 10-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler 6-10 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt
skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og
distributions- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ¢vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under kontraktlige forpligtelser mv.

18



FM Mattsson Denmark ApS
Arsrapport 2022
CVR-nr. 56 41 62 18

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til O kr. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomhedens underbalance.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlegsaktiver, materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestrsmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
lengere bestar.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.
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Varebeholdninger (fortsat)

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars
skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettigede
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstadet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig
fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis
egenkapitalen.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven kan
ikke benyttes til udbytte, til udlodning eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger salges eller pa anden made udgar af virksomhedens drift, oplgses
reserven og overfgres direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger nedskrives, tilbagefgres den del af reserven, der svarer til
nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne
efterfglgende tilbagefgres, retableres reserven. Reserven reduceres med Igbende afskrivninger
pa de aktiverede udviklingsomkostninger.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar
fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa
forpligtelsen. Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Andre hensatte forpligtelser omfatter negative indre veerdier i datterselskaber. Safremt disse
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb i balancen under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomhedens underbalance.

Hensaettelser indregnes, nar virksomheden som fglger af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen, har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
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Geaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

tkr. 2022 2021

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 32.637 33.571
Pensioner 3.068 2.921
Andre omkostninger til social sikring 442 372

36.147 36.864
Produktionsomkostninger 18.410 18.553
Salgs- og distributionsomkostninger 13.101 13.649
Administrationsomkostninger 4.636 4.662

36.147 36.864
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 59 57

I henhold til paragraf 98b(3) i den danske arsregnskabslov har virksomheden valgt ikke at oplyse
ledelsesvederlag.
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3 Finansielle anlaegsaktiver

FM Mattsson Denmark ApS

Arsrapport 2022
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Kapital-

andeleii
dattervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2022 23.235
Vardireguleringer 1. januar 2022 -41.097
Valutakursregulering -44
Arets resultat 936
Vardiregulering ultimo -40.205
Kostpris 31. december 2022 -16.970
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 15.799
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 1.663
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 492

Ejer- Egen- Arets
Navn/retsform Hjemsted andel kapital resultat
tkr. tkr.
Dattervirksomheder:
Bruxelles,

FM Mattsson Belgium NV Belgien 100% -7.802 36
FM Mattsson Netherlands BV Almelo, Holland 100% -9.660 899
Damixa AB Lerum, Sverige 100% 492 1
936
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tkr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skatteaktiv
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

FM Mattsson Denmark ApS

Arsrapport 2022

CVR-nr. 56 41 62 18

2022 2021

552 2901
0 10
552 301
0 0
737 701
737 701
7.712 9.711
-114 5901
127 39
7.726 10.341
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tkr. 2022 2021

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000 15.000
Arets resultat 27.742 38.078
Overfgrt resultat 2.742 23.078

Immaterielle anlaegsaktiver

Godkendelser, Udviklings-

Faerdiggjorte patenter og projekter
udviklings- varemaerker under

tkr. projekter m.m. udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2022 4.448 5.701 2.515 12.664
Overfgrt 704 0 -704 0
Tilgang 0 0 3.599 3.599
Kostpris 31. december 2022 5.152 5.701 5.410 16.263
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.713 5.469 0 7.182
Afskrivninger 1.001 187 0 1.188
Af- og nedskrivninger
31. december 2022 2.714 5.656 0 8.370
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 2.438 45 5.410 7.893

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

1 2022 er en raekke udviklingsprojekter faerdiggjort og lanceret i vores markeder. Nye produkter
som mgder indretningstrends og energisparekrav i markedet. Silhouet serien er udvidet med
flere produktvarianter og er nu komplet i udvalg til badeveerelser og kpkkener.

Udviklingsprojekter under udfarelse

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter ligeledes udvikling af nye produkter. Projekterne
forventes feerdiggjort inden for 1-2 ar, hvor der forventes gkonomiske fordele i form af fremtidig
indtjening.
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9 Materielle anlzaegsaktiver

Andre Materielle
anlaeg, anlaegs-
Indretning Produktions- driftsma- aktiver
af lejede anlaeg teriel og under
tkr. lokaler og maskiner inventar udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2022 4.986 6.453 14.282 360 26.081
Overfgrt 395 0 360 -755 0
Tilgang 0 0 0 1.944 1.944
Afgang 0 0 -319 0 -319
Kostpris 31. december 2022 5.381 6.453 14.323 1.549 27.706
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 1.639 6.028 12.774 0 20.441
Afskrivninger 435 110 387 0 932
Afskrivninger pa afgang 0 0 -319 0 -319
Af- og nedskrivninger
31. december 2022 2.074 6.138 12.842 0 21.054
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 3.307 315 1.481 1.549 6.652
tkr. 2022 2021
10 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 361 2.441
Regulering af udskudt skatteaktiv tidligere ar 0 -1.489
Arets regulering af udskudt skatteaktiv 114 -591

475 361
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Anpartskapital

Anpartskapitalen bestar af 100.000 anparter 8 nominelt 100 kr. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser udggr 1.900 tkr. pr. 31. december 2022 (2021: 1.980 tkr.).

Selskabet har ved indgdelse af aftaler outsourcet garantiforpligtelser til selskabets distributgrer
pa det norske, estiske og @strigske marked, hvor selskabet ikke har datterselskaber. Selskabet
har saledes garantiforpligtelsen pa alle gvrige markeder.

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Garanti- Andre
tkr. forpligtelser  hensattelser
Inden for 1 ar 805 1.782
Mellem 1 og 5 ar 1.095 0

1.900 1.782

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er afgivet ubegraenset letter of support over for FM Mattsson Belgium NV og FM Mattsson
Netherlands BV frem til 31. december 2023.

FM Mattsson Denmark ApS var indtil 2004 sambeskattet med FM Mattsson Belgium NV. Som
fglge heraf vil tidligere udnyttede underskud fra det belgiske datterselskab udlgse
genbeskatning hos FM Mattsson Denmark ApS i Danmark, i takt med at selskabet far et
overskud. Der hviler sdledes en ikke-indregnet genbeskatningsforpligtelse pa FM Mattsson
Denmark ApS.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet arlig leasingydelse pa
896 tkr. Kontrakterne har en restlgbetid pa op til 48 maneder med en samlet minimumsydelse
paialt 1.051 tkr. (2021: 1.071 tkr.).
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)

FM Mattsson Denmark ApS har indgaet en aftale om leje af udstyr til et arligt belgb pa 184 tkr.
Lejeaftalerne har en restlgbetid pa op til 60 maneder med en samlet forpligtelse pa 340 tkr.
(2021: 443 tkr.).

Selskabet har indgaet 2 huslejekontrakter med en arlig leje pa 2.783 tkr. Det ene kan opsiges
med et 12 maneders varsel, og det andet er uopsigeligt indtil 31. marts 2027. Den samlede
forpligtelse udggr 8.549 tkr. (2021: 10.577 tkr.).

Neertstdende parter

FM Mattsson Denmark ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
FM Mattsson AB
Ostnorsvagen 95

792 27 Mora

Sverige

FM Mattsson AB besidder majoriteten af virksomhedskapitalen.

FM Mattsson Denmark ApS er en del af koncernregnskabet for FM Mattsson AB, Sverige, og
koncernregnskabet for FM Mattsson AB, Sverige, som er den mindste henholdsvis stgrste
koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for FM Mattsson AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden pa
ovenstaende adresse.

Transaktioner med naertstaende parter

tkr. 2022 2021
Salg af varer og tjenesteydelser til koncernvirksomheder 96.069 93.762
Kgb af varer og tjenesteydelser fra koncernvirksomheder -26.951 -25.510

69.118 68.252

Gald og tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder fremgar af balancen. Renter vedrgrende
tilknyttede virksomheder fremgar af note 4 og 5.
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