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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FM Mattsson Mora
Group Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar — 3 1. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og okonomiske forhold, arets resultat og for virksomhe-
dens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. maj 2016
Direktion:
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Ole Sander

Bestyrelse:

oy

Ole Sander

Marie Anna-Carjn

Wennerstein Bjelkeby
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Den uafhaengige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for regnskabsiret
I. januar — 31. december 2015. Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opgsrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pi grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger
og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet er uden viesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhwenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for viesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmiessige
skgn er rimelige samt den samlede priesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstriekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uaftheengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, al arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter for regnskabsiiret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med érsregnskabslo-
ven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Aarhus, den 12. maj 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
2014 #)

tkr. 2015 (7 mdr.) 2013/14 2012/13 2011712
Bruttoresultat 43.240 19.453 38.574 39.293 56.048
Resultat af primzr drift 8.539 5.539 13.498 10.579 23.495
Resultat af finansielle poster -325 -888 -2.287 888 -9.072
Arets resultat 6.899 3.781 23.519 7.096 13.912
Balancesum 115.699 88.311 85.399 102.934 135.319
Investering i materielle anl@gsaktiver 2.347 511 971 399 390
Omsatningsaktiver 108.345 81.566 78.230 94.584 124.862
Kortfristet gzld 50.586 37.330 38.832 62.027 82.117
Egenkapital 63.795 49471 45.728 22.133 26.615
Likviditetsgrad 214,2 % 218,5 % 201,5 % 152,5 % 152,0 %
Egenkapitalforretning 3.1% 7.6 % 51,4 % 32,1 % 523 %
Soliditetsgrad 55,1 % 56,0 % 53,6 % 21,5% 19,7 %

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS, tidligere Damixa ApS, er med virkning pr. 1. januar
2015 fusioneret med Mixamix A/S og Ostnor Danmark A/S.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2015 fgrtidsimplementeret den nye &rsregnskabslov
(lov nr. 738 af 1. juni 2015). I overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 101, stk. 3 har virk-
somheden undladt at tilpasse sammenligningstal for 2.-4, foregdende regnskabsér.

*) Selskabet omlagde i 2014 regnskabsdr til 31, december. Oml@gningsperioden omfatter 1. juni
—31. december 2014, svarende til 7 maneder.

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger og Nggletal 2015". De anfgrte hoved- og nggletal er beregnet siledes:

Omsztningsaktiver x 100
Kortfristet gzld

Likviditetsgrad

Ordinant resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl, minoritelsinteresser ullimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS, tidligere Damixa ApS, er pr. 1. januar 2015 fusioneret
med Ostnor Danmark A/S og Mixamix A/S. FM Mattsson Mora Group Danmark ApS er en del
af FM Mattsson Mora Group AB-koncernen.

Ostnor Danmark's hovedaktivitet indtil fusionen var salg og markedsfgring af sanitetsarmaturer,
Selskabet havde kun i meget begrenset omfang eget lager. Mixamix var indtil fusionen uden
veesentlig aktivitet.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' formél er at drive handel, industri og hermed beslzgtet
virksomhed.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS er en anerkendt europaisk producent af armaturer og
blandingsbatterier og tilbyder et bredt moderne sortiment af sivel disse som af brusesystemer og
badevarelsesudstyr.

Virksomhedens produkter, Igsninger, serviceydelser og varemzarker erkendes af markedet som
varende af hgj verdi, som giver kunder og FM Mattsson Mora Group-selskaberne gode forret-
ningsmuligheder.

FM Mattsson Mora Group er reprasenteret gennem virksomheder og partnere i en lang rakke
lande verden over, og har egne salgsdatterselskaber i Sverige, Holland, Belgien og Singapore.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har realiseret et positivt driftsresultat pd 8.539 tkr. sammenlignet med 2014 (7 mdr.) pd
5.539 tkr.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte forventninger)

Arets resultat efter skat udgér 6,899 tkr. sammenlignet med 3.781 tkr. 2014 (7 mdr.). Resultatet
er pd niveau med sidste dr, hvis man regulerer for periodernes lengde, samt i overenssternmelse
med sidste ars forventninger, hvilket af ledelsen anses for tilfredsstillende.

Nye produkter

Der er i perioden udviklet flere nye produkter. Der er bl.a. udviklet serierne Fern og Pine samt
enkeltstiende modeller Slate Pro, Apex Shower og Tradition udtrak.

Udviklingen af nye produkter fglger udviklingsplanen, som er beskrevet i virksornhedens busi-
nessplan.
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Ledelsesberetning

Beretning

Salget af de nye produkter har i perioden véeret hemmet eller umuliggjort af en ny lovgivning pa
omrddet, GDV-ordningen. Ordningen, som har varet undervejs i flere ir, er et rammevark om-
kring produkter, som er i kontakt med drikkevand. Ordningen har varet meget darligt administre-
ret under Bygge- og trafikstyrelsen og har faktuelt betydet, at flere af de nyudviklede serier ikke
har kunnet komme pa det danske marked i den gnskede takt, hvilket har medfgrt tab af omsztning,

Vi har i perioden ogsa udviklet og rebrandede produkter til "Mora Serien”, bl.a. Mora Nyex.

Vi modtog i marts 2016 tre "Red Dot" awards for flere af de produkter, som er udviklet i 2015.
Det er en steerk anerkendelse fra det tyske "Red Dot" society, en organisation, der siden 1950'erne
har vurderet og udmzrket steerkt og klassisk design og for os et godt bevis pa, at vi er p rette
kurs rent designmassigt.

Investeringer

Vi har investeret i et nyt domicil i Brgndby. Vi har leenge haft behov for et nyt og opgraderet
showroom i hovedstadsomradet. De nye faciliteter rummer op til ca. 10 kontorpladser, det omtalte
showroom og undervisningsfaciliteter.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er starkt, Selskabet er omfattet af FM Mattsson Mora Gruppens
"cashpool”-ordning og kan trazkke pa ngdvendig likviditet herfra, hvis det skulle blive ngdven-
digt.

Forventet udvikling

Vi har gennem de sidste tre &r arbejdet mélrettet mod at 22ndre markedet, sa der bliver mere fokus
pé de produkter, som har en positiv effekt pa energiforbrug og vandbesparelse. Det er nu tydeligt,
at markedet har taget disse budskaber til sig, og at vi ser, at vores produkter har opniet en "first
mover"-status pd dette omrade. Vi forventer, at dette segment vil vokse i de kommende Ar.

Vi ser positive signaler i forhold til markedsandele, og vores forventninger for heldret er positive.
Markedet generelt er efter alt at dgmme ikke specielt positivt, men vores vinkel og engagement i
markedet giver positive resultater.

Samlet set forventes et resultat for 2016, der ikke overstiger &rets resultat i 2015.

Vidensressourcer

Virksomhedens viden omkring design, udvikling, indkgb, distribution og markedsfgring er en
forudsaztning for fremtidig vaekst og forbedret indtjening. Derfor bestrazber virksomheden sig pa
at tiltreekke og fastholde medarbejdere, der pa l&ngere sigt kan bidrage hertil. Vi har i perdioden
forstzerket organisationen med bade en udviklingsingenigr og salgschef, sidstnavnte med en mere
kommunikationsorienteret profil end tidligere.
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Ledelsesberetning

Beretning

Serlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Virksomhedens vasentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsatningen og deknings-
bidraget pa produkterne, som szlges. Hertil kommer forholdet mellem virksomhedens daknings-
bidrag og kapacitetsomkostninger.

Virksomheden forsgger Igbende at eliminere driftsrisici ved at fokusere pé selskabets kernekom-
petence omkring indkgb, distribution og markedsfgring, herunder produktudvikling/design og
promotion/branding. Vi fglger de fastlagte budgetter og planer, og vi overvdger ngje, at vores
indtjening og omkostninger fglges ad.

Valutarisici

Virksomhedens produkter afsattes primert i danske kroner, svenske kroner og euro, mens virk-
somhedens omkostninger afholdes i danske kroner, euro og US dollars. Virksomheden er derfor
eksponeret for valutakursrisici i US dollars. Virksomheden har ikke foretaget afdzkning af valu-
tarisici.

Kreditrisici
Virksomhedens kreditrisici knytter sig isr til tilgodehavender fra salg. Virksomhedens ledelse

har vurderet hvert enkelt tilgodehavende, og der er foretaget henszttelser til tab i alle ngdvendige
tilfelde.

Virksomhedens politik med hensyn til kreditrisici er, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
lgbende kreditvurderes.

Miljgforhold

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' standarder for kvalitet og miljg lever op til internatio-
nale krav, hvilket er en betingelse for de lokale produktgodkendelser, der er en forudsatning for
selskabets markedsfgring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i drets Igb afholdt omkostninger pa 1.214 tkr. sammenlignet med 2014 (7 mdr.)
pa 509 tkr. Virksomhedens udviklingsaktiviteter omfatter primert generel udvikling af produkter,
vandhaner og badevarelsesudstyr. Udviklingsomkostningerne har i 2015 varet belastet af ekstra-
ordinzrt mange test i forbindelse med godkendelseskrav til GDV-ordningen. Ordningen er p.t.
under revision fra ministeriets side, og hvilke konksekvenser det vil have for ordningens fortsat-
telse, vides pt. ikke.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, som kraver indregning eller

oplysning.

Egne kapitalandele

Egne kapitalandele er fordelt siledes:

% af virk-
somheds-
Antal Nom. kapital
Egne kapitalandele 1. januar 2015 10.000 1.000 10 %
Afhazndede egne kapitalandele i regnskabsaret -10.000 -1.000 10 %
Egne kapitalandele 31. december 2015 0 0

Anparterne er afhzndet i forbindelse med fusionen med Ostonor A/S og Mixamix A/S pr. 1. ja-

nuar 2015.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

tkr.

Nettoomsztning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primzr drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret
Overfgrt overskud

FM Mattsson Mora Group Daninark ApS

Note

[SS I )

(O, N =~ L ]

Arsrapport 2015
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2014

2015 (7 mdr.)
190.511 86.634
-147.271 -67.181
43.240 19.453
-26.359 -10.064
-8.342 -3.850
8.539 5.539
61 -66
236 123
-622 -945
8.214 4.651
-1.315 -870
6.899 3.781
0 0
6.899 3.781
6.899 3.781
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FM Matisson Mora Group Danmnark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver 7/

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3

Anlzgsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 8
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVERIALT

Arsrapport 2015

CVR-nr. 56 41 62 18

2015 2014
564 657
2.564 2.569
1.599 1.799
1.248 285
5.9 5.310
L.379 1.435
7.354 6.745
17.635 13.965
511 502
25.799 16.414
43.945 30.881
43.024 32,195
3.611 2.072
2,722 1.746
2.458 3.860
2.845 1.258
54.726 41.131
9.674 9.554
108.345 81.566
115.699 88.311
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2015 2014
PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital 9 10.000 10.000
Overfgrt resultat 53.795 39.471
Egenkapital i alt 63.795 49.471
Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 10 1.014 780
Negativ veerdi i datterselskaber 304 730
Hensatte forpligtelser i alt 1.318 1.510
Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.754 16.450
Kreditinstitutter, factoring 0 448
Geld til tilknyttede virksomheder 13.558 11.000
Selskabsskat 0 835
Anden geld 12.274 8.597
Geldsforpligtelser i alt 50.586 37.330
PASSIVER I ALT 115.699 88.311
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 11

Nertstaende parter 12

12



FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar — 31, december

Egenkapitalopgarelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2015

Tilgang ved fusion

Overfgrt via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandske dattervirk-
somheder

Egenkapital 31. december 2015

Arsrapport 2015

CVR-nr. 56 4162 18

Anpartska-  Overfgrtre-  Egenkapital
pital sultat ialt

10.000 39.471 49.471

0 7.486 7.486

0 6.899 6.899

0 -61 -61

10.000 53.795 63.795
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Arsregnskab 1. jannar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrappoxten for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 fgrtidsimplementeret lov nr, 738 af 1. juni
2015. Dette har givet fglgende @&ndringer til indregning og maling:

o Fremover skal restvaerdien pa materielle aktiver revurderes Igbende. I overensstemmelse med
overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restvardier med fremadrettet

virkning som et regnskabsmeassigt skgn uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt
pa egenkapitalen.

e Selskabet er med virkning pr. 1. januar 2015 fusioneret med Mixamix A/S og Ostnor Danmark
A/S. Regnskabsmassigt er fusionen gennemfgrt ved anvendelse af sammenlegningsmetoden.
Sammenl@gningen anses som gennemfgrt pd erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sam-
menligningstal.

Zndringerne har ikke nogen belgbsmeassig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2015
eller for sammenligningstallene.

Selskabet omlagde i 2014 regnskabsér til 31. december. Omlagningsperioden omfatter 1. juni —
31. december 2014, hvorfor sammenligningstallene alene omfatter 7 maneder.

Bortset fra ovenstaende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregn-
skabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS og tilknyttede virksomheder indgar i kon-
cernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB, hjemsted, Stockholm.

Virksomhedssammenslitninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, til-
frsel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under modervirksomhedens kon-
trol anvendes sammenla@gningsmetoden. Sammenlzgningen anses som gennemfgrt p erhvervel-
sestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmassig vardi indregnes pé egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelsen. Virk-
somhedens pengestrgmme er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for FM
Mattsson Mora Group AB.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvzerender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen,
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pé 14n og afledte finansielle instrumenter ind-
géet til kurssikring af investeringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-
teere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetzre poster omregnes til kursen pa anskaffelsestids-
punktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrel-
sens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetzre poster dog
omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzare post.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Indtzgter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i net-
toomsa&tningen, nér levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, indtzgten kan opggres
pilideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vesentligste fordele og
risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms ® 2010,

Nettoomsztningen méles til dagsvzardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet
pé vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes
for at opné drets nettoomsztning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til rivarer
og hjzlpematerialer, gn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering,
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Salgs- og distributionsomkostninger

I salg- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af va-
rer solgt i drets Igb og til drets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostnin-
ger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og admi-
nistration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger mv,

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, omkostninger vedrgrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat — herunder som
fplge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og l&neomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter
endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skgn-
net, som fglger:

Produktionsanleg og maskiner 10-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-64ar

16



FM Matisson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2015
CVR-nr. 564162 18

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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Indretning af lejede lokaler afskrivers over lejemalets lgbetid i indtil 6-7 &r,

Brugstiden og restvaerdien revurderes drligt. En @ndring behandles som et regnskabsmassigt
skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet,

Anlagsaktiver under udfgrelse indregnes og méles til kostpris pé statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlzgsaktiver,

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og distribu-
tions- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtzegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anl@gsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved fgrste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative ldnerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
lzgsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse til amortise-

ret kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lg-
betid.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virk-
somhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
kontraktlige forpligtelser mv.

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder miles til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang den regnskabsmassige
verdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vardi indregnes til O kr. Har mo-
derselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance, ind-
regnes en hensat forpligtelse hertil. Sifremt den regnskabsmassige negative indre vérdi oversti-
ger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang

modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens un-
derbalance.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede og as-
socierede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd vardiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvzrdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi,

Som genindvindingsvzrdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris eller kapitalvardi. Kapi-
talveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefpres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke len-
gere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvzardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pd de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmini-
stration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvzrdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af fardigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar,

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en srskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeassigt ikke-afskrivningsberettiget kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet p& anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemeassige under-
skud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig frem-
tid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles
til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt
skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapita-
len.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter negative indre vaerdier i datterselskaber safremt denne overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb i balancen underhensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens
underbalance.

Hensettelser indregnes, nir virksomheden som fglger af en begivenhed indtruffet senest pa ba-
lancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gko-
nomiske fordele for ar indfri forpligtelsen.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé
1-5 ér. De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvzerdi og indregnes pa baggrund af er-
faringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra
balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forplig-
telsen. Henszttelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Gealdsforpligtelser

@vrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

2014
tkr. 2015 (7 mdr.)
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 34.408 17.423
Pensioner 2.830 1.201
Andre omkostninger til social sikring 450 570
37.688 19.194
Produktionsomkostninger 20.530 11.916
Salgs- og distributionsomkostninger 10.645 4.011
Administrationsomkostninger 6.513 3.267
37.688 19.194
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 76 74

I personaleomkostninger indgér gager og pension til direktion samt honorar til bestyrelse med
2.457 tkr. (2014: 989 tkr.).
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Finansielle anlzgsakiiver

Kapitalan-

dele i dat-

tervirk-
tkr. somheder
Kostpris 1. januar 2015 23735
Afgang ved fusion -500
Kostpris 31. december 2015 23.235
Vardireguleringer 1. januar 2015 -22.300
Afgang ved fusion -36
Valutakursregulering -61
Arets resultat 61
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 906
Kapitalandele med negativ indre vzerdi overfgrt til hensatte forpligtelser -426
Nedskrivninger 31. december 2015 -21.856
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2015 1.379

Egenkapi-  Arets re-
Navn/retsform Hjemsted Ejerandel tal sultat
tkr. tkr.
Dattervirksomheder:
NV Damixa SA Bruxelles, Belgien 100 % -8.658 40
KS Beheer BV Almelo, Holland 100 % -13.426 131
Damixa AB Lerum, Sverige 100 % 1.379 442
Damixa PTE Ltd Singapore 100 % -1.777 -552
6l
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tkr.

Finansielle indtzgter
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder
{Dvrige renteindtzgter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skatteaktiv
Regulering af skat vedrgrende tidligere ir

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Arsrapport 2015

CVR-nr. 56 4162 18

2014
2015 (7 mdr.)

211 112
25 11
236 123
0 14
507 626
115 305
622 945
0 264
1.391 606
=16 0
1.315 870
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Materielle anleegsaktiver

Andre an-
Produkti- lzg, Materielle
Indretning onsanleg driftsma- anlegsak-
af lejede og maski- teriel og tiver under

tkr. lokaler ner inventar udfgrelse Ialt
Kostpris 1. januar 2015 787 32.926 80.097 285 114.095
Tilgang ved fusion 0 0 1.067 0 1.067
Overfgrt 0 165 -165 0
Tilgang 67 417 735 1.128 2.347
Afgang -155 -4.296 -4.451
Kostpris 31. december 2015 67 33.188 77.768 1.248 113.058
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 130 30.357 78.298 0 108.785
Tilgang ved fusion 0 0 1.067 0 1.067
Afskrivninger 160 387 949 0 1496
Afskrivninger pa afgang 0 -119 -4.146 0 -4.265
Af- og nedskrivninger 31. december

2015 290 30.625 76.168 0 107.083
Regnskabsmeessig vaerdi 31, decem-

ber 2015 -223 2.563 1.600 1.248 5.975
tkr, 2015 2014
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 3.860 4.466
Tilgang ved fusion -11 0
Arets regulering af udskudt skatteaktiv -1.391 -606

2.458 3.860

Det udskudte skatteaktiv relaterer sig til midlertidige forskelle vedrgrende anlzgs- og omszt-

ningsaktiver.

Anpartskapital

Anpartskapitalen bestér af 100.000 anparter a nominelt 100 kr. Der er i drets lgb overfgrt anparter
svarende til 10 % fra FM Mattsson Group Danmark ApS til Ostnor AB som et led i fusionen med

Ostnor A/S.

Ingen anparter er tillagt srlige rettigheder.

23



10

11

FM Matisson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2015
CVR-nr. 56 4162 18

Arsregnskab 1. Jjanuar - 31. december

Noter

Garantiforpligtelser

Henszzttelse til garantiforpligtelser udggr 1.014 tkr. pr. 31. december 2015 mod 780 tkr. pr.
31. december 2014

Selskabet har ved indgaelse af aftaler outsourcet garantiforpligtelser til selskabets distributgrer pa
det norske og russiske marked, hvor selskabet ikke har datterselskaber. Selskabet har sdledes kun
selv garantiforpligtelse pa det danske, tyske, finske og asiatiske marked.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.,

Eventualforpligtelser

Der er afgivet ubegranset letter of support over for datterselskaberne Damixa PTE LTD., Damixa
Nederland BV og NV Damixa SA frem til 31. december 2016 for Damixa Nederland BV og 31.
maj 2017 for Damixa PTE LTD og NV Damixa SA.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS var indtil 2004 sambeskattet med NV Damixa SA. Som
folge heraf vil tidligere udnyttede underskud fra det belgiske datterselskab udigse genbeskatning
hos FM Mattsson Mora Group Danmark ApS i Danmark, safremt selskabet far et overskud. Der
hviler sdledes en ikke indregnet genbeskatningsforpligtelse pA FM Mattsson Mora Group Dan-
mark ApS.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet operationelle leasingaftaler med en samlet arlig leasing ydelse pa
541 tkr, Kontrakterne har en restlgbetid pé indtil 44 maneder med en samlet minimumsydelse pa
ialt 1.444 tkr. (2014: 1.073 tkr.)

Kontraktlige forpligtelser

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS$ har indgaet en aftale om leje af udstyr til et &rligt belgb
pd 164 tkr. Lejeaftalerne har en rest Igbetid pd optil 64 méneder med en samlet forpligtelse pa
416 tkr.

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en arlig leje pa 2.163 tkr. Den ene lejemdl er uopsi-
gelig indtil 1. august 2019 og det andet indtil 15. september 2020. Den samlede forpligtelse udggr
6.847 tkr. i uopsigelighedsperioden.
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Nzrtstaende parter

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

FM Mattsson Mora Group AB

Koncernregnskabet for EM Mattsson Mora Group AB kan rekvireres p4 fglgende adresse:
Stgrste og mindste koncern:

FM Mattsson Mora Group AB
Norra Stationsgatan 61
SE-113 43 Stockholm

Koncernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB kan rekvireres pi selskabets adresse.
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