FM Mattsson Mora Group Telefon 63 10 22 10
Danmark ApS www.damixa.dk
Dstbirkvej 2

5240 Odense Ng

FM Mattsson Mora Group Danmark
ApS

Arsrapport 2016

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordingere generalforsamling

den "ll\’i/ 5 e 20 ﬁ'
J A&‘f\,« .
v 7

dirigent

CVR-nr. 56 41 62 18



FM Mattssorn Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2016
CVR-ar. 56 41 62 18

Indhold

Ledelsespéategning 2
Den uathengige revisors erkleringer 3
Ledelsesberetning 6
Hoved- og negletal 6
Beretning 7
Arsregnskab 1. januar — 31. december 11
Resultatopgoerelse 11
Balance 12
Egenkapitalopgorelse 14

Noter 15



FM Mattsson Mora Group Danmark ApS
Arsrapport 2016
CVR-nr. 5641 62 18

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for FM Mattsson
Mora Group Danmark ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for
virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. maj 2017

Ole Sander
Bestyrelse: 2
Jan Fredrik Skarp 5 Marie Anna-Car Ole Sander
formand Bjelkeby
< / / / J
i / ,
5 ctoniumdon
Ulrik Skovgaard Hansen Peter Strange Henningsen
medarbejderrepreesentant medarbejderrepraesentant
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Den uathaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnfede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et Arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til
at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nér sfdan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pé grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol

e opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige

e konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften

e tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Arhus, den 24. maj 2017

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
“VR-nr. 25 57 81 98

Kl

akob Westerdahl
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2014 %)
thr. 2016 2015 (Tmdr)  2013/14 %) 2012/13 **)
Nettoomsetning 184.412 190.511 86.634 173.606 183.073
Bruttoresultat 35517 43240 19.453 38.574 39.293
Resultat af primer drift -490 8.539 5.539 13.498 10.579
Resultat af finansielle poster 887 -325 -888 -2.287 8388
Arets resultat 1.738 6.899 3781 23519 7.096
Balancesum 117.265 115.699 88.311 85.399 102.934
Investering i materielle anlegsektiver 1.533 2.347 511 971 399
Omseetningsaktiver 107411 106.983 81.566 78.230 94.584
Kortfristet geeld 69.854 50.586 37.330 38.832 62.027
Egenkapital 45.541 63.795 49.471 45.728 22.133
Likviditetsgrad 153,8% 211,5% 218,5% 201,5% 152,5%
Egenkapitalforretning 3,8% 10,8% 7.6% 51,4% 32,1%
Soliditetsgrad 38,8% 55,1% 56,0% 53,5% 21,5%

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS, tidligere Damixa ApS, er med virkning pr. 1. januar
2015 fusioneret med Mixamix A/S og Ostnor Danmark A/S.

*} Selskabet omlagde i 2014 regnskabsér til 31. december. Omlagningsperioden omfatter 1.
juni —31. december 2014, svarende til 7 méneder,

*%) Virksomheden fortidsimplementerede med virkning fra 1. januar 2015 den nye
arsregnskabslov (lov nr. 738 af 1. juni 2015). 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens §
101, stk. 3 har virksomheden undladt at tilpasse sammenligningstal for drene 2013/14 samt
2012/13.

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med seneste udgave af Den Danske
Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Negletal 2015". De anforte hoved- og negletal er
beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geld

Ordingrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

e Egenkapitat ultimo x 100
Soliditetsgrad e

Passiveri alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

FM Mattsson Mora Group Danmark's formal er at drive handel, industri og hermed beslzgtet
virksomhed.

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS er en anerkendt europaisk producent af armaturer og
blandingsbatterier og tilbyder et bredt moderne sortiment af sdvel disse som af brusesystemer og
badeverelsesudstyr.

Selskabet er reprassenteret gennem virksomheder og partnere i en lang rekke lande verden over,
og har egne salgsdatterselskaber 1 Holland og Belgien.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har realiseret et negativt drifisresultat pd 490 tkr. sammenlignet med et positivt
driftsresultat for 2015 p& 8.539 tkr.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldie forvenininger)

Arets resultat efter skat udger 1.738 tkr. sammenlignet med 6.899 tkr. i 2015. Resultatet er
primaert pavirket af utilfredsstillende salg i Danmark og pd det Europaziske marked, sanit en
zndring i produktmix. Endvidere er det opnfede salg ikke i overensstemmelse med sidste &rs
forventninger, hvilket anses for ikke tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Beretning

Nye produkier

Produktsortimentet er i perioden udvidet med flere nye produkter, bla. serien Bell samt
enkeltstiende modeller som fx Pine Shower. Produktsortimentet vedligeholdes lgbende og
folger udviklingsplanen, som er beskrevet i virksomhedens businessplan.

Vi modtog 1 marts 2017 to nye "Red Dot" awards for flere af de produkter, som er udviklet i
2016. Det er en staerk anerkendelse fra det tyske "Red Dot" society, en organisation, der siden
1950’erne har vurderet og udmeerket steerkt og klassisk design og for os et godt bevis pé, at vi er
pé rette kurs rent designmaessigt.

Investeringer

Vi har 1 2016 fortsat investeret i det nye domicil i Brendby. Vi har leenge haft behov for et nyt
og opgraderet showroom 1 hovedstadsomridet. De nye faciliteter rummer op til ca. 10
kontorpladser, det onitalte showroom og undervisningsfaciliteter.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er starkt. Selskabet er omfattet af FM Mattsson Mora Gruppens
“"cashpool” ordning og kan treekke pd nedvendig likviditet herfra, hvis det skulle blive
nedvendigt.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling

Vi har gennem de sidste tre ar arbejdet mélrettet mod at @ndre markedet, s& der bliver mere
fokus pd de produkter, som har en positiv effekt pd energiforbrug og vandbesparelse. Det er
tydeligt, at markedet har taget disse budskaber til sig, og at vi ser, at vores produkter har opnéet
en "first mover"-status pd dette omrade. Vi forventer dette segment vil vokse i de kommende 4r.

Vi ser positive signaler i forhold til markedsandele, og vores forventninger for heléret er
positive. Markedet generelt er efter alt at demme ikke specielt positivt, men vores vinkel og
engagement i markedet giver positive resultater,

Videns ressourcer

Virksomhedens viden omkring design, udvikling, indkeb, distribution og markedsforing er en
forudsatning for fremtidig vaekst og forbedret indtjening. Derfor bestreber virksomheden sig p4
at tiltreekke og fastholde medarbejdere, der pa leengere sigt kan bidrage hertil.

Seerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Virksomhedens vasentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsztningen og
dekningsbidraget pd produkterne. Hertil kommer forholdet mellem virksomhedens
deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Virksomheden forseger lgbende at eliminere driftsrisici ved at fokusere p& selskabets
kernekompetence omkring indkeb, distribution og markedsforing, herunder produkt-
udvikling/design og promotion/branding. Vi felger de fastlagte budgetter og planer, og vi
overviger neje, at vores indtjening og omkostninger folges ad.

Valutarisici

Virksomhedens produkter afswmttes primert i danske kroner, svenske kronmer og euro, mens
virksomhedens omkostninger afholdes i danske kroner, euro og US dollars. Virksomheden er
derfor eksponeret for valutakursrisici i US dollars. Virksomheden har ikke foretaget afdaekning
af valutarisici.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kreditrisici

Virksomhedens kreditrisici knytter sig iseer til tilgodehavender fra salg. Virksomhedens ledelse
har vurderet hvert enkelt tilgodehavende, og der er foretaget hensattelser til tab i alle
nadvendige tilfzelde.

Virksomhedens politik med hensyn til kreditrisici er, at alle kunder og andre samarbejdspartnere
lebende kreditvurderes.

Miljsforhold

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' standarder for kvalitet og milje lever op til
internationale krav. Det er en betingelse for de lokale produkigodkendelser samt en
forudszetning for selskabets markedsforing.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i érets lob afholdt omkostninger pd 1.849 tkr. sammenlignet med 2015 pé
1.214 tkr. Virksomhedens udviklingsaktiviteter omfatter primeert generel udvikling af produkter,
vandhaner og badeverelsesudstyr. Udviklingsomkostningerne har i 2016 varet belastet af
ekstraordingert mange test i forbindelse med godkendelseskrav til GDV-ordningen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afSlutning, som kraever indregning eller
oplysning.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

thr. Note 2016 2015
Nettoomssetning 184.412 190.511
Produktionsomkostninger 2 -148.895 -147.271
Bruttoresuliat 35.517 43.240
Salgs- og distributionsomkostninger 2 -25.100 -26.359
Administrationsomkostninger 2 -16.907 -8.342
Resultat af primeer drift -480 8.539
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 -278 61
Finansielle indtegter 4 1.237 236
Finansielle omkostninger 5 =72 -622
Resultat for skat 397 8.214
Skat af arets resultat ] 1.341 -1.315
Avrets resultat 7 1.738 6.899

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2016 2015

AKTIVER

Anlmgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 8

Godkendelser, patenter og varemarker 2.167 1.362

2167 1.362

Materielle anlaegsaktiver 9

Indretning af lejede lokaler 811 564

Produktionsanleg og maskiner 2.163 2.563

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.250 1.600

Materielle anleegsaktiver under udforelse 1.130 1.248

6.354 5.975

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 1.333 1.379

Anleegsaktiver i alt 9.854 8.716

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer 16.989 17.635

Varer under fremstiling 375 511

Fremstillede varer og handelsvarer 28.597 25.799
45.961 43.945

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.907 43.024

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.563 3.677

Andre tilgodehavender 2.375 2.722

Udskudt skatteaktiv 10 3.799 2.458

Periodeafgraensningsposter 375 1.483
43.019 53.364

Likvide beholdninger 18.431 9.674

Omszetningsaktiver § alt 107.411 106.983

AKTIVERTALT 117.265 115.699

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2016 2015
PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital 11 10.000 10.000
Overfort resultat 35.541 53.795
Egenkapital i alt 45.541 63.795

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 12 1.866 1.614
Negativ veerdi 1 datterselskaber 4 304
Hensatte forpligtelser i alt 1.870 1.318
Gezldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.036 24.754
Geeld il tilknyttede virksomheder 38.865 13.558
Selskabsskat 759 759
Anden geeld 10.194 11.515
Geeldsforpligtelser § alt 69.854 50.586
PASSIVERITALT 117.265 115.699

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nertstdende parter 14

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

Anparts- Overfort Egenkapital
tkr. kapital resultat ialt
Egenkapital 1. januar 2016 10.000 53.795 63.795
Udbytte 0 -20.000 -20.000
Overfort via resultatdisponering 0 1.738 1.738
Valutakursregulering,
udenlandske dattervirksomheder 0 8 3
Egenkapital 31. december 2016 10.000 35.541 45.541

14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

MNoter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS for 2016 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for kiasse C-virksomheder (mellem).

I 2015 og tidligere 4&r er kostprisen for produktgodkendelse indregnet som en periode-
afgreensningspost. Der er i 2016 foretaget en reklassifikation séledes at aktivet indregnes som et
immaterielt anleegsaktiv. Der er fortaget @ndring af sammenligningstal for foregdende &r. Da
afskrivningsperioden matcher den periode som produktgodkendelserne hidtil er blevet
periodiseret over, er der ingen belebsmassig effekt pé resultatet for skat eller aktiver i alt.

Bortset fra ovenstdende er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for FM Mattsson Mora Group Danmark ApS og tilknyttede virksomheder indgér
i koncernregnskabet for FM Mattsson Mora Group AB, hjemsted, Stockholm.

Virksomhedssammensintninger

Ved virksomhedssammenshutninger som kob og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilforsel af aktiver og aktieombytninger mv. mellem virksomheder under modervirksomhedens
kontrol anvendes sammenlegningsmetoden. Sammenlegningen anses som gennemfort pd
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det afialte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmeessig veerdi indregnes pé egenkapitalen.

15
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

MNoter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopgorelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestremsopgorelsen 1 koncernregnskabet for
FM Mattsson Mora Group AB.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgode-
havendets eller gmldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste rsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pd 18n og afledte finansielle
instrumenter indgdet til kurssikring af investeringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i
egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes
monetzre poster til balancedagens kurs. Ikke-monetzre poster omregnes til kursen pd
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Resultatopgorelse

Nettoomssetning

Indtezegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i
nettoomsztningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, indtegten kan
opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vesentligste
fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pd Incoterms
® 2010.

Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages 1 nettoomsatningen.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes
for at opné drets nettoomseetning. Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til rivarer
og hjzlpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pé produktionsanlzg,

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Salgs- og distributionsomkostninger

1 salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af
varer solgt i érets lob og til Arets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i 4ret til ledelse og
administration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger vedrorende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrorende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser sami tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestir af 8rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat — herunder som
folge af sendring 1 skattesats — indregnes i resuliatopgerelsen med den del, der kan henfares il
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller til genindvindingsvardien sifremt denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over aftaleperioden/patentperioden som folger:
Godkendelser, patenter og varemarker 3-5&r

Afskrivning indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og salgs- og
distributionsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlmgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé
salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og I&neomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivaingsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter
endt brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linemrt over den forventede brugstid, der er
skennet, som folger:

Produktionsanleeg og maskiner 10-15 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-64r

Indretning af lejede lokaler afskrivers over lejemélets lobetid i indtil 6-7 &r.
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Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Brugstiden og restvardien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmasssigt
sken, og indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anlagsaktiver under udforelse indregnes og méles til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlegsaktiver.

Afskrivninger indregnes 1 resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og
distributions- og administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige verdi pd
salgstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative
lénerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens evrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en gazldsforpligtelse til
amortiseret kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgorelsen over
kontraktens lebetid.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeafialer oplyses
under kontraktlige forpligtelser mv.
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles tit den forholdsmessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pd goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre veerdi indregnes til 0 kr. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. S&fremt den regnskabsmeassige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomhedens underbalance.

Veerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle anlmgsaktiver, materielle anlegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes &rligt for indikationer p8 verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi.
Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestramme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke
lzngere bestar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger méales til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rivarer,
hjzlpematerialer, direkte lon og indivekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og ombkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsattes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegfelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefolie af tilgodehavender er
vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omikostninger vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for iret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudi skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstiet pd anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt p resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig
fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudie netto-
skatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pd grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gzldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring
i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter negative indre vardier i datterselskaber sifremt denne overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belob i balancen under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dekke datter-
virksomhedens underbalance.

Hensettelser indregnes, nér virksomheden som folger af en begivenhed indtruffet senest p
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m4 afgives
skonomiske fordele for ar indfri forpligtelsen.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden p&
i-5 &r. De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatie forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r
fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt p4
forpligtelsen. Hensettelsen indregnes som ombkostning under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Dvrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

tkr, 2016 2015

Personaleomkostuninger

Gager og lonninger 34.627 34.408
Pensioner 2.826 2.830
Andre omkostninger til social sikring 708 450

38.161 37.688
Produktionsomkostninger 20.499 20.530
Salgs- og distributionsomkostninger 10.443 10.645
Administrationsomkostninger 7.219 6.513

38.161 37.688
Gennemsnitligt antal fultidsbeskeeftigede 74 76

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen og vederlag til direktionen oplyses ikke da denne kun
bestar af én person.
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Finansielle anlegsaktiver

Kapitalan-

dele i dat-

tervirk-
thr. somheder
Kostpris 1. jannar 2016 23.235
Kostpris 31. december 2016 23.235
Verdireguleringer 1. januar 2016 -21.857
Valutakursregulering 8
Arets resultat 278
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 525
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfort til hensatte forpligtelser -300
Nedskrivninger 31. december 2016 -21.902
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 1.333

Ejer- Egen-
Navn/retsform Hijemsted andel  kapital Arets resultat
tkr. thr.
Dattervirksomheder:
NV Damixa SA Bruxelles, Belgien 100% -8.484 140
KS Beheer BY Almelo, Holland 100% -13.125 250
Damixa AB Lerum, Sverige 100% 1.333 12
Damixa PTE Ltd Singapore 100% -2.476 -680
-278
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thr. 2016 2015

Finansielle indtegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 208 211
Valutakursgevinst 1.026 0
Ovrige renteindtagter 3 25

1.237 236

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 48 0
Valutakurstab 0 507
@vrige renteomkostninger 24 115

72 622

Skat af érets resultat

Arets aktuelle skat 0 0
Avrets regulering af udskudt skatteaktiv -1.341 1.391
Regulering af skat vedrerende tidligere &r 0 -76

-1.341 1.315
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tkr.
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabséaret
Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabmaeessig veerdi 31. december

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Arsrapport 2016
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2016 2015

0 0
1.738 6.899
1.738 6.899
1.629 Y
1.454 1.629
3.083 1.629
267 0
649 267
916 267
2.167 1.362
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MNoter

Materielle anlaegsaktiver

thr.

Kostpris 1. januar 2016
Primo korrektion

Overfprt

Tilgang

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Primo korrektion

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger

31. december 2016
Regnskabsmeessig verdi

31. december 2016

thr.
Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Tilgang ved fusion

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS

Arsrapport 2016
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Arets regulering af udskudt skatteaktiv

Ikke-indregnet skatteaktiv

Produkti-  Andre Materielle
onsanleeg  anleg, anlsgsak-
Indretning  og driftsma-  tiver
af lejede maski- teriel og under
lokaler ner inventar udforelse Lalt
854 33.188 77.768 1.248  113.058
0 0 40 0 40
434 0 1217 -1.651 0
0 0 0 1.533 1.533
1.288 33.188 79.025 1.130  114.631
290 30.625 76.168 0 107.083
0 0 40 0 40
187 400 367 0 1.154
477 31.025 76.775 0 108277
811 2.163 2.250 1.130 6.354
2016 2015
2.458 3.860
0 -11
1.341 -1.391
3.799 2.458
2.342 3.374

Det udskudte skatteaktiv relaterer sig til midlertidige forskelle vedrerende anlmgs- og
oms®tningsaktiver samt hensatte forpligtelser.

Anpartskapital

Anpartskapitalen bestér af 100.000 anparter 4 nominelt 100 kr.

Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
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Garantiforpligtelser

Henszttelse til garantiforpligtelser udger 1.866 tkr. pr. 31. december 2016 mod 1.014 tkr. pr.
31. december 2015

Selskabet har ved indgdelse af afialer outsourcet garantiforpligtelser til selskabets distributerer
pé det norske, estiske og russiske marked, hvor selskabet ikke har datterselskaber. Selskabet har
séledes garantiforpligtelsen pd alle ovrige markeder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er afgivet ubegranset letter of support over for datterselskaber frem til 31. december 2017.

FM Matisson Mora Group Danmark ApS var indtil 2004 sambeskattet med NV Damixa SA.
Som folge heraf vil tidligere udnyttede underskud fra det belgiske datterselskab udlese
genbeskatning hos FM Mattsson Mora Group Danmark ApS i Danmark, sifremt selskabet fir et
overskud. Der hviler séledes en ikke indregnet genbeskatningsforpligtelse pd FM Mattsson
Mora Group Danmark ApS.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgdet operationelle leasingaftaler med en samlet 4rlig leasing ydelse pé
744 tkr. Kontrakterne har en restlobetid p4 indtil 45 maneder med en samlet minimumsydelse pé
ialt 1.665 tkr. (2015: 1.444 tkr.)

Kontraktlige forpligtelser

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har indgdet en aftale om leje af udstyr til et &rligt
belob p& 139 tkr. Lejeaftalerne har en rest lobetid pd optil 27 méneder med en samlet
forpligtelse pa 280 tkr,

Selskabet har indgdet 2 huslejekontrakter med en &rlig leje pd 1.905 tkr. Det ene lejemal er
uopsigeligt indtil 1. august 2019 og det andet indtil 15. september 2020. Den samlede
forpligtelse udger 5.243 tkr. 1 uopsigelighedsperioden.
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Neertstdende parter

FM Mattsson Mora Group Danmark ApS' nertstiende parter omfatter folgende:
Transaktioner med nzrtsidende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p& normale
markedsvilkér efter arsregnskabslovens § 98¢, stk 7.

Bestemmende indflydelse

FM Mattsson Mora Group AB

Selskabet indgsr i koncernregnskabet for moderselskabet FM Mattsson Mora Group AB,
Sverige. Koncernregnskabet kan rekvireres pé selskabets adresse.

Sterste og mindste koncern:
FM Mattsson Mora Group AB
Norra Stationsgatan 61

113 43 Stockholm

Sverige
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