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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2020 for Bygma A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 14. april 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Bygma A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygma A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i érsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspé-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at la@se ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 14. april 2021
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger
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Selskabsoplysninger

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Koncernrapporten for Bygma Gruppen A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Sgborg



Hoved- og neagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Nogletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

6.968.881 6.083.673 5.628.040 5.170.152 4.748.564
501.746  299.613  309.426  236.655  209.551
-10.237 -9.150 -10.239 -9.656 -5.012
382.193  225.091  230.222 175990  157.044
3.155.846 2.700.741 2.540.867 2.658.919 2.466.540
142.821 81.666 63.903 107.058 75.325
1.774.726  1.540.841 1.465.500 1.384.047 1.406.235
1.589 1.547 1.420 1.392 1.325
7,2% 4,9% 5,5% 4,6% 4,4%
17,1% 11,4% 11,9% 9,2% 8,0%
56,2% 57,1% 57,7% 52,1% 57,0%

Nogletallene er udarbejdet i henhold til definitionerne angivet i afsnittet for anvendt

regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet har siden grundlaeggelsen ekspanderet ved organisk vakst og opkeb til 1 dag at vere
den sterste danskejede leverander af traelast og byggematerialer i Danmark. Selskabet er forende
inden for salg og distribution af tralast og byggematerialer til det professionelle og
semiprofessionelle marked. Bygma A/S indgér i Bygma Koncernen, som er en familieejet
nordisk koncern, der blev grundlagt 1 1952.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat arbejdet fokuseret pa det professionelle og semiprofessionelle segment, og
overtog i februar 2020 et byggecenter i Sore. Forretningen er siden blevet bygget om, og
sortimentet er tilpasset Bygmas. Eftersporgsel pa trelast og byggematerialer blev mod
forventning positivt pavirket af udbruddet af Covid-19, da bygge og anla&gsbranchen overordnet
set ikke blev ramt af den delvise nedlukning af Danmark. Selskabet er kommet sikkert gennem
2020 og star godt rustet til at imedega den fremtidige konkurrencesituation.

Selskabets nettoomsatning blev 6.868,9 mio. kr. hvilket er 885,2 mio. kr. hejere end sidste &r.
Den organiske vakst uden tilkebt aktivitet blev 13,6 %.

Resultat for skat blev 491,5 mio. kr. hvilket er 201,0 mio. kr. hgjere end sidste &r svarende til en
stigning pa 69,2 %.

Udviklingen i nettoomsetning og resultat for skat er tilfredsstillende. Det har varet et
usedvanligt ar preeget af udfordringer og turbulens. Ved afleggelsen af regnskabet for 2019 var
der stor usikkerhed om, hvordan Corona-pandemien ville pavirke selskabet i 2020. Modsat
mange andre brancher, er selskabet ikke blevet negativt pavirket af Covid-19. 2020 har derfor
veeret et godt &r med stor aktivitet, og omsatningen og resultatet er siledes bedre end forventet.

Selskabets egenkapital udgjorde ved regnskabsérets afslutning 1.774,7 mio. kr. svarende til en
soliditet pd 56,2 %.

Selskabet har i regnskabsaret foretaget en frivillig likvidation af sine datterselskaber Fridolf A/S
og Fridolf Ejendomme ApS.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Efter regnskabsdrets afslutning har selskabet indgaet aftale om at erhverve 100 % af
selskabskapitalen 1 A/S C. Aarslew-Jensen.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Der hersker en del usikkerhed for, hvorledes byggeriet for det kommende regnskabsar 1 Danmark
bliver péavirket af den verserende Corona-pandemi, der kan forudses mindst at vare indtil
udgangen af 1. halvar af 2021.

Det er selskabets forventning, at byggeriets aktivitetsniveau for 2021 bliver pd niveau med
aktiviteten i 2020. Der kan dog forudses et lavere resultat i 2021 pé grund af ggede omkostninger
til det fortsat meget heje aktivitetsniveau. Desuden knytter der sig stor usikkerhed til
leveringssituationen og de hermed forbundne prisstigninger. I det kommende regnskabsdr, mé
der derfor forventes en nettoomsatning pa niveau med 2020 men et lavere resultat end 1 det
netop aflagte regnskab.

Selskabet pavirkes af andringer i konjunkturer og markedsforhold, der er szdvanlige for
handelsvirksomheder i trelast og byggematerialebranchen. Der foretages delvis afdekning af
rente og valutarisici samt forsikring mod tab pa debitorer. Selskabet har ikke pétaget sig for
branchen usedvanlige forpligtelser eller risici.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder aktivt med social ansvarlighed med fokus p& menneskerettigheder, social og
medarbejderforhold, antikorruption samt miljg og klima. For den lovpligtige redegerelse
vedrerende samfundsansvar, jevnfor Arsregnskabslovens § 99a, henvises til koncernens
CSRrapport pa https://www.bygma.dk/bygma-gruppen-as/cst/.

P4 baggrund af udlodning fra Bygma Gruppen stettede Bygma Fonden Danmarks Indsamlingen
med 5.000 tkr. Fonden bidrog med yderligere 5.000 tkr. til andre velgerende formdl primeert
socialt og humaniteert hjalpearbejde i Danmark og udlandet.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for det underreprasenterede kon

Treelast- og byggematerialebranchen har traditionelt haft en overvaegt af mandlige ansatte.
Selskabet ensker pd sigt en mere ligelig fordeling mellem kennene. Med henblik pa at sikre
ligestilling og mangfoldighed i sammensatning af savel medarbejderstab som ledelse er der
implementeret en personalepolitik, der skal sikre lige muligheder for begge keon ved ansattelse
og forfremmelse. For at fremme muligheder for begge kon tilstrebes det, at begge ken er
representerede ved de sidste runder i ansattelser til ledelsespositioner, interne sédvel som
eksterne. Badde anszttelse af medarbejdere og forfremmelse vil dog fortsat ske pa baggrund af
faglige kvalifikationer.

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen pad 20 % for
Bygma Gruppen A/S og Bygma A/S. Andelen udger 40 % og maélet anses derfor for naet.
Andelen af kvindelige ledere er ved udgangen af 2020 pa 4%, men forventes grundet den
implementerede personalepolitik at stige svagt de kommende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 2 6.968.881  6.083.673
Vareforbrug -5.316.596  -4.715.013
Andre driftsindtaegter 4.487 3.167
Andre eksterne omkostninger -284.286 -271.586
Bruttoresultat 1.372.486 1.100.241
Personaleomkostninger 3 -796.232 -727.315
Afskrivninger af anlaegsaktiver 4 -74.508 -73.313
Resultat for finansielle poster 501.746 299.613
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.260 606
Finansielle indtegter 10.498 10.857
Finansielle omkostninger 6 -21.995 -20.613
Resultat for skat 491.509 290.463
Skat af arets resultat 7 -109.316 -65.372
Arets resultat 382.193 225.091
Resultatdisponering 8
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
tkr. tkr.
28.357 23.130
9 28.357 23.130
1.153.110 1.174.719
55.347 53.114
647 0
104.053 13.586
10 1.313.157 1.241.419
11 0 87.343
0 87.343
1.341.514 1.351.892
744.146 703.272
744.146 703.272
609.165 557.607
449.969 82.925
5.258 2.399
4.014 0
1.068.406 642.931
1.780 2.646
1.814.332 1.348.849
3.155.846 2.700.741
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for dagsverdi af sikring

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter

Nertstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2020 2019
tkr. tkr.

50.000 50.000

0 606

-2.786 250

1.427.512 1.339.985

300.000 150.000

12 1.774.726 1.540.841

13 46.728 44.015

46.728 44.015

159.076 182.637

0 24.378

14 159.076 207.015

14 23.597 24.039

6.414 110.149

635.398 474.595

223.857 143.364

0 3.213

286.050 153.510

1.175.316 908.870

1.334.392 1.115.885

3.155.846 2.700.741
15
16
17
18
19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Ovrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efterden  Reserve for udbytte for
somheds- indre veerdis dagsveerdi af  Overfort  regnskabs-
kapital metode sikring resultat aret Lalt
50.000 606 -4.478  1.344.713 150.000  1.540.841
0 0 0 0 -150.000 -150.000
0 0 1.692 0 0 1.692
0 -1.866 0 1.866 0 0
0 1.260 0 80.933 300.000 382.193
50.000 0 -2.786  1.427.512 300.000 1.774.726
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygma A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i t.kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret @ndringslov nr. 1716
af 27. december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke
pavirket virksomhedens regnskabspraksis for indregning og madling af aktiver og
forpligtelser, men har alene betydet nye og @ndrede krav til prasentation og oplysninger.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Selskabets forretninger udger et samlet forretningsomrdde med en faellses organisation og
styring. Der gives derfor ikke yderligere segmentoplysninger, dog oplyses geografiske
segmenter 1 note 2.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nér le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdi efter alle former for afgivne rabatter.

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger, der atholdes for at opnd nettoomsatning. Herunder
indgar direkte omkostninger til handelsvarer, samt @ndringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1
forhold til virksomhederns aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og mate-
rielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt over-
skud.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i1 egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres
indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives lineart over
-afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Restveerdien er vurderet til kr. 0.
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en va-
sentlig del af den samlede kostpris.

Afskrivningsperioden og restverdien fasts@ttes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vardi, opherer afskrivning. Ved
@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassige skon.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger (gennemsnit) 33 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Bygninger dekomponeres og bestanddele afskrives over 10-70 r.
Nyanskaffelser med en ansléet levetid under et ar udgiftsferes fuld ud i anskaffelsesaret.

Immaterielle og materielle anleegsaktiver nedskrives i det omfang, den regnskabsmassige
veerdi overstiger det hgjeste belgb af kapitalvaerdien eller nettosalgsvardien. Vurdering heraf
foretages pa enkelt aktiver, og hvis dette ikke er muligt, pd den mindste gruppe af aktiver,
hvorpa der samlet kan fastsettes en kapitalverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervardier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmassige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Bygma A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskab og opgerelse af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsver-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg mv. males til amortiseret kostpris, som i al vesentlighed svarer til
det nominelle tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsvaerdi opgjort pd grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsveardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, s forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til nettorealisationsvardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes
til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vardireguleringer direkte pé
egenkapitalen i dagsverdireserven.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle
instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geld.

AEndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og under egenkapitalen i dagsverdireserven. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belab, som tidligere er indreg-
net under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belob, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker re-
sultatopgerelsen.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lgbende 1 resultatopgerelsen.

Dagsveardi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primere marked. Hvis et primeart marked
ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er
kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsveerdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pd baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder, og rimelige skeon
foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopgeorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens
pengestremme indgédr i koncernpengestramsopgerelsen for den hejereliggende modervirk-
somhed Bygma Gruppen A/S.

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsatning
. Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
o Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
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2020 2019
tkr. tkr.
2 Nettoomsztning
Omsatning 6.968.881 6.083.673
Nettoomsztning i alt 6.968.881 6.083.673
Fordeling pa geografiske segmenter:
Danmark 6.907.476 6.013.714
Ovrige lande 61.405 69.959
Nettoomsztning i alt 6.968.881 6.083.673
3 Personaleomkostninger
Lonninger 720.997 648.018
Pensioner 54.155 50.489
Andre omkostninger til social sikring 11.585 12.348
Andre personaleomkostninger 9.495 16.460
796.232 727.315
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 10.076 7.977
Bestyrelse 375 536
10.451 8.513
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1.589 1.547
4 Afskrivninger af anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 4.432 3.844
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 70.076 69.469
74.508 73.313
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2020 2019
tkr. tkr.
5 Oplysning om dagsveerdi
Afledte finansielle instrumenter
Zndringer der er indregnet i dagsverdireserven under
egenkapitalen -2.169 -314
Dagsveaerdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi,
ultimo 3.572 5.741
Afledte finansielle instrumenter har dagsverdiniveau 2
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 12.696 12.295
Renteomkostninger og evrige finansielle udgifter 9.299 8318
21.995 20.613
7 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 107.178 64.797
Arets regulering af udskudt skat 2.227 1.500
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -89 -925
109.316 65.372
8 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 300.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.260 606
Overfort resultat 80.933 74.485
382.193 225.091
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10

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i érets leb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb
Overforsler 1 arets lob

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2020

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og
afskrivninger pd ath@ndede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31.

december 2020

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel

Goodwill
82.302
9.659
o161
59.172
4.432
63.604

28.357

Materielle
anlaegsakti-
Indretning af ver under ud-

bygninger og inventar lejede lokaler forelse
1.853.700 287.898 0 13.586
0 24.941 0 117.880
-418 -8.593 0 0
26.723 0 690 -27.413
1.880.005 304.246 690 104.053
678.981 234.784 0 0
47.914 22.120 43 0
0 -8.005 0 0
726.895 248.899 43 0
1.153.110 55.347 647 104.053
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang 1 érets lob
Afgang i rets lab

Kostpris 31. december 2020
Verdireguleringer 1. januar 2020

Arets afgang
Arets resultat

Veardireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2020

Egenkapital

2020 2019

t.kr. tkr.
86.737 2.245
0 86.737
-86.737 -2.245
0 86.737
606 700
-1.866 -700
1.260 606
0 606
0 87.343

Virksomhedskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt t.kr. 50.000. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2020
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Regulering af udskudt skat primo

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2020

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Laneomkostninger

44.015 43.360
2227 1.500
486 -845
46.728 44.015
678 -217
46.103 44.288
-53 -56
46.728 44.015
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Langfristede geeldsforpligtelser
Geld
Gzld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2020 2020 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 206.676 182.673 23.597 83.406
Anden geld 24.378 0 0 0
231.054 182.673 23.597 83.406

Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning har selskabet indgaet aftale om at erhverve 100 % af
selskabskapitalen 1 A/S C. Aarslew-Jensen.

2020 2019
tkr. tkr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- leasingforpligtelser op til 8 &r 107.141 104.226

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bygma Gruppen A/S
(Administrationsselskabet) og hefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for
selskabsskat.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 182.673 (2019: t.kr. 206.676), er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31/12 2020 udger tkr. 761.668
(2018: t.kr. 823.491).

Selskabet hafter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldnerkautionist for
engagement i cash-pool aftale med selskabets hovedbankforbindelse. Aftalen administreres af
Bygma Gruppen A/S.
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Finansielle instrumenter
Renterisici

Selskabet afdakker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger.

Nezrtstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Bygma Gruppen A/S, Transformervej 12, 2860 Sgborg.
Transaktioner

Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med nartstaende parter, som ikke har varet
pa normale markedsvilkar.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Bygma Gruppen A/S.
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