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Den største danskejede  
leverandør til byggeriet

Med aktiviteter inden for salg og 
distribution af byggematerialer til både 
større og mindre byggerier, er Bygma 
den største danskejede leverandør til 
byggeriet og blandt Top100 danske 
virksomheder. Bygma har et bredt 
sortiment af produkter til både små  
og store håndværksvirksomheder.
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Hoved- og nøgletal

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018

Resultat

Nettoomsætning 8.301.314 7.911.980 6.968.881 6.083.673 5.628.040

Resultat før finansielle poster 538.829 672.282 501.746 299.613 309.426

Resultat af finansielle poster -8.943 -1.840 -10.237 -9.150 -10.239

Årets resultat 409.248 521.224 382.193 225.091 230.222

Balance

Balancesum 3.869.412 3.617.181 3.155.846 2.700.741 2.540.867

Investering i materielle anlægsaktiver 343.970 197.865 142.821 81.666 63.903

Egenkapital 2.110.682 1.997.357 1.774.726 1.540.841 1.465.500

Antal medarbejdere 1.712 1.657 1.589 1.547 1.420

Nøgletal

Overskudsgrad 6,5 % 8,5 % 7,2 % 4,9 % 5,5 %

Afkastningsgrad 14,4 % 19,9 % 17,1 % 11,4 % 11,9 %

Soliditetsgrad 54,5 % 55,2 % 56,2 % 57,1 % 57,7 %

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal. 

Nøgletallene er udarbejdet i henhold til definitionerne i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabet har siden grundlæggelsen ekspanderet ved 
organisk vækst og opkøb til i dag at være den største 
danskejede leverandør af trælast og byggematerialer i 
Danmark. Selskabet er førende inden for salg og distribu-
tion af trælast og byggematerialer til det professionelle 
og semiprofessionelle marked. Bygma A/S indgår i Byg-
ma koncernen, som er en familieejet nordisk koncern, 
der blev grundlagt i 1952.
 
Udviklingen i aktiviteter  
og økonomiske forhold
Selskabet har fortsat arbejdet fokuseret på det profes-
sionelle og semiprofessionelle segment. I løbet af året 
er markedspositionen kontinuerligt blevet styrket gen-
nem organisk vækst, og selskabet står godt rustet til at 
imødegå den fremtidige konkurrencesituation. 

I 2022 er byggeriet af to nye Bygma-forretninger i hen-
holdsvis Thisted og Svendborg forløbet godt, og begge 
forretninger forventes at åbne senest i 3. kvartal 2023. 
Byggeriet af Bygmas nye trælast og logistikcenter i 
København nærmede sig sin afslutning, og den nye 

forretning havde første åbningsdag d. 30. marts 2023. 
Projekteringen af et nyt logistikcenter ved motorvej E20 i 
Esbjerg blev igangsat i 2022. Det forventes, at byggeriet 
kan opstartes i 2023. 

Selskabet har i 2022 øget sin investering i bæredygtig-
hed betragteligt med ansættelse af bæredygtigheds-
konsulenter i de danske regioner, så vi kan komme end-
nu tættere på vores nuværende og potentielle kunder og 
få en dialog med dem om, hvordan vi sammen bygger et 
bæredygtigt Danmark – bl.a. med udgangspunkt i vores 
online platform ProffDok, som udover at indeholde lov-
pligtig-, vedligeholdelses- og bæredygtighedsdokumen-
tation også indeholder data på Bygmas CO2-udledning 
på egne leveringer.

Yderligere har vores bæredygtighedsteam undervist 
over 2.000 kunder i de nye klimakrav i BR18 for at ud-
brede deres kendskab til kravene og få en forståelse for, 
hvordan Bygma kan hjælpe dem med at imødekomme 
kravene. Som supplement har koncernen udviklet en 
vidensplatform med konkret viden om bl.a. certificeret 
byggeri og klimakravene i BR18.
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Selskabets nettoomsætning blev i 2022 8.301 mio. kr. 
hvilket er 389 mio. kr. højere end sidste år. Resultat før 
skat blev 530 mio. kr. hvilket er 141 mio. kr. mindre end 
sidste år svarende til et fald på 21,0 %., hvilket er i over-
ensstemmelse med de tidligere udmeldte forventninger. 

Udviklingen i nettoomsætning og resultat før skat er 
tilfredsstillende. Det har været et usædvanligt år, hvor 
krigen mellem Rusland og Ukraine har givet stor usik-
kerhed på forsyningssikkerheden af byggematerialer og 
energi. Som følge heraf har der været stor prisvolatilitet 
på specielt træ og energitunge produkter.

Til trods for usikkerhed og udfordringer har 2022 været 
et godt år for selskabet med stor aktivitet og en omsæt-
ning samt et resultat, der er som forventet. 

Selskabets egenkapital udgjorde ved regnskabsårets af-
slutning 2.111 mio. kr. svarende til en soliditet på 54,5 %.

Der er ikke særlig usikkerhed forbundet med selskabets 
indregning og måling. Årsregnskabet er ikke påvirket af 
forhold af usædvanlig karakter.

Soliditetsgrad

54,5% 

Betydningsfulde hændelser, som er ind-
truffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet be-
givenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets 
finansielle stilling.

Resultat før skat 

  21,0%

Omsætning

  4,9%
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Virksomhedens forventede udvikling, 
herunder særlige forudsætninger og 
usikre faktorer
Der hersker en del usikkerhed om, hvordan byggeriet 
for det kommende regnskabsår bliver påvirket af udvik-
lingen i inflation og rente samt generel efterspørgsel i 
samfundet. Det er selskabets forventning, at byggeri-
ets aktivitetsniveau for 2023 bliver lavere end i 2022.

For regnskabsår 2023 forventes en nettoomsætning 
cirka 10 % lavere end i 2022, som følge af det lavere 
aktivitetsniveau i byggeriet. 

Der kan forudses et lavere resultat i 2023 drevet af en 
lavere bruttoavanceprocent samt øgede omkostninger 
som følge af en høj inflation - herunder fortsat høje om-
kostninger til energi og transport. 

For regnskabsår 2023 forventes et resultat før skat, der 
er cirka 15-25 % lavere end i 2022

Usikre faktorer ved virksomhedens 
forventede udvikling
Selskabet påvirkes af ændringer i konjunkturer og mar-
kedsforhold, der er sædvanlige for handelsvirksomhe-
der i trælast- og byggematerialebranchen. Der foretages 
delvis afdækning af rente- og valutarisici samt forsikring 
mod tab på debitorer. Selskabet har ikke påtaget sig for 
branchen usædvanlige forpligtelser eller risici. 

Lovpligtig redegørelse for 
samfundsansvar
Selskabet arbejder aktivt med social ansvarlighed med 
fokus på menneskerettigheder, sociale- og medarbej-
derforhold, antikorruption samt miljø og klima. For den 
lovpligtige redegørelse vedrørende samfundsansvar, 
jævnfør Årsregnskabslovens § 99a, henvises til koncer-
nens ESG-rapport på bygma.dk/bygma gruppen-as/csr

Redegørelse for kønsmæssig 
sammensætning af ledelsen 
Trælast- og byggematerialebranchen har traditionelt haft 
en overvægt af mandlige ansatte. Selskabet ønsker på 
sigt en mere ligelig fordeling mellem kønnene.

Med henblik på at sikre ligestilling og mangfoldighed i 
sammensætning af såvel medarbejderstab som ledel-
se er der implementeret en personalepolitik, der skal 
sikre lige muligheder for begge køn ved ansættelse og 
forfremmelse. For at fremme muligheder for begge køn 
tilstræbes det, at begge køn er repræsenterede ved de 
sidste runder i ansættelser til ledelsespositioner, interne 
såvel som eksterne. Både ansættelse af medarbejdere 
og forfremmelse vil dog fortsat ske på baggrund af fag-
lige kvalifikationer. 

Bestyrelsen har fastsat et måltal for det underrepræsen-
terede køn i bestyrelsen på 20 % for Bygma A/S. Andelen 
udgør 40 %, og målet anses derfor for nået. I selskabets 
øvrige ledelse udgør andelen af kvinder med ledelses-
ansvar 3 %, men forventes grundet den implementerede 
personalepolitik at stige svagt de kommende år.

Redegørelse for virksomhedens  
politik for dataetik
Bygma A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde 
en politik for dataetik. Virksomheden lægger i den forbin-
delse vægt på, at virksomheden alene i begrænset om-
fang indsamler og behandler data og ikke anvender nye 
teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og 
ikke selv eller via eksterne leverandører foretager spe-
cifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Trælast- og byggemateriale
branchen har traditionelt haft 
en overvægt af mandlige 
ansatte. Selskabet ønsker på 
sigt en mere ligelig fordeling 
mellem kønnene.
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Selskabsoplysninger
Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Koncenregnskab

Bygma A/S
Transformervej 12
2860 Søborg

CVR nr.: 55 93 03 17

+45 44 54 17 00
info@bygma.dk
www.bygma.dk

Regnskabsperiode: 1. januar – 31. december 2022
Hjemsted:	Gladsaxe

Christina Bruun Geertsen, formand 
Svend Pedersen 
Michael Christiansen 
Henriette Hellerung Christiansen 
Carsten Bennike 

Peter Hellerung Christiansen 
Klaus Hadsbjerg 

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000  Frederiksberg

Danske Bank, Fanø Sparekasse, Grønlandsbanken, Nordea, Nykredit og Sydbank

Ordinær generalforsamling afholdes 12. april 2023 på selskabets adresse. 

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet.
Koncernrapporten for Bygma Gruppen A/S kan rekvireres på følgende adresse:
Bygma Gruppen A/S, Transformervej 12, 2860 Søborg

11 Bygma A/S  Årsrapport 2022

Ledelsesberetning  Selskabsoplysninger



Årsregnskab

12 Bygma A/S  Årsrapport 202212



Note t.kr. 2022 2021

2 Nettoomsætning 8.301.314 7.911.980

Vareforbrug -6.428.936 -5.993.711

Andre driftsindtægter 9.723 9.647

Andre eksterne omkostninger -352.537 -299.006

Bruttoresultat 1.529.564 1.628.910

3 Personaleomkostninger -905.945 -876.597

Resultat før af- og nedskrivninger 623.619 752.313

4 Afskrivinger af anlægsaktiver -84.719 -80.031

Andre driftsomkostninger -71 0

Resultat før finansielle poster 538.829 672.282

10 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4.033 743

Finansielle indtægter 16.093 13.282

5 Finansielle omkostninger -21.003 -15.865

Resultat før skat 529.886 670.442

6 Skat af årets resultat -120.638 -149.218

Årets resultat 409.248 521.224

7 Resultatdisponering

Resultatopgørelse
1. januar – 31. december 2022
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Note t.kr. 2022 2021

Goodwill 33.611 40.273

8 Immaterielle anlægsaktiver 33.611 40.273

Grunde og bygninger 1.180.660 1.151.611

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 66.698 62.393

Indretning af lejede lokaler 535 607

Anlægsaktiver under udførelse 449.723 218.680

9 Materielle anlægsaktiver 1.697.616 1.433.291

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 48.436

10 Finansielle anlægsaktiver 0 48.436

Anlægsaktiver i alt 1.731.227 1.522.000

Note t.kr. 2022 2021

Færdigvarer og handelsvarer 919.599 969.603

Varebeholdninger 919.599 969.603

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 685.883 726.187

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 518.642 335.980

Andre tilgodehavdender 8.039 30.036

Selskabsskat 0 9.624

Tilgodehavender 1.212.564 1.101.827

Likvide beholdninger 6.022 23.751

Omsætningsaktiver i alt 2.138.185 2.095.181

Aktiver i alt 3.869.412 3.617.181

Balance �  Aktiver
Pr. 31. december 2022
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Note t.kr. 2022 2021

Virksomhedskapital 50.000 50.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 743

Reserve for dagsværdi af sikring 2.698 -1.379

Overført resultat 1.757.984 1.647.993

Foreslået udbytte 300.000 300.000

11 Egenkapital 2.110.682 1.997.357

Hensættelse til udskudt skat 53.759 50.220

12 Hensatte forpligtelser i alt 53.759 50.220

Gæld til realkreditinstitutter 115.634 136.018

13 Langfristede gældsforpligtelser 115.634 136.018

Note t.kr. 2022 2021

13 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 20.587 22.216

Leverandører af varer og tjenesteydelser 942.664 943.398

14 Gæld til tilknyttede virksomheder 393.210 236.333

Selskabsskat 72.398 0

Anden gæld 160.478 231.639

Kortfristede gældsforpligtelser 1.589.337 1.433.586

Gældsforpligtelser i alt 1.704.971 1.569.604

Passiver i alt 3.869.412 3.617.181

15 Oplysninger om dagsværdi

16 Efterfølgende begivenheder

17 Leje- og leasingforpligtelser

18 Eventualforpligtelser

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

20 Finansielle instrumenter

21 Nærtstående parter og ejerforhold

22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Balance �  Passiver
Pr. 31. december 2022
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Virksomhedskapital

Reserve for netto-
opskrivning efter den 
indre værdis metode

Reserve for  
dagsværdi af sikring Overført resultat Foreslået udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 50.000 0 -2.786 1.427.512 300.000 1.774.726

Betalt udbytte 0 0 0 0 -300.000 -300.000

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 1.407 0 0 1.407

Årets resultat 0 743 0 220.481 300.000 521.224

Egenkapital 31. december 2021 50.000 743 -1.379 1.647.993 300.000 1.997.357

Egenkapital 1. januar 2022 50.000 743 -1.379 1.647.993 300.000 1.997.357

Betalt udbytte 0 0 0 0 -300.000 -300.000

Afgang ved likvidation 0 3.290 0 -3.290 0 0 

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 0 4.077 0 0 4.077

Årets resultat 0 -4.033 0 113.281 300.000 409.248

Egenkapital 31. december 2022 50.000 0 2.698 1.757.984 300.000 2.110.682

Der henvises til note 11 for oplysninger om virksomhedskapital.

Egenkapitalopgørelse
1. januar – 31. december 2022
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Note 1  Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bygma A/S for 2022 er aflagt i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold 
til sidste år.

Årsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at 
de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørel-
sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, 
at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sand-
synligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 
kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amor-
tiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris op-
gøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede 
amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsige-
lige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksi-
sterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anven-
des til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes 
urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen 
i dagsværdireserven.

Resultatopgørelsen 
Segmentoplysninger
Selskabets forretninger udgør et samlet forretnings
område med en fælles organisation og styring. Der gives 
derfor ikke yderligere segmentoplysninger, dog oplyses 
geografiske segmenter i note 2.

Nettoomsætning
Indtægter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser 
indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten 
kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdi efter alle former 
for afgivne rabatter.

Vareforbrug
I vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for 
at opnå nettoomsætning. Herunder indgår direkte om-
kostninger til handelsvarer samt ændringer i behold
ninger af handelsvarer.

Andre driftsindtægter og  omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder 
regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste eller tab 
ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver 
og udlejningsaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger 
til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, 
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive 
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og  om-
kostninger, transaktioner i fremmed valuta samt tillæg 
og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele  
i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den for-
holdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern 
avance/tab.

Skat af årets resultat
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreg-
ning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud 
til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og 
ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og di-
rekte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen 
Immaterielle anlægsaktiver
Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders iden-
tificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi 
på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat 
forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede 
og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede 
virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn 
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og 
dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, 
indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskri-
ves systematisk over resultatopgørelsen efter en indi-
viduel vurdering af den økonomiske levetid. Goodwill fra 
erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen 
af året efter anskaffelsen.

19 Bygma A/S  Årsrapport 2022

Årsregnskab  Noter



Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske le-
vetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill 
afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør 
10 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil.

Restværdien er vurderet til kr. 0.

Goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
af  og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maski-
ner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives 
ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver 
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger 
til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate be-
standdele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkel-
te bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede 
kostpris.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på an-
skaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, op-
hører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden 
eller restværdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssi-
ge skøn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgen-
de vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdier:

Bygninger dekomponeres, og bestanddele afskrives 
over 10-70 år.

Nyanskaffelser med en anslået levetid under et år ud-
giftsføres fuld ud i anskaffelsesåret.

Immaterielle og materielle anlægsaktiver nedskrives i 
det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
det højeste beløb af kapitalværdien eller nettosalgs-
værdien. Vurdering heraf foretages på enkelt aktiver, og 
hvis dette ikke er muligt, på den mindste gruppe af akti-
ver, hvorpå der samlet kan fastsættes en kapitalværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi 
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag 

eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og 
tab og med tillæg af resterende merværdier og positiv 
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Nettoopskrivning af kapitalandele i datter virksomheder 
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre 
værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den 
regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbyt-
ter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden 
godkendelsen af årsrapporten for Bygma A/S, bindes 
ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelse under immaterielle anlægsaktiver. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter vejet gennem-
snits metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end 
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg mv. måles til amortiseret kost-
pris, som i al væsentlighed svarer til det nominelle til-
godehavende eller en lavere nettorealisationsværdi op-
gjort på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
fordringer.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, 
hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af til
godehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en 
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende 

er værdiforringet, foretages nedskrivning på individu-
elt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsæt-
ningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt 
indestående i pengeinstitutter.

Selskabet indgår i en cash pool-aftale med danske kon-
cernselskaber. Indeståender omfattet af cash pool-afta-
len er præsenteret under tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under 
egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse 
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tid-
ligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbund-
ne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold 
til disses skattepligtige indkomster og med fuld for-
deling med refusion vedrørende skattemæssige 

Brugstid Restværdi
Bygninger (gns.) 33 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel 
og inventar

3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5-10 år 0 %
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underskud. De sambeskattede selskaber indgår i 
acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede 
gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og for-
pligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til 
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de 
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den 
effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet 
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen 
over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leveran-
dører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles 
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til 
nominel værdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang 
i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dags-
værdi. Positive og negative dagsværdier af afledte fi-
nansielle instrumenter indgår i andre tilgodehavender, 
henholdsvis anden gæld.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne 

for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en 
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen 
sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede 
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for 
sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre 
tilgodehavender eller anden gæld og under egenkapi-
talen i dagsværdireserven. Resulterer den fremtidige 
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, 
overføres beløb, som tidligere er indregnet under egen-
kapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller for-
pligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
tægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere 
er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den 
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfyl-
der betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i 
resultatopgørelsen.

Dagsværdi
Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det pri-
mære marked. Hvis et primært marked ikke eksisterer, 
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, 
som er det marked, der maksimerer prisen på akti-
vet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller 
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, 
eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret efter 
dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1	� Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsva-
rende aktiver/forpligtelser på et velfungeren-
de marked.

Niveau 2	� Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansæt-
telsesmetoder på baggrund af observerbare 
markedsinformationer.

Niveau 3	� Værdi opgjort ud fra anerkendte værdian-
sættelsesmetoder, og rimelige skøn fore-
tages på baggrund af ikke observerbare 
markedsinformationer.

Pengestrømsopgørelse
Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for sel-
skabet, idet selskabets pengestrømme er indeholdt i 
pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, 
stk. 4.

Forklaring af nøgletal
Overskudsgrad
Resultat før finansielle poster x 100 / Nettoomsætning	

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige 
aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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Note 2  Nettoomsætning Note 3  Personaleomkostninger

t.kr. 2022 2021

Nettoomsætning 8.301.314 7.911.980

I alt 8.301.314 7.911.980

Danmark 8.243.005 7.855.191

Øvrige lande 58.309 56.789

I alt 8.301.314 7.911.980

t.kr. 2022 2021

Lønninger 807.095 785.645

Pensioner 61.683 56.408

Andre omkostninger til social sikring 15.410 14.542

Andre personaleomkostninger 21.757 20.002

I alt 905.945 876.597

Heraf udgør vederlag til direktionen og bestyrelsen:

Direktion 11.473 13.675

Bestyrelse 375 375

I alt 11.848 14.050

Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere 1.712 1.657
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Note 4  Afskrivninger af anlægsaktiver

t.kr. 2022 2021

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 6.662 6.229

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 78.057 73.802

I alt 84.719 80.031

Note 5  Finansielle omkostninger

t.kr. 2022 2021

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 18.967 12.855

Renteomkostninger og øvrige finansielle udgifter 2.036 3.010

I alt 21.003 15.865

Note 6  Skat af årets resultat

t.kr. 2022 2021

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 117.096 145.600

Årets regulering af udskudt skat 3.539 3.491

Regulering af skat vedrørende tidligere år 3 127

 I alt 120.638 149.218

Note 7  Resultatdisponering

t.kr. 2022 2021

Foreslået udbytte 300.000 300.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -4.033 743

Overført resultat 113.281 220.481

 I alt 409.248 521.224
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Note 8  Immaterielle anlægsaktiver

t.kr. Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 110.107 110.107

Tilgang i året 0 0

Kostpris 31. december 110.107 110.107

Af- og nedskrivninger 1. januar 69.834 69.834

Årets afskrivninger 6.662 6.662

Af- og nedskrivninger 31. december 76.496 76.496

Regnskabsmæssig værdi 31. december 33.611 33.611

t.kr. Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 91.961 91.961

Tilgang i året 18.146 18.146

Kostpris 31. december 110.107 110.107

Af- og nedskrivninger 1. januar 63.604 63.604

Årets afskrivninger 6.230 6.230

Af- og nedskrivninger 31. december 69.834 69.834

Regnskabsmæssig værdi 31. december 40.273 40.273

Immaterielle anlægsaktiver, 2022 Immaterielle anlægsaktiver, 2021

24 Bygma A/S  Årsrapport 2022

Årsregnskab  Noter



t.kr.
Grunde og 
bygninger

Andre anlæg, 
drifts

materiel og 
inventar

Indretning 
af lejede 

lokaler

Anlægs
aktiver under 

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 1.927.372 327.628 721 218.680 2.474.401

Tilgang i året 0 29.739 0 314.231 343.970

Afgang i året -1.115 -7.593 0 0 -8.708

Overførsler i årets løb 83.188 0 0 -83.188 0

Kostpris  
31. december 2.009.445 349.774 721 449.723 2.809.663

Af- og nedskrivninger 1. januar 775.761 265.235 114 0 1.041.110

Årets afskrivninger 53.024 24.961 72 0 78.057

Tilbageførsel af afskrivninger på 
afhændede aktiver 0 -7.120 0 0 -7.120

Af- og nedskrivninger  
31. december 828.785 283.076 186 0 1.112.047

Regnskabsmæssig værdi 31. 
december 1.180.660 66.698 535 449.723 1.697.616

t.kr.
Grunde og 
bygninger

Andre anlæg, 
drifts

materiel og 
inventar

Indretning 
af lejede 

lokaler

Anlægs
aktiver under 

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 1.880.005 304.246 690 104.053 2.288.994

Tilgang i året 0 32.337 31 165.497 197.865

Afgang i året -3.503 -8.955 0 0 -12.458

Overførsler i årets løb 50.870 0 0 -50.870 0

Kostpris  
31. december 1.927.372 327.628 721 218.680 2.474.401

Af- og nedskrivninger 1. januar 726.895 248.899 43 0 975.837

Årets afskrivninger 49.319 24.411 71 0 73.801

Tilbageførsel af afskrivninger på 
afhændede aktiver -453 -8.075 0 0 -8.528

Af- og nedskrivninger  
31. december 775.761 265.235 114 0 1.041.110

Regnskabsmæssig værdi 31. 
december 1.151.611 62.393 607 218.680 1.433.291

Materielle anlægsaktiver, 2022 Materielle anlægsaktiver, 2021

Note 9  Materielle anlægsaktiver
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Note 10 � Kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder

t.kr. 2022 2021

Kostpris 1. januar 47.693 0

Tilgang i årets løb 0 47.693

Afgang i årets løb -47.693 0

Kostpris 31. december 0 47.693

Nedskrivninger 1. januar 743 0

Årets afgang 3.290 0

Årets resultat -4.033 743

Værdireguleringer 31. december 0 743

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 48.436

Note 11  Egenkapital

Virksomhedskapitalen består af 1 aktie á nominelt t.kr. 50.000. 
Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Note 12  Hensættelse til udskudt skat

t.kr. 2022 2021

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 50.220 46.728

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen 3.539 3.491

Regulering af udskudt skat primo 0 1

Hensættelse til udskudt skat 31. december 53.759 50.220

Immaterielle anlægsaktiver 1.641 1.207

Materielle anlægsaktiver 52.163 49.061

Låneomkostninger -45 -48

Hensættelse til udskudt skat 31. december 53.759 50.220
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Note 13  Langfristede gældsforpligtelser

t.kr.
Gæld 1. 

januar 2022

Gæld 31. 
december 

2022
Afdrag  

næste år
Restgæld 
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter 158.234 136.221 20.587 59.277

I alt 158.234 136.221 20.587 59.277

Note 15  Oplysninger om dagsværdi

t.kr. 2022 2021

Afledte finansielle instrumenter

Ændringer der er indregnet i dagsværdireserven under egenkapitalen 5.226 -1.407

Dagsværdi af aktiv eller forpligtelse, der måles til dagsværdi, ultimo 3.459 -1.767

Afledte finansielle instrumenter har dagsværdiniveau 2. Værdier er præsenteret før skat.

Note 16  Efterfølgende begivenhederNote 14 � Gæld til tilknyttede  
virksomheder

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på
virke selskabets finansielle stilling.

Bygma koncernen har indgået aftale om cash pool-ordning med koncernens hovedbankforbindel-
se, hvor Bygma Gruppen A/S er kontoindehaver og Bygma A/S er underkontoindehaver sammen 
med koncernens øvrige tilknyttede virksomheder. 

Bygma A/S’ konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under gæld til tilknyttede virksom-
heder, udgør pr. 31. december 2022 en gæld på 363.756 t.kr. (pr. 31. december 2021: gæld på  
173.910 t.kr.)

27 Bygma A/S  Årsrapport 2022

Årsregnskab  Noter



Note 18  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bygma Gruppen A/S (Administrationsselskabet) 
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for selskabsskat.

Note 19 � Pantsætning og sikkerheds
stillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, t.kr. 136.221 (2021: t.kr. 158.234), er der afgivet pant 
i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2022 udgør t.kr. 657.230 
(2021: t.kr. 734.974).

Selskabet hæfter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldnerkautionist for enga-
gement i cash pool-aftale med selskabets hovedbankforbindelse. Aftalen administreres af Bygma 
Gruppen A/S.

Note 20  Finansielle instrumenter

Renterisici 
Selskabet afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlæg-
ges til faste rentebetalinger.

Note 17  Leje- og leasingforpligtelser

t.kr. 2022 2021

Leje og leasingforpligtelser op til 8 år 124.095 94.026

I alt 124.095 94.026
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Note 21  Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse 
Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Søborg

Transaktioner 
Der har i regnskabsåret ikke været transaktioner med nærtstående parter, som ikke har været på 
normale markedsvilkår.

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ÅRL § 96, stk. 3. 
Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for Bygma Gruppen A/S.

Note 22 � Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor
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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og 
godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. 
december 2022 for Bygma A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. 
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse 
en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens 
godkendelse.

Søborg, den 12. april 2023

Direktion Bestyrelse

Peter H. Christiansen Christina B. Geertsen
Formand

Klaus Hadsbjerg Svend Pedersen Henriette H. ChristiansenMichael Christiansen Carsten Bennike
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Bygma A/S.

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Bygma A/S for regn-
skabsåret 1. januar – 31. december 2022, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter 
og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. decem-
ber 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards 
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere 
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige e-tiske forpligtelser i henhold til 
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for  
årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette 
er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen  
af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om års-
regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og 
at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj 
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er 
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid 
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige 

vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:

•	 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 
fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og 
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsent-
lig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser 
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesæt-
telse af intern kontrol.

•	 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, 
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som 
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grund-
lag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, 
at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-
ger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det re-
visionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere 
kan fortsætte driften.

 
•	 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struk-

tur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de 
underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 
andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisions
mæssige observationer, herunder eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer 
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent-
ligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses
beretningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 12. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR nr. 30 70 02 28

Robert Christensen
statsautoriseret revisor
mne16653

Peter Andersen
statsautoriseret revisor
mne34313
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