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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021 for Bygma A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 6. april 2022
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bygma A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygma A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde érsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-

en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-

onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortsette driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 6. april 2022
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Selskabsoplysninger

Koncernregnskab Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet

Koncernrapporten for Bygma Gruppen A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Sgborg



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Neogletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7.911.980 6.968.881 6.083.673 5.628.040 5.170.152

672.282 501.746 299.613 309.426 236.655
-1.840 -10.237 -9.150 -10.239 -9.656
521.224 382.193 225.091 230.222 175.990
3.617.181 3.155.846 2.700.741 2.540.867 2.658.919
197.865 142.821 81.666 63.903 107.058
1.997.357 1.774.726 1.540.841 1.465.500 1.384.047
1.657 1.589 1.547 1.420 1.392
8,5% 7,2% 4,9% 5,5% 4,6%
19,9% 17,1% 11,4% 11,9% 9,2%
55,2% 56,2% 57,1% 57,7% 52,1%

Nogletallene er udarbejdet i henhold til definitionerne angivet i afsnittet for anvendt

regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet har siden grundlaeggelsen ekspanderet ved organisk vekst og opkeb til i dag at veere
den storste danskejede leverander af traelast og byggematerialer i Danmark. Selskabet er forende
inden for salg og distribution af treelast og byggematerialer til det professionelle og
semiprofessionelle marked. Bygma A/S indgar i Bygma Koncernen, som er en familieejet
nordisk koncern, der blev grundlagt i 1952.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat arbejdet fokuseret pa det professionelle og semiprofessionelle segment. I
lobet af 2021 er markedsposition kontinuerligt blevet styrket gennem bade opkeb og organisk
vaekst, og selskabet stér godt rustet til at imedegé den fremtidige konkurrencesituation.

Pr. 17. april 2021 udvidede selskabet med en ny filial i Nykebing Falster gennem erhvervelsen af
100 % af aktiekapitalen i A/S C. Aarslew-Jensen. I lgbet af &ret er der etableret fysiske
salgskontorer for de 2 nye Bygma forretninger der er under etablering i henholdsvis Thisted og
Svendborg. Begge forretninger opferes baeredygtigt efter DGNB-principper, ligesom de efter
ibrugtagning vil blive drevet baredygtigt. Byggeriet af nyt Bygma logistikcenter i Kebenhavn
blev i 2021 naesten afsluttet, og det forventes, at den nye forretning abner i lobet af 2. kvartal i
2022.

Selskabets nettoomsetning blev 7.912 mio. kr. hvilket er 943 mio. kr. hejere end sidste Ar.
Resultat for skat blev 670 mio. kr. hvilket er 178 mio.kr. hajere end sidste &r svarende til en
stigning pé 36,2 %.

Udviklingen i nettooms#tning og resultat for skat er tilfredsstillende. Det har veret et
useedvanligt &r preeget af knaphed pa materialer og store prisstigninger pa specielt tra og
treebaserede produkter.

2021 har derfor veeret et godt ar for selskabet med stor aktivitet, og en omsatning samt et resultat
der er bedre end forventet.

Selskabets egenkapital udgjorde ved regnskabsarets afslutning 1.997 mio. kr. svarende til en
soliditet pa 55,2 %.

Der er ikke serlig usikkerhed forbundet med selskabets indregning og maling. Arsregnskabet er
ikke pévirket af forhold af useedvanlig karakter.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning udbrudt krig mellem Rusland og Ukraine, som har sat store
dele af handelen - lokalt sdvel som globalt - i bero. Det giver stor usikkerhed om, hvordan
forsyningskaderne for byggematerialer bliver pévirket. Frem til underskriftsdagen for
regnskabet har krigen ikke pévirket selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

Der hersker en del usikkerhed om, hvordan byggeriet for det kommende regnskabsér bliver
pavirket af den verserende krig mellem Rusland og Ukraine. Det er selskabets forventning, at
byggeriets aktivitetsniveau for 2022 bliver lavere end i 2021. Det skyldes sarligt de stigende
priser pd byggematerialer som folge af ggede omkostninger til energi.

For regnskabsdr 2022 forventes en nettoomsatning cirka 10 % hejere end i 2021, hvor de
stigende priser pavirker positivt, og det lavere aktivitetsniveau vil bidrage negativt.

Der kan forudses et lavere resultat i 2022 drevet af en lavere bruttoavanceprocent samt ggede
omkostninger som felge af en hgj inflation - herunder fortsat stigende omkostninger til energi og
transport.

For regnskabsér 2022 forventes et resultat for skat, der er cirka 10-20 % lavere end i 2021.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Selskabet pévirkes af endringer i konjunkturer og markedsforhold, der er szdvanlige for
handelsvirksomheder i treelast og byggematerialebranchen. Der foretages delvis afdakning af
rente og valutarisici samt forsikring mod tab pé debitorer. Selskabet har ikke pataget sig for
branchen usadvanlige forpligtelser eller risici.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder aktivt med social ansvarlighed med fokus p& menneskerettigheder, social og
medarbejderforhold, antikorruption samt miljg og klima. For den lovpligtige redegorelse
vedrerende samfundsansvar, jevnfer Arsregnskabslovens § 99a, henvises til koncernens
CSRrapport pa https://www.bygma.dk/bygma-gruppen-as/csr/.

Pa baggrund af udlodning fra Bygma Gruppen stettede Bygma Fonden Danmarks Indsamlingen
med 5.000 tkr. Fonden bidrog med yderligere 5.100 tkr. til andre velgarende formal primeert
socialt og humaniteert hjeelpearbejde i Danmark og udlandet.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for det underreprzesenterede ken

Trazlast- og byggematerialebranchen har traditionelt haft en overveegt af mandlige ansatte.
Selskabet gnsker pd sigt en mere ligelig fordeling mellem kennene. Med henblik pé at sikre
ligestilling og mangfoldighed i sammensatning af sadvel medarbejderstab som ledelse er der
implementeret en personalepolitik, der skal sikre lige muligheder for begge kon ved ansattelse
og forfremmelse. For at fremme muligheder for begge ken tilstrecbes det, at begge ken er
repraesenterede ved de sidste runder i ansattelser til ledelsespositioner, interne sével som
eksterne. Bade ansettelse af medarbejdere og forfremmelse vil dog fortsat ske pa baggrund af
faglige kvalifikationer.

Bestyrelsen har fastsat et méltal for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen pa 20 % for
Bygma Gruppen A/S og Bygma A/S. Andelen udger 40 % og maélet anses derfor for niet.
Andelen af kvindelige ledere er ved udgangen af 2021 pa 4 %, men forventes grundet den
implementerede personalepolitik at stige svagt de kommende &r.

Redegorelse for virksomhedens politik for dataetik

Bygma A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Virksomheden
leegger 1 den forbindelse vaegt pé, at virksomheden alene i begranset omfang indsamler og
behandler data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og
ikke selv eller via eksterne leveranderer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller
segmenteringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 2 7.911.980  6.968.881
Vareforbrug -5.993.711 -5.316.596
Andre driftsindtegter 5.733 4.487
Andre eksterne omkostninger -295.092 -284.286
Bruttoresultat 1.628.910 1.372.486
Personaleomkostninger 3 -876.597 -796.232
Afskrivninger af anleegsaktiver 4 -30.031 -74.508
Resultat for finansielle poster 672.282 501.746
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 743 1.260
Finansielle indtaegter 13.282 10.498
Finansielle omkostninger 6 -15.865 -21.995
Resultat for skat 670.442 491.509
Skat af arets resultat 7 -149.218 -109.316
Arets resultat 521.224 382.193
Resultatdisponering 8

11



Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

40.273 28.357

9 40.273 28.357

1.151.611 1.153.110

62.393 55.347

607 647

218.680 104.053

10 1.433.291 1.313.157
11 48.436
48.436

1.522.000 1.341.514

969.603 744.146

969.603 744.146

726.187 609.165

335.980 449.969

30.036 5.258

9.624 4.014

1.101.827 1.068.406

23.751 1.780

2.095.181 1.814.332

3.617.181 3.155.846
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for dagsverdi af sikring

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter

Nertstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

50.000 50.000

743 0

-1.379 -2.786

1.647.993 1.427.512

300.000 300.000

12 1.997.357 1.774.726

13 50.220 46.728

50.220 46.728

136.018 159.076

14 136.018 159.076

14 22.216 23.597

0 6.414

943.398 635.398

236.333 223.857

231.639 286.050

1.433.586 1.175.316

1.569.604 1.334.392

3.617.181 3.155.846
15
16
17
18
19
20
21

13



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoop-
skrivning Foresléaet
efter den  Reserve for udbytte for
indre verdis dagsverdi af Overfort  regnskabs-
metode sikring resultat aret Talt
0 -2.786  1.427.512 300.000  1.774.726
0 0 0 -300.000 -300.000
0 1.407 0 0 1.407
743 0 220.481 300.000 521.224
743 -1.379 1.647.993 300.000 __1.997.357

14



Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygma A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balanceda-
gen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes

til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa
egenkapitalen i dagsvardireserven.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger

Selskabets forretninger udger et samlet forretningsomrade med en fellses organisation og
styring. Der gives derfor ikke yderligere segmentoplysninger, dog oplyses geografiske
segmenter i note 2.

Nettoomszetning

Indtegter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsveerdi efter alle former for afgivne rabatter.

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsatning. Herunder
indgér direkte omkostninger til handelsvarer, samt &ndringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhederns aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt over-
skud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den ekonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres
indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges p& baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives linezrt over
afskrivningsperioden, der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering

af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Restveardien er vurderet til kr. 0.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vae-
sentlig del af den samlede kostpris.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivning. Ved
@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessige skon.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger (gennemsnit) 33 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Bygninger dekomponeres, og bestanddele afskrives over 10-70 Ar.

Nyanskaffelser med en ansléet levetid under et ar udgiftsfores fuld ud i anskaffelsesaret.
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver nedskrives i det omfang, den regnskabsmeessige
veerdi overstiger det hgjeste beleb af kapitalvaerdien eller nettosalgsvaerdien. Vurdering heraf

foretages pa enkelt aktiver, og hvis dette ikke er muligt, pa den mindste gruppe af aktiver,
hvorpa der samlet kan fastsattes en kapitalvaerdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervardier og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter virk som he der bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
massige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedta-
get inden godkendelsen af é&rsrapporten for Bygma A/S, bindes ikke pa opskrivningsreser-
ven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskab og opgerelse af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg mv. males til amortiseret kostpris, som i al vasentlighed svarer til
det nominelle tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsveerdi opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestiende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foresléet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
maéles til nettorealisationsveerdi.

G=ldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive

rente, sd forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopge-
relsen over ldneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gald, males til nettorealisationsvardi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

Andring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsverdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geld og under egenkapitalen i dagsvardireserven. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er ind-
regnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores belgb, som tidligere

er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primeert marked
ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der
maksimerer prisen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsverdien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansettelsesmetoder, og rimelige skon
foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens

pengestromme indgér i koncernpengestremsopgerelsen for den hojereliggende modervirk-
somhed Bygma Gruppen A/S.

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100
Overskudsgrad N :
ettoomsatning
Afkast d Resultat for finansielle poster x 100
Stingsgra Gennemsnitlige aktiver
Sollditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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Noter

2021 2020
tkr. tkr.
2 Nettoomszetning
Omsetning 7.911.980 6.968.881
Nettoomszetning i alt 7.911.980 6.968.881
Fordeling pa geografiske segmenter:
Danmark 7.855.191 6.907.476
Ovrige lande 56.789 61.405
Nettoomszetning i alt 7.911.980 6.968.881
3 Personaleomkostninger
Lenninger 785.645 720.997
Pensioner 56.408 54.155
Andre omkostninger til social sikring 14.542 11.585
Andre personaleomkostninger 20.002 9.495
876.597 796.232
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 13.675 10.076
Bestyrelse 375 375
14.050 10.451
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.657 1.589
4 Afskrivninger af anleegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 6.229 4.432
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 73.802 70.076
80.031 74.508
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Noter

2021 2020
t.kr. t.kr.
S Oplysning om dagsvaerdi
Afledte finansielle instrumenter
Andringer der er indregnet i dagsverdireserven under
egenkapitalen -1.407 -2.169
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsvardi,
ultimo 1.767 3.572
Afledte finansielle instrumenter har dagsveardiniveau 2.
Veardier er praesenteret for skat.
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 12.855 12.696
Renteomkostninger og evrige finansielle udgifter 3.010 9.299
15.865 21.995
7 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 145.600 107.178
Arets regulering af udskudt skat 3.491 2.227
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 127 -89

149.218 109.316

8 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 743 1.260
Overfort resultat 220.481 80.933

521.224 382.193
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9

10

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i &rets lob
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2021

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lob

Afgang i rets lab
Overforsler i arets lgb
Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og
afskrivninger pé atheendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2021

Regnskabsmzessig vaerdi 31.
december 2021

Andre anlzaeg,

—Goodwill

91.961

18.146
—110.107

63.604

6230
_ 60.834

40.273

Materielle
anlaegsakti-

Grunde og driftsmateriel Indretning af ver under ud-

bygninger  oginventar lejede lokaler forelse
1.880.005 304.246 690 104.053
0 32.337 31 165.497
-3.503 -8.955 0 0
50.870 0 0 -50.870
1.927.372 327.628 721 218.680
726.895 248.899 43 0
49.319 24.411 71 0
-453 -8.075 0 0
775.761 265.235 114 0
1.151.611 62.393 607 218.680
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Noter

2021 2020
t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 0 86.737
Tilgang i arets lob 47.693 0
Afgang i arets lob 0 -86.737
Kostpris 31. december 2021 47.693 0
Verdireguleringer 1. januar 2021 0 606
Arets afgang 0 -1.866
Arets resultat 743 1.260
Veardireguleringer 31. december 2021 743 0
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2021 48.436 0

12 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestér af 1 aktie & nominelt t.kr. 50.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

13 Hens=ettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2021 46.728 44.015
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 3.491 2.227
Regulering af udskudt skat primo 1 486
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2021 50.220 46.728
Immaterielle anlaegsaktiver 1.207 678
Materielle anleegsaktiver 49.061 46.103
Laneomkostninger -48 -53

50.220 46.728
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14

15

16

17

18

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld
Gzld 31. december Afdrag Restgzld
1. januar 2021 2021 naste ar efter 5 &r
Geld til realkreditinstitutter 182.673 158.234 22.216 69.664
182.673 158.234 22.216 69.664

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning udbrudt krig mellem Rusland og Ukraine, som har sat
store dele af handelen - lokalt sével som globalt - i bero. Det giver stor usikkerhed om
hvordan forsyningskadere for byggematerialer bliver pavirket. Frem til underskriftsdagen
for regnskabet har krigen ikke pavirket selskabets finansielle stilling.

2021 2020
t.kr. t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- leasingforpligtelser op til 8 ar 94.026 107.141

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bygma Gruppen A/S (Administrations-
selskabet) og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for selskabsskat.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, t.kr. 158.234 (2020: t.kr. 182.673), er der givet

pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige verdi pr. 31/12 2021 udger t.kr.
734.974 (2020: t.kr. 761.668).

Selskabet heefter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldnerkautionist for

engagement i cash-pool aftale med selskabets hovedbankforbindelse. Aftalen administreres af
Bygma Gruppen A/S.
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Noter

19 Finansielle instrumenter
Renterisici

Selskabet afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlaegges til faste rentebetalinger.

20 Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Bygma Gruppen A/S, Transformervej 12, 2860 Sgborg.

Transaktioner

Der har i regnskabsdret ikke vaeret transaktioner med nartstdende parter, som ikke har veret
pa normale markedsvilkér.

21 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Bygma Gruppen A/S.
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