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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Bygma A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 11. april 2018

Direktion

Peter Hellerung Christiansen  Klaus Hadsbjerg

Bestyrelse

Peter Preis Lars Borge Christiansen Svend Pedersen
formand naest formand

Michael Christiansen Mette Ewald Boysen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bygma A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygma A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbej-
de arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 11. april 2018
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Robert Christensen Peter Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6653 MNE-nr. mne34313



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

Bygma A/S
Transformervej 12
2860 Seborg

Telefon: 44 50 17 00
Telefax: 44 54 17 17

Hjemmeside: www.bygma.dk
CVR-nr.: 55930317
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Gladsaxe

Peter Preis, formand

Lars Borge Christiansen, nastformand
Svend Pedersen
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Mette Ewald Boysen

Peter Hellerung Christiansen
Klaus Hadsbjerg

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

Danske Bank

Sydbank
Nykredit

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet

Koncernrapporten for Bygma Gruppen A/S kan rekvireres pa
folgende adresse:

Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Sgborg



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere
Nogletal
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.170.152 4.748.564 4.410.662 4.084.438 3.856.289
236.655 209.551 171.532 143.338 89.544
-9.656 -5.012 -7.662 -14.546 -11.491
175.990 157.044 123.362 97.052 62.013
2.658.919 2.466.540 2.779.914 2.671.880 2.846.230
107.058 75.325 79.221 81.154 124.259
1.384.047 1.406.235 1.366.572 1.337.993 1.247.813
1.392 1.325 1.292 1.315 1.314
4,6% 4,4% 3,9% 3,5% 2,3%
9,2% 8,0% 6,3% 5,2% 3,2%
52,1% 57,0% 49,2% 50,1% 43,8%

Nogletallene er udarbejdet 1 henhold til definitionerne angivet i afsnittet for anvendt

regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter salg og distribution af treelast og byggematerialer til professionelle
og semiprofessionelle kunder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat arbejdet fokuseret pa det professionelle og semiprofessionelle segment. Sel-
skabet har styrket sin markedsposition og stdr godt rustet til at imedegd den fremtidige
konkurrencesituation.

Selskabets nettoomsatning blev 5.170,2 mio. kr., hvilket er 421,6 mio. kr. hgjere end sidste &r.
Den organiske vaekst uden tilkebte virksomheder blev pé 8,9 %. Resultat for skat blev 227,0 mio.
kr. hvilket er 22,4 mio. kr. hgjere end sidste ér, svarende til en stigning pa 11,0 %.

Udviklingen 1 selskabets nettoomsatning og resultat for skat er tilfredsstillende og lidt over det
forventede niveau ved afleggelse af sidste arsrapport.

Selskabets egenkapital udgjorde 1.384,0 mio. kr. ultimo 2017 svarende til en soliditet pd 52,1 %.

Der er ikke sarlig usikkerhed forbundet med selskabets indregning og maling. Arsregnskabet er
ikke pavirket af forhold af usedvanlig karakter.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmcessige risici

Selskabet pavirkes af @ndringer 1 konjunkturer og markedsforhold, der er sedvanlige for handels-
virksomheder 1 traelast- og byggematerialebranchen. Der foretages delvis afdekning af rente- og
valutarisici samt forsikring mod tab pa debitorer. Selskabet har ikke pétaget sig for branchen
usadvanlige forpligtelser eller risici.

Forventet udvikling

Det kommende ér forventes en mindre stigning af aktivitetsniveauet inden for byggebranchen.
Som folge heraf forventes en nettoomsaetning og et resultat for skat pd niveau med eller lidt hgje-
re end sidste ar.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder aktivt med social ansvarlighed med fokus p&d menneskerettigheder, sociale og
medarbejderforhold, antikorruption samt milje og klima. For den lovpligtige redegorelse af sam-
fundsansvar, jevnfor arsregnskabslovens § 99a, henvises til selskabets CSR rapport pé
http://ipaper.ipapercms.dk/Bygma/DK/Gruppen/csr-corporate-social-responsibility-rapport-2017/

Gennem Bygma Fonden stettede selskabet Danmarksindsamlingen 2017 med 600.000 kr.
Kunder og medarbejdere stottede indsamlingen med yderligere 185.880 kr. Bygma Fonden
bidrog med yderligere 2.150.000 kr. til andre velgerende formal primert socialt og humaniteert
hjelpearbejde 1 Danmark og i udlandet.

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen

Trelast og byggematerialebranchen har traditionelt haft en overvegt af mandlige ansatte.
Selskabet onsker péd sigt en mere ligelig fordeling mellem kennene. Med henblik pa at sikre
ligestilling og mangfoldighed i sammensa&tning af sédvel medarbejderstab som ledelse er der
implementeret en personalepolitik, der skal sikre lige muligheder for begge kon ved ansattelse
og forfremmelse. Bade anszttelse af medarbejdere og forfremmelse vil dog fortsat ske pé
baggrund af faglige kvalifikationer.

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underreprasenterede kon i bestyrelsen pd 20 % for
selskabet. Andelen udger 20 % og malet anses for ndet. Andelen af kvindelige ledere er lav men
forventes grundet den implementerede personalepolitik at vere svagt stigende de kommende &r.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygma A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger
Selskabets forretninger udger et samlet forretningsomrade med en falles organisation og styring.
Der gives derfor ikke yderligere segmentoplysninger, dog oplyses geografiske segmenter i note 1.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering
og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsveardi efter alle former for afgivne rabatter.

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger, der aftholdes for at opna netteomsatning. Herunder indgér
direkte omkostninger til handelsvarer, samt @ndringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhederns aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, transaktioner i
fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Restverdien er vurderet til kr. 0.

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pé grunde.

10



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning. Ved @ndring i
afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring i regnskabsmassige skon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 10-70 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar 0%

Nyanskaffelser med en ansldet levetid under 1 ar udgftsferes fuldt ud i anskaffelseséret.

Im- og materielle anlegsaktiver nedskrives 1 det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger
det hgjeste belob af kapitalverdien eller nettosalgsvaerdien. Vurdering heraf foretages pé
enkeltaktiver, og hvis dette ikke er muligt, pad den mindste gruppe af aktiver, hvorpa der samlet
kan fastsattes en kapitalverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det omfang
den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Bygma A/S, bindes ikke pd opskrivningsre-
serven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse
af goodwill.

11



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende fra salg mv. maéles til amortiseret kostpris, som 1 al vasentligehed svarer til det
nominelle tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsveerdi opgjort pd grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lig risiko for verdiendringer.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

12



Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang 1 balancen til kostpris og maéles
efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gald.

ZAndring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

ZAndring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion 1 indtaegter eller
omkostninger, overfores beleb, som er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pdvirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende 1 resultatopgerelsen.

Pengestremsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens pen-
gestromme indgar 1 koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed
Bygma Gruppen A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 1 5.170.152 4.748.564
Vareforbrug -3.979.387 -3.626.663
Andre driftsindtegter 5.555 13.504
Andre eksterne omkostninger -251.278 -256.183
Bruttoresultat 945.042 879.222
Personaleomkostninger 2 -634.290 -593.500
Afskrivninger af im- og materielle anlegsaktiver 3 -74.097 -76.171
Resultat for finansielle poster 236.655 209.551
Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 670 73
Finansielle indtegter 9.685 9.791
Finansielle omkostninger 4 -20.011 -14.876
Resultat for skat 226.999 204.539
Skat af arets resultat 5 -51.009 -47.495
Arets resultat 175.990 157.044
Resultatdisponering 6
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Balance 31. december

AKktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.
13.446 17.346
7 13.446 17.346
1.202.031 1.208.466
48.075 40.290
8 1.250.106 1.248.756
9 2.988 2.318
2.988 2.318
1.266.540 1.268.420
642.870 575.053
642.870 575.053
497.459 470.304
241.888 143.189
6.284 4.416
1.133 0
0 261
746.764 618.170
2.745 4.897
1.392.379 1.198.120
2.658.919 2.466.540
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter

Neartstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.

50.000 50.000

743 73

1.183.304 1.156.162

150.000 200.000

10 1.384.047 1.406.235

11 41.363 42.220

41.363 42.220

217.499 241.195

12 217.499 241.195

12 22.218 21.442

85.946 11.404

514.219 446.067

235.326 128.984

0 7.787

158.301 161.206

1.016.010 776.890

1.233.509 1.018.085

2.658.919 2.466.540
13
14
15
16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2017
Valutakursregulering
Betalt udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- vardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
50.000 73 1.156.162 200.000 1.406.235
0 0 -1.822 0 -1.822
0 0 0 -200.000 -200.000
0 0 4.158 0 4.158
0 670 25.320 150.000 175.990
0 0 -514 0 -514
50.000 743 1.183.304 150.000 1.384.047

18



Noter

1

Nettoomsatning

Omsatning

Nettoomsaetning i alt

Fordeling pd geografiske segmenter:
Danmark
@vrige lande

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2017 2016
t.kr. t.kr.

5.170.152 4.748.564
5.170.152 4.748.564
5.121.859 4.708.561
48.293 40.003
5.170.152 4.748.564
563.649 537.972
43.814 40.946
15.725 14.582
11.102 0
634.290 593.500
6.453 5.772
375 406
6.828 6.178
1.392 1.325
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
3 Afskrivninger af im- og materielle anlegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlegsaktiver 3.900 3.750
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 70.197 72.421
74.097 76.171
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 6.277 2.005
Renteomkostninger og evrige finansielle udgifter 13.734 12.871
20.011 14.876
5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 51.811 48.849
Arets regulering af udskudt skat -856 -1.293
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 54 -61
51.009 47.495
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 150.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 670 73
Overfort resultat 25.320 -43.029
175.990 157.044
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Noter

7

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Opskrivninger 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Afskrivningsperiode for goodwill er fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i érets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pé afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

__Goodwill |

65.085
65.085

47.739
3.900

51.639

13.446

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar

1.754.979 264.999
80.471 26.587
-43.375 -14.947
1.792.075 276.639
546.512 224.710
51.792 18.405
-8.260 -14.551
590.044 228.564
1.202.031 48.075
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 2.245 0
Tilgang 1 arets lob 0 2.245
Kostpris 31. december 2017 2.245 2.245
Verdireguleringer 1. januar 2017 73 0
Arets resultat 670 73
Verdireguleringer 31. december 2017 743 73
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 2.988 2.318
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Halsnaes Trelast Ejendomsselskab ApS Seborg 100%
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Noter

10

11

12

13

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt t.kr. 50.000. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

2017 2016
t.kr. t.kr.
Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2017 42.220 43.446
Arets regulering af udskudt skat -857 -1.293
Regulering af udskudt skat primo 0 67
Hensttelse til udskudt skat 31. december 2017 41.363 42.220
Immaterielle anlegsaktiver 283 547
Materielle anlaegsaktiver 40.628 40.970
Geldsforpligtelser mv. 452 703
41.363 42.220
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 262.637 239.717 22.218 128.276
262.637 239.717 22.218 128.276

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.
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Noter

14

15

16

2017 2016
tkr. tkr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leje- leasingforpligtelser op til 8 &r 122.830 113.419

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bygma Gruppen A/S
(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, t.kr. 239.717 (2016: t.kr. 262.637), er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31/12 2017 udger t.kr.
1.202.031 (2016: t.kr. 1.208.466).

Selskabet hafter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldnerkautionist for
engagement 1 cash-pool aftale med selskabets hovedbankforbindelse. Aftalen administreres af
Bygma Gruppen A/S.
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Noter

17 Finansielle instrumenter

Renterisici

Selskabet afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger
omlagges til faste rentebetalinger. De sikrede pengestromme forventes realiseret og vil pavirke
resultatet over renteswappens restlgbetid.

18 Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Bygma Gruppen A/S, Transformervej 12, 2860 Sgborg.
Transaktioner

Der har i regnskabsaret ikke veret transaktioner med nartstdende parter, som ikke har varet
pa normale markedsvilkar.

19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret 1 koncernregnskabet for Bygma Gruppen A/S.
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