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LEDELSESPÅTEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021 for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og penge-
strømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 17. maj 2022 17-05-2022

Direktion:

________________________
Jonatan Schloss

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Kristian Vendelbo
Formand

Per Bonvig Christensen
Næstformand

Niels Nybye Ågesen

________________________ ________________________ ________________________
Pernille Salamon Christian Harsløf Maria Steno Larsen

________________________ ________________________ ________________________
Laila Kildesgaard Stina Wrang Elias Morten Mandøe

________________________
Kristian Heunicke
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse,
pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 17. maj 2022 17-05-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 20222670

Ole Jørgensen Ole Østergaard Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19811 MNE-nr. mne23414
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HOVED- OG NØGLETAL

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

2017
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.059 86.245 108.160 118.180 105.931
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.688 32.315 39.783 44.897 38.828
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.103 -6.484 -354 2.632 -933
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-205 -142 -182 -643 50
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.308 -6.627 -536 1.990 -883

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.880 45.783 47.258 56.672 54.621
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.482 11.558 18.185 18.721 16.731

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.926 586 -5.306 9.447 -612
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-783 -408 -1.432 -1.025 -655
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-850 -700 -1.111 -1.001 -655

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71 53 56 55 54

Nøgletal
Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6,1 -7,5 -0,3 2,2 -0,9

Likviditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................110,0 125,4 139,9 127,2 116,3

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7,3 25,2 38,5 33,0 30,6

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-97,2 -44,6 -2,9 11,2 -4,8

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................110 81 102 112 100

Der er ikke foretaget tilpasning af nøgletal vedrørende tilførsel af ny aktivitet i 2021.
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Likviditetsgrad: Omsætningsaktiver x 100
Kortfristet gæld

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Komponent er kommunernes fælles udviklingscenter. Komponent hjælper med rådgivning og bistår med
praksisnær kompetenceudvikling og efteruddannelse til politikere, ledere og medarbejdere på alle
niveauer. Komponent udvikler kommunernes organisationer. Det sker i tæt samspil med kommunernes
ansatte og folkevalgte, så de styrker deres evne og kapacitet til at sikre et bedre liv for borgerne, et
stærkere lokaldemokrati og en sund økonomi.

Beskrivelse af væsentlige ændringer i virksomhedens aktivitet
Komponent har i 2021 fået tilført aktiviter fra KL i form af KL's konsulentaktivitet (KLK) samt området
Ledelsespolitikken i KL. For 2021 repræsenterer tilførslen en forøgelse af nettoomsætningen på ca 17
mio kr med en tilsvarende forøgelse af pesonaleomkostningerne for året.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
I lighed med 2020 har COVID-19 krisen i 2021 haft stor indvirkning på Komponents aktiviteter.
Komponents kundegrundlag er primært de danske kommuner, hvor medarbejderne i stor udstrækning
har været hjemsendt. I løbet af året er de planlagte aktiviteter løbende blevet tilpasset de gældende
coronarestriktioner med henblik på at gennemføre så mange aktiviteter som muligt. En lang række
aktiviteter er blevet omlagt til rene online formater, andre er afholdt som en kombination af online
deltagelse og fysisk fremmøde og endelig er en lang række aktiviteter blevet udskudt med henblik på
gennemførelse, når omstændighederne tillod det.

I 2021 er Center for Offentlig Kompetenceudvikling (COK), KL’s konsulentvirksomhed (KLK) og
Ledelsespolitikken i KL samlet under navnet Komponent – Kommunernes Udviklingscenter. Det betyder,
at Komponent nu er i stand til at levere en endnu bredere portefølje af nye koncepter og
uddannelsestilbud, der styrker hele den kommunale værdikæde fra byråd til borger. Det har ikke i 2021
været muligt at indfri det fulde potentiale af sammenlægningen. Sammenlægningen har været en
ressourcekrævende omstilling, hvilket naturligt har påvirket omfanget af indtægtsgivende aktiviteter.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Komponent realiserer i 2021 et underskud på -7.3 mio. kr. Resultatet er kraftigt påvirket af COVID-19
krisen, som har haft stor indflydelse på muligheden for at afholde Komponents kursus- og
uddannelsesaktiviteter samt gennemføre planlagte analyser, rådgivnings- og udviklingsforløb.
I takt med udfasningen af coronarestriktioner er markedet for Komponents ydelser blevet normaliseret.
Aktivitetsniveauet i andet halvår af 2021 har således været på niveau med aktivitetsniveauet før
COVID-19. Det har dog ikke været muligt at indhente det tab COVID-19 har forårsaget i første halvår af
2021.

Sideløbende med fokus på at opretholde så højt et aktivitetsniveau som muligt, har fokus været på at
agere økonomisk forsvarligt i forhold til de løbende omkostninger

Komponent realiserer i 2021 en omsætning på 116 mio. kr. mod 86 mio. kr. i 2020. Omsætningen i 2021
er dog væsentligt påvirket af den føromtalte tilførsel af KLK og Ledelsespolitikken i KL og kan derfor
ikke sammenlignes direkte med omsætningen i 2020.

Årets resultat er isoleret set ikke tilfredsstillende, men skal ses i lyset af de ekstraordinært svære
markedsvilkår i 2021 som følge af COVID-19 krisen.
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LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af væsentlig betydning
for foreningens finansielle stilling. 

Miljøforhold
Komponents aktiviteters har minimal påvirkning af det eksterne miljø, men Komponent bestræber sig
til stadighed på at minimere denne påvirkning.

Videnressourcer
Komponent har et skarpt blik på de aktuelle kommunale dagsordener og hjælper med at foregribe
fremtidige udfordringer. Komponent deler viden og bistår kommunerne med at finde nye veje til
sammenhængende indsatser. Ud over egne fastansatte faglige eksperter samarbejder Komponent
derfor også i udpræget grad med eksterne undervisere og eksperter med henblik på at sikre, at den
seneste viden er tilgængelig for de danske kommuner.

Forventninger til fremtiden
Komponent forventer at fastholde og udbygge sin markedsposition i 2022. For 2022 forventes et
overskud i intervallet 1 - 2 mio kr.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.058.529 86.245.078

Produktionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-49.279.493 -42.117.261
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................139.660 3.507.734
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.230.822 -15.320.546

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.687.874 32.315.005

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -54.025.742 -36.959.724
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.470.956 -1.604.979
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-294.400 -234.500

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.103.224 -6.484.198

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 42.236
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -204.693 -184.641

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -7.307.917 -6.626.603
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.217.921 5.239.253
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 4.217.921 5.239.253

Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.520.466 2.481.081
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 2.520.466 2.481.081

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.738.387 7.720.334

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.765.666 9.891.804
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 2.409.528 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................140.000 143.972
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 1.417.130 1.233.955
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.732.324 11.269.731

Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 11.776.339 16.882.924
Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.776.339 16.882.924

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.632.830 9.910.409

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.141.493 38.063.064

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.879.880 45.783.398
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Indskudskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.118.750 1.342.500
Bunden egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.130.371 3.130.371
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-767.390 7.085.527

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.481.731 11.558.398

Pensioner og lignende forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 499.953 533.321

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................499.953 533.321

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.499.092 3.348.955
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 6.499.092 3.348.955

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.211.753 9.627.617
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................150.439 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.714.353 9.262.505
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 13.322.559 11.452.602
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.399.104 30.342.724

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.898.196 33.691.679

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.879.880 45.783.398

Eventualposter mv. 12

Nærtstående parter 13
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Indskuds-

kapital

Bunden

egenkapital

Overført

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.342.500 3.130.371 7.085.527 11.558.398

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.307.917 -7.307.917

Transaktioner med ejere
Kapitalnedsættelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-223.750 -545.000 -768.750

Egenkapital 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.118.750 3.130.371 -767.390 3.481.731
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2021 2020
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.307.917 -6.626.603

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.470.956 1.604.979
Regulering af andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.467 0
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................294.400 234.500
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.462.593 2.281.501
Ændring i andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-33.368 -20.933
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.056.380 3.112.318

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-8.925.675 585.762

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-849.624 -700.319
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................105.600 438.000
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-39.385 -145.311

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-783.409 -407.630

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-37.738 0
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.131.408 2.060.921
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-768.750 0

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.324.920 2.060.921

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.384.164 2.239.053

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.793.333 24.554.280

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.409.169 26.793.333

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.632.830 9.910.409
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.776.339 16.882.924

LIKVIDER, INDESTÅENDE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.409.169 26.793.333
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NOTER

Note

2021 2020
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 71 53

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.242.909 30.242.834
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.363.158 5.889.642
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................451.394 256.081
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................968.281 571.167

54.025.742 36.959.724

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.118.926 1.665.941

2.118.926 1.665.941

Andre finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.375 26.850
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................182.318 157.791

204.693 184.641

Forslag til resultatdisponering 3
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.307.917 -6.626.603

-7.307.917 -6.626.603

Materielle anlægsaktiver 4
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.158.770
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................849.624
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-400.000
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.608.394

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.919.517
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.470.956
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.390.473

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.217.921
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 5
Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.481.081
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.385
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.520.466

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.520.466

2021 2020
kr. kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 6
Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.602.668 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.193.140 0

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.409.528 0

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.409.528 0

2.409.528 0

Periodeafgrænsningsposter 7
Forudbetalte omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.417.130 1.233.955

1.417.130 1.233.955

Andre værdipapirer 8
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Børsnoterede
obligationer, DK

Dagsværdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.776.339
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-51.514

Pensioner og lignende forpligtelser 9
Tjenestemandsforpligtelser er opgjort pr 31. december med udgangspunkt i aktuarberegning
fra Sampension A/S.
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 10
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.499.092 0 3.367.684 3.348.955

6.499.092 0 3.367.684 3.348.955

Periodeafgrænsningsposter 11
Periodeafgrænsningsposter vedrører forudbetalte kursusindtægter samt acontofaktureringer
for konsulentarbejde.

Eventualposter mv. 12

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 4.387 tkr. i
opsigelsesperioden.

Nærtstående parter 13
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Kommunernes Landsforening, Weidekampsgade 10, København,  som besidder den fulde
kapital i foreningen.

Transaktioner med nærtstående parter
Foreningen har ikke haft væsentlige transaktioner med nærtstående parter, der ikke er
indgået på markedsmæssige vilkår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Komponent - Kommunernes udviklingscenter f.m.b.a for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med den danske årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C,
mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved kursusvirksomhed m.v. indregnes i resultatopgørelsen i takt med
kursusaktiviteternes afholdelse. 

Ved salg af konsulentydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar
færdiggørelsesgrad. Er færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede
omkostninger til færdiggørelse usikre, indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som
virksomheden mener at have krav på og forventes modtaget for leverede ydelser på balancedagen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til foreningens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til foreningens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2-10 0

Der afskrives ikke på foreningens samling af kunst.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Værdipapirer
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer, aktier og andre
værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.
Ikke børsnoterede værdipapirer og kapitalandele måles til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger og investering i let-omsættelíge værdipapirer.


