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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
august 2019 - 31. juli 2020 for Stark Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. juli 2020 samt af selskabets
aktiviteter for 2019/20.

Viby J., 16. december 2020

Direktion

Troels Vibholm

Britta Korre Stenholt

Bestyrelse

Sgren Peschardt Olesen
Formand

Jan Munk Siefert

Sisse Fjelsted Rasmussen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Laurits Anton Jgrgensen

Peder Stage Boelt Knudsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stark Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Stark Danmark
AJS for regnskabsaret 1. august 2019 — 31. juli
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2020 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
august 2019 — 31. juli 2020 er i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
saette driften, at oplyse om forhold vedrarende fort-
sat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formation kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til



at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i &arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at selska-
bet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmees-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Kgbenhavn, den 16. december 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Kim Takata Mucke
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10944

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Rasmus Brodd Johnsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33217
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

DKK mio.

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat far afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA)
Resultat far finansielle poster og skat (EBIT)

Finansielle poster, netto
Resultat af ophgrende aktivitet
Arets resultat

Balance

Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver

Nggletal

Bruttoavance

EBITDA margin

EBIT margin
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019/20

7.403
1.914
373
304
58

330

5.630
2.662

92

25,9%
5,0%
4,1%
5,4%

47,3%

12,6%

2018/19

7.025
1.807
239
164
3.483

3.589

6.010
2.592

161

25,7%
3,4%
2,3%
2,7%

43,1%

108,7%

2017/18

6.780
1.733
682
600
424
®)
897

6.696
4.010

166

25,6%
10,1%
8,9%
9,0%
59,9%
24,3%

2016/17

6.766
1.718
91
(65)
32
4
(28)

6.719
3.373

199

25,4%

1,3%
(1,0%)
(1,0%)
50,2%
(0,8%)

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begreber

under anvendt regnskabspraksis.

2015/16

6.758
1.722
235
122
112
29
163

7.742
3.395

225

25,5%
3,5%
1,8%
1,6%

43,9%
4,9%



Stark Danmark

Stark s& dagens lys i 1896, da de to arhusianske
firmaer "Jgrgensen & Stilling" og "Petersen & Mat-
zen" lavede en sammenlagning, der dannede fun-
damentet for Aarhus Treelasthandel A/S, som var
selskabets farste navn.

Efterhanden som Aarhus Treelasthandel A/S fik tag
i markedet, blev grundlaget for blandt andet en-
groshandelen stille og roligt starre. Derfor udvidede
selskabet organisatorisk savel som geografisk og
man oprettede sit farste datterselskab, der hurtigt
fik folgeskab af flere, og startede en reekke opkab
af lokale treelaster.

Det var i det hele taget en begivenhedsrig periode,
der startede omkring arhundredeskiftet, og som
strakte sig over de farste seks-syv artier. Blandt an-
det tog selskabet navneforandring til Det Danske
Treelastkompagni A/S, og dets aktier blev noteret
pa Kagbenhavns Fondsbgrs.

De danske treelaster samlede sig i 1987 under di-
visionen DDT Detail. Siden 1996, hvor Det Danske
Treelastkompagni A/S skiftede navn til Danske
Treelast A/S, er kommet svenske, norske og finske
keeder til. Koncernen blev senere afnoteret fra
fondsbgrsen og sendrede igen navn til DT Group.

| 2004 blev det besluttet, at de lokale treelaster i
feellesskabet DDT Detail skulle sta steerkere sam-
men og have en tydeligere profil under selskabet
Stark Group. Navnet Stark blev valgt som det nye
samlede brandnavn for keeden i Danmark.

Stark Danmark beskaeftiger cirka 2.400 medarbej-
dere og har i dag 74 forretninger i Danmark og
Grgnland.

Stark Danmark A/S er den stgrste leverandgr og
udbyder af treelast- og byggematerialer i Danmark.

Stark henvender sig til professionelle kunder inden
for byggebranchen og har seerligt fokus pa sméa og
mellemstore handvaerksvirksomheder. Dog omfat-
ter kundeportefaljen alt fra enkelt-mandsvirksom-
heder til store entreprengrer samt private kunder
ligeledes kan handle i Stark.

Begivenheder i 2019/20

Stark Danmark A/S har i januar 2020 overtaget ak-
tiverne i SJAKK A/S, herunder overtagelse af akti-
viteter og medarbejdere. Stark har som falge af
denne overtagelse udvidet antallet af forretninger
og har nu 68 forretninger i Danmark.

Stark Danmark A/S har i starten af 2020 indgaet
aftale om kab af selskabet Jens Schultz A/S. Jens
Schultz driver 4 forretninger i og omkring Svend-
borg incl. Langeland og ZArg. Overtagelsen afven-
ter dog fortsat godkendelse af Konkurrencestyrel-
sen.

Endvidere er vi meget stolte af at have lanceret
konceptet GENTRZA, hvor tree fra stgrre danske
byggepladser genanvendes.

Udviklingen i 2019/20

Den underliggende forretning af salg og distribution
af byggematerialer har gennem finansaret 19/20
udviklet sig tilfredsstillende. Veeksten har veeret sti-
gende siden Danmark blev ramt af Covid-19 i marts
maned 2020.

Selskabets nettoomseaetning er gget med DKK 378
mio., svarende til 5,4%, til at udggre DKK 7.403
mio. i finansaret 19/20. Veeksten er sikret gennem
fortsat fokus mod de Sma og Mellemstore Virksom-
heder (SMV) indenfor primaert tgmrer, murer og en-
treprengrvirksomheder samt den daglige indsats af
samtlige vores medarbejdere for at levere vores
kunder en endnu bedre service.

| oktober 2019 kgbte STARK Group Saint-Gobain
Building Distribution Deutschland GmbH, nu kaldet
STARK Deutschland. Opkgbet har veeret med til at
forsteerke det i forvejen steerke nordiske indkgbs-
samarbejde i STARK Group og herved nu Nordeu-
ropas starste indkgbsvolume i vores branche og er
med til at sikre kunderne endnu bedre indkgbsmu-
ligheder og sortiment samt vores udvikling af egne
varer samt sikre gget indtjening.

Arets resultat for finansielle poster og skat (EBIT)
udger DKK 304 mio. for regnskabsaret 2019/20,
hvilket anses for tilfredsstillende og et resultat af
den positive udvikling selskabet har veeret og forsat
eri.

Det samlede resultat for regnskabsaret 19/20 blev
DKK 330 mio. mod sidste ar DKK 3.589 mio. Sidste
ar var positivt pavirket af aendringen i koncernstruk-
turen og herved salg af datterselskaber som gav en
regnskabsmeessig gevinst pa DKK 3.429 mio.

De samlede aktiver udger pr. 31. juli 2020 DKK
5.630 mio., hvilket er en reduktion pa DKK 380 mio.
sammenholdt med 31. juli 2019, hvor de samlede
aktiver udgjorde DKK 6.010 mio. Reduktionen er
primeert drevet af strategisk salg af grunde og byg-
ninger samt reduktion af mellemregninger med
STARK Group.



Egenkapitalen udgar pr. 31. juli 2020 DKK 2.662
mio. mod sidste ar pr. 31. juli 2019 DKK 2.592 mio.
Egenkapitalen er positivt pavirket af arets resultat
pa DKK 330 mio.

Forventninger til det kommende ar

Generelt er branchen og herved ogsa Stark Dan-
mark A/S kraftig pavirket og afheengig af udviklin-
gen i de makrogkonomiske forhold og aktivitetsni-
veauet i byggeriet som helhed, herunder savel ny-
byggeri samt renovation og vedligeholdelse. Vi ser
byggeriet er pa et relativt hgijt aktivitetsniveau, seer-
ligt efter Danmark blev ramt af Covid-19. Det hgje
aktivitetsniveau er fortsat i resten af 2020, men
grundet de seerlige omsteendigheder og virkninger
af Covid-19 er udviklingen i 2021 meget sveer at
forudsige.

Viforventer dog en samlet vaekst i lidt lavere niveau
for den kommende regnskabsperiode  sammen-
holdt med den netop aflagte regnskabsperiode.
Endvidere forventer vi fortsat en forbedring af den
underliggende forretning gennem eksekvering af
vores strategiske plan og herved forventer en for-
bedring af resultat i det kommende regnskabsar
20/21 samt en positiv udvikling i EBITDA marginen.

Seerlige forretningsmaessige og
finansielle risici

Branchen er generelt kraftigt pavirket af konjunktu-
rer og generelle markedsforhold, herunder makro-
gkonomiske forhold herunder ogsd Covid-19.
Dette geelder ogsa for Stark Danmark A/S, men det
vurderes ikke, at selskabet er seerligt udsat i forhold
til markedet, blandt andet pa grund af selskabets
fokus pa SMV-kunder, som i hgjere grad opererer
inden for segmentet renovering og vedligehold,
som er mindre konjunkturfglsomt end nybyggeri.

Der foretages helt eller delvis deekning for rente- og
valutazgendringer pa koncern niveau samt anven-
delse af forsikring mod tab pa debitorer.

Vi vurderer ikke, at der er seaerlige risici for Stark
Danmark A/S, som afviger markant fra branchen
eller ma anses som usaedvanlige for en handels-
og distributionsvirksomhed.

Samfundsansvar og kensmaessig sammen-
seetning af ledelsen.

Stark Danmark A/S indgar i det konsoliderede ars-
regnskab for Stark ApS og er omfattet af undtagel-
seshestemmelserne i § 99a, stk. 6 og §99b, stk. 6,
i arsregnskabsloven vedrgrende rapportering af
virksomhedernes samfundsansvar og k@nsmees-
sig sammensaetning af ledelsen. Hele rapporten for
koncernen kan ses pa falgende web-adresse:

https://starkgroup.dk/about/sustainability.

Medarbejderengagement

Vores medarbejdere og deres engagement er af-
garende for at opfylde vores strategiske mal og op-
retholde kundernes loyalitet og den overordnede
malsaetning for virksomheden. For alle vores med-
arbejdere geelder det, uanset om de er beskeeftiget
i salg, filialer, logistik og distributionscentre, at de
er det lokale ansigt i vores forretning. Deres forhold
til bade store og sma kunder er afgarende for vores
succes, og deres ekspertviden betyder, at de er en
vigtig del af vores kunders arbejdsdag.

Vi veerdseetter indsatsen fra alle vores medarbej-
dere i virksomheden i lgbet af det seneste ar, hvor
det igen er lykkedes os at sikre en positiv udvikling
og forbedre den underliggende forretning i Stark
Danmark A/S.

Veesentlige begivenheder indtruffet efter regn-
skabsaret afslutning

Efter balancedagen er der udbetalt ekstraordinaert
udbytte pa DKK 1.350 mio. til Stark Group A/S. Den
ekstraordineere udlodning har bidraget til nedbrin-
gelse af obligationslan optaget af LSF10 Wolverine
Investments S.C.A. (se note 22).


https://starkgroup.dk/about/sustainability

Resultatopggrelse 1. august - 31. juli

DKK mio. 2019/20 2018/19
Note

2 Nettoomseetning 7.403 7.025
Vareforbrug (5.489) (5.218)
Bruttoresultat 1.914 1.807
Eksterne omkostninger (572) (637)

3 Personaleomkostninger (985) (929)

4 Andre driftsindtaegter/(driftsudgifter) 16 (2)
Resultat fgr afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 373 239

5  Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver (69) (75)
Resultat fgr finansielle poster og skat (EBIT) 304 164
Udbytte fra datterselskaber 23 22
Gevinst ved salg af aktier i datterselskaber - 3.429

6  Finansielle indteegter 51 55

7  Finansielle omkostninger (16) (23)
Resultat for skat 362 3.647

8  Skat af arets resultat (32) (58)
Arets resultat 330 3.589

9  Seerlige poster

16 Foresldet resultatdisponering:
Udbytte vedtaget pa ekstraordinzer generalforsamling - 4.747
Foreslaet udbytte - 260
Overfgrt resultat 330 (1.418)
Arets resultat 330 3.589

Efter balancedagen er der pa ekstraordineer generalforsamling vedtaget udbytteudlodning pa DKK 1.350 mio.
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Balance pr. 31. juli

AKTIVER
DKK mio. 2020 2019
Note
Langfristede aktiver
10 Immaterielle aktiver
Goodw ill 4 -
Softw are 62 34
Udviklingsprojekter under udfgrelse 33 43
Immaterielle aktiver i alt 99 77
11 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 1.089 1.222
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 109 87
Materielle aktiver under udfgrelse 22 10
Materielle aktiver i alt 1.220 1.319
Finansielle aktiver
12 Kapitalinteresser 122 122
17  Udskudt skatteaktiv 2 2
13  Tigodehavender hos tilknyttede virksomheder 372 353
Finansielle aktiver i alt 496 477
Langfristede aktiver i alt 1.815 1.873
Omseetningsaktiver
14  Varebeholdninger 895 901
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 783 725
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.050 1.446
Andre tilgodehavender 25 23
Periodeafgreensningsposter 41 9
Likvide beholdninger 21 1.033
Omseaetningsaktiver i alt 3.815 4137
Aktiver i alt 5.630 6.010
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Balance pr. 31. juli

PASSIVER
DKK mio. 2020 2019
Note
Egenkapital
15  Aktiekapital 462 462
Ikke-udlodningsbar reserve 447 447
Overfart resultat 403 1.423
Foreslaet udbytte 1.350 260
Egenkapital i alt 2.662 2.592
Langfristede forpligtelser
17  Udskudt skat 87 108
18 Henseettelser 22 18
19  Geeld til tilkknyttede virksomheder 153 148
20  Kreditinstitutter 66 44
Langfristede forpligtelser i alt 328 318
Kortfristede forpligtelser
Leverandgrgeeld 2.134 1.702
Selskabsskat 65 28
Anden geeld 406 451
Henseettelser 4 12
Geeld til tilknyttede virksomheder 31 907
Kortfristede forpligtelser i alt 2.640 3.100
Forpligtelser i alt 2.968 3.418
Passiver i alt 5.630 6.010
21  Operationelle leasingforpligtelser
22  Sikkerhedsstillelser i aktiver
23  Eventualforpligtelser
24 Neertstdende parter

12



Egenkapitalopggarelse

Ikke-
udlodnings- Overfaort Foresldet Egenkapital i
DKK mio. Aktiekapital bar reserve resultat udbytte alt
Note
Egenkapital 1. august 2018 462 447 2.841 260 4.010
Udbetalt udbytte - - - (260) (260)
Ekstraordineert udbytte udbetalt - - - (4.747) (4.747)
Resultatdisponering - - (1.418) 5.007 3.589
Egenkapital 31. juli 2019 462 447 1.423 260 2.592
Egenkapital 1. august 2019 462 447 1.423 260 2.592
Udbetalt udbytte - - - (260) (260)
16  Foreslaet resultatdisponering - - 330 - 330
Egenkapital 31. juli 2020 462 447 1.753 0 2.662
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Noteoversigt

Note
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Indhold

Anvendt regnskabspraksis og veesentlige sken og vurderinger
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Noter

1. Anvendtregnskabspraksis og veesentlige sken og vurderinger

Grundlag for udarbejdelse

Arsregnskabet for Stark Danmark A/S for 2019/20 er af-
lagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskab et er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner, og alle belgb er
afrundet til neermeste million (DKK mio.), medmindre an-
det fremgar.

Veesentlige skgn og vurderinger

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet foretager ledelsen
en raekke regnskabsmeessige skgn og opstiller forud-
seetninger, som danner grundlag for preesentation, ind-
regning og maling af Stark Danmark A/S’ aktiver og for-
pligtelser.

Opggarelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse
aktiver og forpligtelser kreever anvendelse af skgn og for-
udseetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne
skegn og forudsaetninger er baseret pa historisk erfaring
og andre faktorer, der efter ledelsens vurdering er rime-
lige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudseaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjag-
tige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder
kan opstd. Derudover er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald
afviger fra disse skgn. Det kan veere ngdvendigt at een-
dre tidligere foretagne skan som fglge af eendringer i de
forhold, der 14 til grund for de tidligere sken eller pa grund
af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Ledelsen har foretaget veesentlige skan og vurderinger
pa falgende omrader:

I)  Selskabet har indgaet rabataftaler med en del af le-
verandgrerne. Mange af disse rabataftaler baserer
sig pa kabet i kalenderaret i stedet for regnskabs-
aret og i adskillige af aftalerne er en del af rabat-
terne afhaengige af arets samlede kgb. Selskabet
indregner lgbende forventede rabatter i kostprisen
pa varerne. De forventede rabatter kan afhaenge af
forventet maengde, veerdi og produkt-mix fra en le-
verandgr fra regnskabsarets afslutning frem til slut-
ningen af kalenderaret. De endelige realiserede ra-
batter kan afvige veaesentligt fra de estimater, der
indgar ved regnskabsarets slutning.

Il)  Selskabet foretager nedskrivninger til langsomme-
ligt omseettelige, ukurante og beskadigede varer,
hvor nettorealisationsveerdien skannes at veere la-
vere end kostprisen. Nedskrivninger vedrgrende
langsommeligt omseettelige varer skannes pa bag-
grund af den aktuelle lagerbeholdning sammen-
holdt med det forventede fremtidige salg baseret pa
historisk erfaring. Den aktuelle nettorealisations-
veerdi pa varelageret kan afvige veesentligt fra den
skgnnede vaerdi, som nedskrivningen er baseret
pa. Nedskrivningen vedrgrende varelageret ud-
gjorde DKK 64 mio. pr. 31. juli 2020 (31. juli 2019:
DKK 75 mio.).

Il) Selskabet foretager nedskrivninger til tab pa tilgo-
dehavender. Nedskrivningerne baserer sig pa ana-
lyser af individuelle tilgodehavender og et generelt
skan over forventet tab ud fra selskabets historiske
erfaring med tab pa tilgodehavender. De endelige
realiserede tab kan afvige veesentligt fra de i balan-
cen indregnede nedskrivninger til tab. Nedskrivnin-
gen vedrgrende tab pa tilgodehavender udgjorde
DKK 60 mio. pr. 31. juli 2020 (31. juli 2019: DKK 50
mio.).

IV) Ned- og afskrivning af langfristede aktiver er bereg-
net ud fra en forventet brugstid og en forventet
scrapveerdi. Ledelsen vurderer de forventede
brugstider og scrapveerdier Igbende. Effekten pa
afskrivningerne som fglge af aendring i de sken-
nede brugstider og/eller scrapveerdier indregnes i
de fremtidige afskrivninger som en aendring i regn-
skabsmeessige skegn. Andring i den forventede
brugstid og scrapveerdi har i 2019/20 reduceret af-
skrivningerne med DKK 19 mio.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 har Stark
Danmark A/S ikke udarbejdet koncernregnskab.

Pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til
pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Stark
ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestramsop-
garelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for
at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler,
som folge af @endrede regnskabsmeaessige skgn af be-
lgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarel-
sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsen kan opggres palideligt.

Aktiver og forpligtelser males pa indregningstidspunktet
til kostpris. Efterfglgende indregnes aktiver og forpligtel-
ser som efterfglgende beskrevet.
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Noter

1. Anvendtregnskabspraksis og veesentlige sken og vurderinger

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til den funktionelle valuta efter transaktionsda-
gens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i
fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller geeldens opstéen eller kursen i den seneste
arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Leasing

Alle leasingaftaler betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele
og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga sel-
skabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og
indregnes eksklusive moms og med fradrag af afgivne
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
Omekostninger til ravarer og hjzelpematerialer indeholder
det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er an-
vendt til at opnd virksomhedens nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger indeholder omkostninger til loka-
ler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gager, pen-
sion og gvrige personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter og driftsudgifter

Andre driftsindteegter og driftsudgifter omfatter indtaegter
og udgifter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet og indeholder blandt andet gevinst og tab
ved salg af immaterielle og materielle langfristede akti-
ver.

Udbytte fra datterselskaber
Udbytte fra datterselskaber indteegtsfares, nar de er ved-
taget pa datterselskabets generalforsamling.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteind-
teegter og -udgifter, realiserede og urealiserede gevin-
ster og tab vedrgrende fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernfor-
bundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskatnin-
gen fordeles pa savel overskuds- som underskudsgi-
vende virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skatte-
meessige underskud). STARK ApS er administrations-
selskab i sambeskatningen.

Balancen

Immaterielle langfristede aktiver

Et immaterielt langfristet aktiv, som er et identificerbart
ikke-moneteert aktiv uden fysisk substans, indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt. Aktivet skannes at veere identificerbart,
nar det kan separeres eller nar det opstar fra kontraktu-
elle eller andre legale rettigheder.

Goodwill indregnes ved farste indregning | balancen til
kostpris. Efterfglgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives linezert over den forventede gkonomiske leve-
tid, hvilket skennes at vaere mellem 5 og 20 ar.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Software afskrives linezert over 3
-5ar.
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Noter

1. Anvendtregnskabspraksis og veesentlige sken og vurderinger

Materielle langfristede aktiver

Materielle langfristede aktiver bestar af grunde og byg-
ninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt ma-
terielle langfristede aktiver under udfarelse.

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til brug. Renteudgifter pa lan optaget til finan-
siering af udfgrelsen af bygninger, andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar og som relaterer sig til udfgrelses-
perioden udgiftsfgres i resultatopggrelsen.

Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes for-
ventede brugstid, der udggr:

e Bygninger og bygningsbestanddele...... Op il 35 ar
e Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...... 3-10 ar

Grunde samt bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og
inventar under udfgrelse afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til
aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og scrapveerdien fast-
seettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en eendring i regnskabsmeessigt skan.

Finansielle langfristede aktiver

Kapitalinteresser males til kostpris. Hvis kostprisen over-
stiger genindvindingsveerdien, nedskrives kapitalinteres-
sen til denne veerdi.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestar af
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, der forfal-
der senere end 1 ar fra balancedagen.

Nedskrivning af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver,
grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar vurderes arligt for at afgare, om der er indikation
for nedskrivninger udover de arlige afskrivninger. Nar en
sadan indikation er til stede, nedskrives aktivet til genind-
vindingsveerdien over resultatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-
metoden eller nettorealisationsveaerdien, hvis denne er la-
vere.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggares
som salgssum med fradrag af omkostninger, der afhol-
des for at effektuere salget, og fastseettes under hensyn-
tagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der fore-
tages nedskrivning til imgdegéelse af tab pa tilgodeha-
vender.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontanter og indestaen-
der i kreditinstitutter. Treek pa kassekreditter opfgres un-
der kortfristet geeld til kreditinstitutter p& balancedagen,
hvis der ikke er en legal ret til at modregne dem i inde-
stdender i kreditinstitutter.

Geeld til kreditinstitutter og tilknyttede virksomheder
Rentebaerende geeld til tilknyttede virksomheder og kre-
ditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfglgende perioder males rentebaerende geeld
til tilknyttede virksomheder og kreditinstitutter til amorti-
seret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes
metode", saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle omkostninger over laneperioden.

Leverandgr- og anden geeld
Leverandgr- og anden geeld er ikke-rentebserende geeld
og indregnes til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser omfatter i det vaesentligste retab-
leringsforpligtelser ved fraflytning af lejemal samt garan-
tiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garanti-
perioden pa 1 - 5 ar. Reetableringsforpligtelser og garan-
tiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indreg-
nes baseret pa baggrund af erfaringerne med disse.

Derudover omfatter hensatte forpligtelser hensaettelser
til vedtagne restruktureringer og forventet udfald af
igangvaerende og potentielle juridiske tvister.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
ser.
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Noter

1. Anvendtregnskabspraksis og veesentlige sken og vurderinger

| de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
farselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

Definition af nggletal

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af sendrin-
ger i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i
egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster,
der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indreg-
nes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomst samt for betalte aconto skatter. Aktuelle skat-
tetiigodehavender og -forpligtelser indregnes | balancen
som et tilgodehavende eller som en geeld til administra-
tionsselskabet og er indeholdt i tilgodehavender eller
geeld til tilknyttede virksomheder.

Bruttoavance

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

EBITDA margin

EBITDA x 100

Nettoomsaetning

EBIT margin

EBIT x 100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad

Egenkapital, ultimo aret x 100
Aktiver i alt

Afkastningsgrad

EBIT x 100

Aktiver i alt

Egenkapitalforrentning

Arets resultat

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

DKK mio. 2019/20 2018/19
Note
2 Nettoomseetning
Salg af varer 7.346 6.950
@vrige indteegter 57 75
Nettoomseetning i alt 7.403 7.025
3  Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 896 839
Pensioner 73 71
Andre omkostninger til social sikring 16 19
Personaleomkostninger i alt 985 929
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 10 -
Total vederlag til direktion 10 -
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 2.290 2.309
Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen. Da der i regnskabsaret 2018/19 kun har veeret én direkter ansat
og med henvisning til Arsregnskabslovens §98 b, stk. 3, oplyses vederlag til direktion ikke for 2018/19.
4 Andre driftsindteegter/(driftsudgifter)
Gevinst/(tab) ved salg af grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16 (2)
Andre driftsindteegter/(driftsudgifter) i alt 16 (2)
5 Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 26 36
Bygninger 12 14
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 31 25
Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver i alt 69 75
6  Finansielle indteegter
Renter fra tilknyttede virksonheder 37 42
Renter pa gvrige tiigodehavender 11 11
@vrige finansielle indteegter 3 2
Finansielle indteegter i alt 51 55
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Noter

DKK mio. 2019/20 2018/19
Note

7  Finansielle omkostninger

Renter til tilknyttede virksomheder 8 5
Valutakurstab - 6
@vrige finansielle omkostninger 8 12
Finansielle omkostninger i alt 16 23

8  Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat (85) (30)
Arets regulering af udskudt skat 22 (23)
Regulering af aktuel skat vedrarende tidligere ar 11 (6)
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar - 1
Skat af arets resultat i alt (32) (58)

9  Seerlige poster

Seerlige poster indeholdt i resultat for skat:

Gevinst ved salg af ejendomme 16 -
Gevinst ved salg af aktier i datterselskaber - 3.429
Omkostninger i forbindelse med ejerskifte og strategiske initiativer - (61)
Seerlige poster i alt 16 3.368

lindevaerende ar har selskabet solgt to ejendomme, hvilket har medfart en avance pa DKK 16 mio. Avancen er

preesenteret som andre driftsindtaegter.



Noter

DKK mio.

Note

10

11

Immaterielle aktiver

Udviklings-
projekter under
Goodwill Software udfgrelse
Kostpris 1. august 2019 551 88 44
Tilgang 4 - 50
Afgang - - (6)
Overfart - 55 (55)
Kostpris 31. juli 2020 555 143 33
Ned- og afskrivninger 1. august 2019 (551) (55) -
Afskrivninger - (26) -
Ned- og afskrivninger 31. juli 2020 (551) (81) -
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 2020 4 62 33
Selskabets udviklingsprojekter bestar af softw are udvikiing til at forbedre procedurer og gge konkurrenceevnen.
Materielle aktiver Materielle
Andre anleeg, aktiver
Grunde og driftsmateriel under
Bygninger og inventar udfgrelse
Kostpris 1. august 2019 2.103 266 10
Tilgang 1 56 35
Afgang (151) 9) -
Overfart 23 - (23)
Kostpris 31. juli 2020 1.976 313 22
Ned- og afskrivninger 1. august 2019 (881) (179) -
Afskrivninger (12) (31) -
Afgang 6 6 -
Ned- og afskrivninger 31 juli 2020 (887) (204) -
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 2020 1.089 109 22

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pr. 31. juli 2020 p& DKK 111 millioner (2019: DKK 63 millioner)
er stillet til sikkerhed for kreditforeningslan.
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Noter

DKK mio. 2019/20 2018/19
Note
12 Kapitalinteresser
Kostpris 1. august 2019 122 1.441
Tilgang - -
Afgang - (1.319)
Kostpris 31. juli 2020 122 122
Veardiregulering 31. juli 2020 - -
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 122 122
Kapitalinteresser bestéar af falgende:
Stemme- og Egenkapital  Arets resultat
Selskab Land ejerandel DKK mill. DKK mll.
Blectro Energy A/S Danmark 100% 132 9
Hobro Ny Treelast A/S Danmark 100% 12 1
Stark Kalaallit Nunaat A/S Grgnland 100% 111 12
2019/20 2018/19
13 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Balance 1. august 353 312
Tilgang 19 40
Valutakursregulering - 1
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 372 353
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestar af et tigodehavende hos den tilknyttede virksomhed Stark ApS.
Tilgodehavendet forfalder somfglger:
Senere end 5 ar fra balancedagen 372 353
Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 372 353
14 Varebeholdninger
Handelsvarer 895 901
Varebeholdninger i alt 895 901
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Noter

DKK mio. 2019/20 2018/19
Note

15  Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 23.123.657 aktier a nominelt DKK 20. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

16 Foresldet fordeling af overskud
Udbytte vedtaget pa ekstraordinzer generalforsamling - 4747
Foreslaet udbytte - 260
Overfgrt resultat 330 (1.418)
| alt 330 3.589

17 Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv 2 2
Udskudt skatteforpligtelse (87) (108)
| alt (85) (106)
Henseettelse til udskudt skat 1. august (106) (84)
Arets regulering af udskudt skat 21 (22)
Henseettelse til udskudt skat 31. juli (85) (106)
Udskudt skat vedrarer
Immaterielle aktiver (22) (16)
Materielle aktiver (80) (74)
Omseaetningsaktiver 14 14
Henseettelser 2 (30)
| alt (85) (106)

18 Henseettelser
1. august 30 42
Anvendt i &ret (4) (12)
31. juli 26 30
Specifikation af hensaettelser
Reetablering af lejemal 19 18
Garantiomkostniinger 4 5
Restruktureringsomkostninger 4
@vrige henseettelser 2 3
| alt 26 30
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Noter

DK mio. 2019/20 201819
Note
19 Geeld til tilknyttede virksomheder
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen 153 148
| alt 153 148
20 Kreditinstitutter
Forfalder senere end 5 ar efter balancedagen 66 44
| alt 66 44
21 Operationelle leasingforpligtelser
Selskabet leaser ejendomme og driftsmateriel p& operationelle leasingvilkar. Leasingperioderne er typisk mellem 1 og 5 ar
med mulighed for at forleenge leasingperioden efter periodens udlgb. Enkelte leasingkontrakter indeholder betingede
lejeydelser, men belgbet heraf er uvaesentligt for selskabet.
Uopsigelige operationelle minimumsleasingydelser er som fglger:
Forfalder inden for 1 &r 77 60
Forfalder mellem 1 ar og 5 ar 176 119
Forfalder senere end 5 ar 191 22
Operationelle leasingforpligtelser i alt 444 201
22 Sikkerhedsstillelser i aktiver

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pr. 31. juli 2020 pa DKK 111 mio. (31. juli 2019: DKK 63 mio.)

er stillet til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Stark Danmark A/S haefter solidarisk med gvrige koncernselskaber for moderselskabets

(LSF10 Wolverine Investments S.C.A.) obligationslan og Term lan pa i alt EUR 832 mio. (DKK 6.194 mio.),

samt kassekreditfaciliteter pa op til EUR 142 mio. (DKK 1.060 mio.).
Der var ikke trukket pa kassekreditfaciliteterne pr. 31. juli 2020.
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Noter

DKK mio.

Note

23
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Eventualforpligtelser

Stark Danmark A/S er part i enkelte igangveerende juridiske tvister somled i den almindelige forretning. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse juridiske tvister ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle stiling pr. 31 juli 2020.

Stark Danmark A/S heefter solidarisk med gvrige koncernselskaber for det samlede treek pa kassekreditten,
som maksimalt kan udgere EUR 142 mio. (DKK 1.060 mio.). D. 31. juli 2020 var der ikke trukket pa kassekreditten.

Stark Danmark A/S heefter solidarisk med gvrige koncernselskaber for skatten pa Stark ApS og gvrige danske
koncernselskaber. Det samlede belgb for selskabet, der haeftes for pr. 31. juli 2020 er beskrevet i arsrapporten for
Stark ApS, som er administrationsselskabet for den nuveerende sambeskatning.

Desuden er selskabet solidarisk ansvarlig for danske kildeskatter i form af udbytteskat, skat af royaltyudbetalinger
og skat af ikke-indtjent indkomst. Eventuelle efterfglgende tilpasninger af selskabsskatter og kildeskat kan gge
selskabets forpligtelse.

Stark Danmark A/S har stillet garanti for datterselskabers forpligtelser til offentlige myndigheder samt udlejere af
ejendomme pa i alt DKK 4 mio.

Neertstdende parter

Bestemmende indflydelse
Stark Group A/S er moderselskabet (100% ejerskab). John P. Grayken, USA besidder indirekte 94,1%
ejer- og stemmeandel og har bestemmende indflydelse.

Stark Danmark A/S’ neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter ligeledes de overliggende
modervirksomheder Stark ApS ApS, LSF10 Wolverine Investments S.C.A., LSF10 Wolverine GP S.a.r.l.,

LSF10 Wolverine Holdings S.ar.l., LSF10 Wolverine Midco S.ar.l., LSF10 Wolverine Topco S.ar.l., SGM Investments 1 S.A.,
SGM Investments 2 S.A., LSF10 Wolverine MIPWE S.ar.l., Lone Star Capital Investments S.ar.l., LSF10 Wolverine
Investments Limited sant selskabernes bestyrelser og direktioner.

Transaktioner
Der har ikke veeret transaktioner med medlemmer af bestyrelsen, ledelsen, ledende medarbejdere, veesentlige aktioneerer,

tilknyttede virksomheder eller andre neertstdende parter udover koncerninterne transaktioner og vederlag til ledelsen.

Alle transaktioner med koncernforbundne virksomheder er foretaget p& armsleengde og er i henhold til
Arsregnskabslovens § 98c, 7 ikke oplyst.

Koncernregnskab
Stark Danmark A/S indgar i koncernrapporten for den sterste og mindste koncern:

Navn Hjemsted

STARK ApS Frederiksberg, Danmark
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