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Arla Foods International A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 for Arla
Foods International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24-05-2019

Direktion

Lars Jepsen
Direktor

Bestyrelse

Peder Tuborgh Natalie Knight John Duus Andresen
Formand



Arla Foods International A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arla Foods International A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Foods International A/S for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Arla Foods International A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24-05-2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jens Weiersge Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152



Arla Foods International A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Arla Foods International A/S
Sgnderhgj 14
8260 Viby J

Telefon 89381000

CVR-nr. 55772215

Hjemsted Aarhus

Regnskabsar 01-01-2018 - 31-12-2018

Bestyrelse Peder Tuborgh, Formand

Natalie Knight
John Duus Andresen

Direktion Lars Jepsen, Direktgr

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 30700228



Arla Foods International A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Arla Foods International A/S er holdingselskab for en raekke af Arla-koncernens udenlandske mejerivirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 udviser et resultat pa tkr. -359.266, og
selskabets balance pr. 31-12-2018 udviser en balancesum pa tkr. 3.444.851, og en egenkapital pa tkr. 2.690.921,
hvilket er pa niveau med forventningerne for aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat af selskabets aktiviteter for det kommende ar.

Risikoforhold

Valutarisici

Selskabet er eksponeret for valutakursudsving i primaert britiske pund ved indregning af kapitalandele i
datterselskaber.



Arla Foods International A/S

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

2018
Finansielle indtaegter 981
Finansielle omkostninger -20.736
Indtzegter i kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og Joint Ventures -345.163
Arets resultat -359.266
Anlaegsaktiver i alt 3.412.098
Aktiver i alt 3.444.851
Egenkapital i alt 2.690.921
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) -12
Soliditetsgrad (%) 78

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat / Gns. egenkapital X 100

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital i alt X 100 / Passiver i alt

2017

542
-9.454

-108.490
-114.973
3.804.570
3.841.249
3.097.496
-3

81

2016

7.694
-5.130

-74.044
-71.328
4.155.763
4.201.608
3.566.825
3

85

2015

0
-4.921

-806.602
-809.471
813.194
932.378
932.187
-63

100

2014

960
-885

-573.051
-624.580
1.757.473
1.763.010
1.647.429
-32

93



Arla Foods International A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arla Foods International A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelse.
Selskabets arsrapport er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar, med undtagelse af enkelte
praesentationsmaessige andringer, som fglge af overgang fra regnskabsklasse B til mellem C.

Koncernregnskab
I henhold til arsregnskabslovens § 112 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgar i koncernregnskabet for Arla Foods
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres pa fglgende adresse: Arla Foods amba, Senderhgj 14, 8260 Viby J.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint Ventures
Resultat af kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).



Arla Foods International A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint Ventures

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint Ventures males efter den indre veerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med fradrag for koncerninterne avancer og med
tillaeg af resterende veerdi af goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes som en
indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en
indtaegt er til stede. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

-10-



Arla Foods International A/S

Resultatopggrelse
TDKK

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og Joint Ventures

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11-

Note

2018 2017
-566 -188
-566 -188
-345.163 -108.490
981 542
-20.736 -9.454
-365.484 -117.590
6.218 2.617
-359.266 -114.973
-359.266 -114.973
-359.266 -114.973




Arla Foods International A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint
Ventures

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-12-

Note

6,7

2018 2017
3.412.098 3.804.570
3.412.098 3.804.570
3.412.098 3.804.570

27.957 33.941
4.473 2.002

323 736
32.753 36.679
32.753 36.679
3.444.851 3.841.249




Arla Foods International A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Ansvarlige lan
Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Nazertstaende parter

-13-

Note

10

2018 2017
252.001 252.001
2.438.920 2.845.495
2.690.921 3.097.496
650.000 650.000
650.000 650.000
103.596 92.233
334 1.520
103.930 93.753
753.930 743.753
3.444.851 3.841.249




Arla Foods International A/S

Egenkapitalopggrelsen
TDKK

Virksomheds- Overfort
kapital resultat lalt
Egenkapital 01-01-2018 252.001 2.845.495 3.097.496
Valutakursregulering mv. vedrgrende selvsteendige udenlandske enheder -5.604 -5.604
Egenkapitaltransaktioner -41.705 -41.705
Arets resultat -359.266 -359.266
Egenkapital 31-12-2018 252.001 2.438.920 2.690.921

Aktiekapitalen bestar af 252.001 aktier af nominelt kr. 1.000.

Bortset fra forhgjelse af aktiekapitalen med tkr. 1.000 i 2016 har selskabskapitalen veeret

uaendret de seneste 5 ar.

-14-



Arla Foods International A/S

Noter
TDKK

1. Administrationsomkostninger

Der har i 2018 i lighed med tidligere ar ikke vaeret ansatte i selskabet. Der er i regnskabsaret ikke udbetalt vederlag til
direktion og bestyrelse.

Arla Foods amba varetager selskabets administration, for hvilket Arla Foods amba modtager et
administrationshonorar.

2018 2017
2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 981 542
981 542
3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 20.083 9.273
Andre finansielle omkostninger 653 181
20.736 9.454
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -4.473 -2.002
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -1.745 -615
-6.218 -2.617
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -359.266 -114.973
-359.266 -114.973
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint Ventures
Kostpris primo 6.997.807 6.886.153
Tilgang i arets lgb 0 111.654
Kostpris ultimo 6.997.807 6.997.807
Reguleringer primo -3.193.237 -2.730.391
Egenkapitaltransaktioner -41.705 -228.467
Zndring som fglge af valutakursregulering -5.604 -125.889
Arets resultat -345.163 -108.490
Reguleringer ultimo -3.585.709 -3.193.237
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.412.098 3.804.570

| den regnskabsmaessige veerdi er indregnet mervaerdier med TDKK 1.945.377. | arets resultat indgar afskrivninger pa
mervaerdier med TDKK 210.540.

Selskabet anvender korridormetoden ved opggrelse af ydelsesbaserede pensionsordninger, og har pr. 31. december

2018 et ikke-indregnet aktuarmaessigt tab pa TDKK 831.000. Korridormetoden kan efter arsregnskabsloven anvendes
til og med regnskabsaret 2020, hvorefter selskabet skal indregne tabet direkte pa egenkapitalen.
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Arla Foods International A/S

Noter
TDKK

7. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Joint Ventures

Tilknyttede virksomheder

Navn

Arla Foods UK Holding Ltd.

- Arla Foods UK Plc

- Arla Foods GP Ltd.

- Arla Foods Finance Ltd.

- Arla Foods Holding Co. Ltd.

- Arla Foods UK Services Ltd.

- Arla Foods Niarn Ltd.

- Arla Foods Ltd.

- Arla Foods limited Partnership
- Milk Link Holdings Ltd.

- Milk Link Processing Ltd.

- Milk Link (Crediton No 2) Ltd.
- Milk Link Investments Ltd.

- The Cheese Company Holding Ltd.
- The Cheese Company Ltd.

- Cornish Country Larder Ltd.

- The Cheese Company Investments Ltd.

- Westbury Dairies Ltd.

- Arla Foods (Westbury) Ltd.

- Arla Foods Cheese Company Ltd.
- Arla Foods Ingredients UK Ltd.

- Yeo Valley Daries Ltd.

- Arla Foods UK Property Co. Ltd.
Arla Foods Ltda

Danya Foods Ltd.

Arla Foods B.V

Joint Ventures
Navn
MV Ingredients Ltd.

Hjemsted
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Brasilien
Saudi-Arabien
Holland

Hjemsted
Storbritannien

-16-

Ejerandel i %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

Ejerandel i %
50,00



Arla Foods International A/S

Noter
TDKK

8. Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlige 1an pa 650.000 tkr. henstar afdragsfrit og uopsigeligt fra Iangiver, Arla Foods amba, indtil den 31.
december 2022. Lanet er ansvarligt og daekkes ved likvidation, akkord, konkurs eller oplgsning, efter at selskabets
gvrige kreditorer har opnaet fuld daekning.

9. Udskudte skatteaktiver og eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 31. december 2018 et skatteaktiv pa TDKK 15.433, som ikke er indregnet i balancen, da der er
usikkerhed om udnyttelsestidspunktet heraf. Selskabet haefter med de gvrige sambeskattede selskaber ubegraenset
og solidarisk for de danske selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.

10. Nzertstaende parter

Arla Foods International A/S' naertstdende parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Arla Foods
koncernen, samt det ultimative moderselskabs andelshavere og medlemmer af ledelsen, herunder selskabets
direktgrer.

Koncernregnskab:
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Arla Foods amba, Sgnderhgj, 8260 Viby J.

Bestemmede indflydelse:
Arla Foods Holding A/S ejer 100% af aktierne i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter:

Alle transaktioner i regnskabsaret med naertstdende parter med indgaet pa markedsvilkar. | henhold til
Arsregnskabsloven § 98 c gives der dermed ikke yderligere oplysninger om disse transaktioner.
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