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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for ASKOVFONDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af

koncernens og fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmadets godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. april 2024

Direktion:

Helle @bo Annika Elisabeth Svensson Lene Krunderup Jakobsen
Administrerende direktar Udviklingsdirektar Vice- og @konomidirektar
Bestyrelse:

Mikkel Warming Jens Anders Gesser Anne-Mette Madelung Jensen
Formand Naestformand

Niels Christian Baisen Dacker Trine Schgning Torp Niels Milo Poulsen

Malan Hentze
Medarbejdervalgt
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i ASKOVFONDEN

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ASKOVFONDEN for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne47772
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Indtaegter......ovvviiiiiieiiiiie e 112.644 99.329 99.660 81.098 94.473
Bruttoresultat..........cccoeeeeeeviiiiiiiiiinneeen, 87.510 77.482 82.857 69.572 66.005
Resultat af primaer drift.......................... 3.549 1.575 3.777 2.667 -6.768
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -351 -623 -416 -460 -406
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen, 2.545 994 2.734 2.010 -7.074
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 89.303 92.964 83.628 97.405 87.645
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 46.806 41.681 41.933 43.206 41.673
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 3.675 2.935 4.522 -4.624 -3.172
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -99 6.840 -597 917 2.913
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -2.535 -25 -1.490 2.562 -1.017
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn, 1.041 9.750 2.435 -1.145 -1.276
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 0 0 -457 -387 -416
Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvieiiiiiiiiiieeiinns 3,2 1,6 3,3 3,8 1,4
Likviditetsgrad.........cooevvvvieeriiiiineeiiinnnnnn, 104,7 71,1 43,8 57,0 21,1
Soliditetsgrad...........covvvevreiiiiineeiiiieneees 52,4 44.8 50,1 44,4 47,5
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Fondens hovedaktiviteter
Askovfonden er en erhvervsdrivende fond, der driver en raekke sociale og behandlingsmaessige
aktiviteter for udsatte mennesker, primaert inden for fglgende omrader:
- Specialskoler
Behandling af voldsramte familier
Behandling af spiseforstyrrelser
Veeresteder for psykisk sarbare udsatte grupper
Beskaeftigelsesomradet
Udviklingsaktiviteter og samarbejde

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets omsaetning udger 112,6 mio. kr. mod 99,3 mio. kr. sidste ar. Arets resultat udger et overskud pa
2,5 mio. kr. mod et overskud pa 1 mio. kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og fondens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Som falge af den foresatte stramme gkonomisk styring af alle afdelinger i koncernen og en forventning
om en stigning i aktivitet som falge af nye projekter, forventer koncernens ledelse et overskud pa 1,5
mio. kr. i regnskabsaret 2024.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men driver sociale- og behandlingsmaessige aktiviteter for
mennesker der er udsatte.

Redegoarelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
De erhvervsdrivende fonde skal i arsrapporten 2023, forholde sig til Anbefalinger for god fondsledelse.

God fondsledelse skal forstas som et overordnet samlebegreb for en rackke handlemader og initiativer,
som indgar i ”den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende Fonde kan vaelges enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i
fondens arsregnskab eller pa fondens hjemmeside. Bestyrelsen i Askovfonden har valgt at redeggrelsen
skal ligge aben pa Fondens hjemmeside, hvorfor der henvises dertil i forhold til bestyrelsens
redeggrelse http://askovfonden.dk/bestyrelse/

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer - 6 eksterne og 1 medarbejderreprasentant.
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Bestyrelsens sammensaetning:

medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem
Fodt: 1965

Stilling: Socialradgiver i
KBH+

helhedsorienteret via
relation til de unge. At
styrke borgernes
retssikkerhed og

retsstilling.

[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
ikkel Warming Indtradt: 08.02.2017 Frem til januar 2021 var |HOFOR Spildevand A/S Nej Ja
Formand Mikkel leder af 3Bs HOFOR Vand A/S
Fodt: 1969 boligsociale indsats i Frederiksberg Boligfond
Stilling: Chef for Urbanplanen. Tidligere
boligforeningen 3B’s har han vaeret
sociale indsatser Socialborgmester i
Kebenhavns Kommune og
har repraesenteret
Enhedslisten pa Radhuset
1998-2013.
ens Anders Gesser Indtradt: 10.09.2014 Strategi- og Ingen. Nej Ja
Naestformand organisationsudvikling, og
Fodt: 1977 lokonomi/risikostyring.
Stilling: Chef Analytiker,
Danske Bank Group
JAnne-Mette Madelung Indtradt: 21.08.2013 At styrke brands’ og [Tidligere bestyrelsesmedlem |Nej Ja
Jensen virksomheders historie ogfi YoungCare, siddende
Bestyrelsesmedlem positionering, samt bestyrelsesformand i
Fodt: 1967 udvikle deres FitforKids.
Stilling: CEO/Strategisk forretningsmodeller og
Direkter, iDna Group dermed deres relevans
for potentielle
samarbejdspartnere og
velgorere, private savel
som offentlige.
Niels Christian Bgisen Indtradt: 03.06.2014 Erhvervsradgivning og Bestyrelsesformand i Nej Ja
Dacker sparring til ledelser i JAddiktiv Klinik Aps,
Bestyrelsesmedlem fonde, foreninger og Bestyrelsesformand i MT
Fodt: 1971 selskaber. Spray A/S og
Stilling: Partner, Bach Bestyrelsesmedlem i Danske
JAdvokater JAdvokater
(brancheorganisation)
[Trine Schening Torp Indtradt: 01.11.2022 Trine har altid haft Fonden/Den Selvejende Inst.|Nej Ja
bestyrelsesmedlem modet og viljen til at Baglandet
Fadt: 1970 gore en forskel for de
Stilling: Psykolog og fhv. mest udsatte i vores
medlem af Folketinget, samfund og keempet for
Socialistisk Folkeparti de born, unge og voksne
der rammes af psykiske
udfordringer eller social
udsathed. Trine har
blandt andet arbejdet
som Social-, ligestillings-
og psykiatriordferer.
Sidder i bestyrelsen for
Baglandet Kebenhavn og
har selvstandig praksis
som psykolog, konsulent
log supervisor.
Niels Milo Poulsen Indtradt: 01.01.2020 Niels Milo er steaerkt Formand for Strategiforum, |[Nej Ja
Bestyrelsesmedlem optaget af at kunne som er et strategisk
Fodt: 1962 skabe en positiv samarbejde med
Stilling: Direktor i Halsnaes forandring for de kommunerne og
Kommune. borgere, der har behov |velfaerdsuddannelserne i
for hjeelp fra det hovedstadsregionen under
offentlige system. Blandt |[KKR
andet ved at vende (Kommunekontaktradet).
systemet pa hovedet og
tage udgangspunkt i
borgerens behov.
alan Hentze Indtradt: 27.06.2018 At arbejde Ingen. Nej Nej
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING.

Andre driftsindtaegter................

Vareforbrug...........

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT..

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder..
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der
anlaegsaktiver.........

er

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT.....ccuvvvnennennn.

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1112.643.642 99.328.510 86.715.069 74.125.073
9.612.795 7.998.444 8.937.691 7.665.829
-332.381 -781.121 -332.381 -781.121
-34.413.875 -29.063.720 -27.448.544 -22.828.294
87.510.181 77.482.113 67.871.835 58.181.487
-82.808.690 -74.834.164 -63.531.098 -58.029.996
-1.152.616  -1.073.059 -1.152.616  -1.073.057
3.548.875 1.574.890 3.188.121 -921.566
0 0 230.148 2.466.329
18.414 -4.565 18.414 -4.565
-19.871 1 70.103 42.814
-349.378 -617.975 -308.746 -546.450
3.198.040 952.351 3.198.040 1.036.562
-653.393 42.079 -653.393 -42.132
2.544.647 994.430 2.544.647 994.430
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, drifts
inventar..............

materiel og

Indretning af lejede lokaler.........

Materielle anlaegsa

ktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder............
Andre vaerdipapirer
Finansielle anlaegsa

ktiver............

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
62.021.224 69.130.866 62.021.224 69.130.866
0 19.640 0 19.640
0 356.698 0 356.698
7 62.021.224 69.507.204 62.021.224 69.507.204
0 0 3.617.219 3.387.070
206.250 187.836 206.250 187.836
6.593.992 5.738.605 5.935.397 5.548.010
8 6.800.242 5.926.441 9.758.866 9.122.916
68.821.466 75.433.645 71.780.090 78.630.120
84.886 73.104 84.886 73.104
84.886 73.104 84.886 73.104
4.023.499 2.441.800 3.750.919 2.010.387
0 0 4.454.682 1.302.141
4.774.899 2.286.845 12.551 21.792
9 1.823.097 490.107 1.789.830 348.632
10.621.495 5.218.752 10.007.982 3.682.952
9.774.945 12.238.524 5.254.251 8.229.254
20.481.326 17.530.380 15.347.119 11.985.310
89.302.792 92.964.025 87.127.209 90.615.430
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode.................
Dispositionsfond..........cccocvvenan

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Deposita...cccevviiiiiiniiiieiinnnnnnnn.
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Deposita....cceveeireneiiiineernnneenanns
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
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Note

10

11

12

13

14
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Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
41.346.874 40.635.772 41.346.874 40.635.772
0 0 3.537.216 3.307.070
4.458.780 45.667 921.564  -3.261.403
46.805.654 41.681.439 46.805.654 41.681.439
8.735.107 9.869.099 8.735.107 9.869.099
8.735.107 9.869.099 8.735.107 9.869.099
5.892.365 8.652.470 5.892.365 8.652.470
7.162.581 6.977.467 7.162.581 6.977.467
56.451 92.451 56.451 92.451
1.080.814 1.040.407 0 0
14.192.211 16.762.795 13.111.397 15.722.388
1.046.615 1.139.745 1.046.615 1.139.745
0 3.504.477 0 3.504.477
3.932.214 3.763.140 3.831.802 3.339.348
4.535.737 4.879.216 3.611.983 4.053.773
70.603 58.953 0 0
9.984.651 11.305.161 9.984.651 11.305.161
19.569.820 24.650.692 18.475.051 23.342.504
33.762.031 41.413.487 31.586.448 39.064.892
89.302.792 92.964.025 87.127.209 90.615.430
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Grund- Reserve for Dispositions-
kapital opskrivninger fond | alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviiiiiiiiiiinennnnnnn. 1.000.000 40.635.772 45.668 41.681.440
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 2.544.647 2.544.647
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger............... -1.036.004 -1.036.004
Arets opsKrvNINGer .....ccuvvniviiiiiieeeeee, 792.182 792.182
Overfarsel vedrarende afskrivninger pa opskrivninger. -534.695 1.868.465 1.333.770
Skat af egenkapitalbevaegelser............................ 1.489.619 1.489.619
Egenkapital 31. december 2023...........c..cccennennenn. 1.000.000 41.346.874 4.458.780 46.805.654
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre
Grund-  Reserve for vaerdis Dispositions-
kapital opskrivninger metode fond | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 1.000.000 40.635.772 3.307.070 -3.261.402 41.681.440
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 230.146 2.314.501 2.544.647
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivnin-
=] (PPN -1.036.004 -1.036.004
Arets opskrivninger.........ccccocviuiinne.n. 792.182 792.182
Overfarsel vedrarende afskrivninger pa
OPSKIIVNINGEr. . e iiieiieiieiieiieereieenennnes -534.695 1.868.465 1.333.770
Skat af egenkapitalbevaegelser............ 1.489.619 1.489.619

Egenkapital 31. december 2023.......... 1.000.000 41.346.874 3.537.216  921.564 46.805.654
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 2.544.647 994.430
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 1.152.616 1.073.059
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -894.233 0
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, -18.414 4,565
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 653.393 -42.079
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, -11.782 -73.104
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -5.402.743 -224.608
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 5.651.201 1.102.658
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoeviiiiiinnne.n, 0 100.000
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 3.674.685 2,934,921
Salg af materielle anlaegsaktiver.....cooveiiiiieiiiiiiiiiiiiiriiieiieeeeeeeenn, 0 7.868.750
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -855.387 -1.028.418
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 756.184 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -99.203 6.840.332
INAfrielse af LAN......uiuii e -2.077.907 -1.672.720
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns, 0 2.145.000
AFArag PA L3N . cu et -682.198 -878.986
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 225.521 381.667
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -2.534.584 -25.039
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 1.040.898 9.750.214
LiKVIdEr 1. JaNUAT . e ettt e i et et eeineeeeiaeeaanaeeannens 8.734.047 -1.016.167
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, 9.774.945 8.734.047
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 9.774.945 12.238.524
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oouuiriiiiii i rer e e reeeeeann 0 -3.504.477
LIKVIDER ... utitetiitiiii ettt ee e aeeeeeeeeeeneeneeneennsneennsnnennsnns. 9.774.945 8.734.047



IBDO ”
|
NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 1
Brugerbetalinger........cccceevveeneenn. 45.348.969 44.326.839 29.993.062  28.340.527
Indtaegter fra behandling, jf. §104... 442.248 535.608 0 0
Driftstilskud......ccoevvvvriinnininennnn, 42.470.872  35.301.771 42.470.872  35.301.771
Projekttilskud........cocevvevernnnnnnn.. 10.048.044 6.170.580 6.305.983 3.974.420
@vrige driftsindtaegter................. 13.071.587 11.871.332 7.566.389 6.158.874
Huslejeindtaegter.........ccvvvvvennn.... 883.159 772.899 0 0
Café indtaegter.......cocvvvvevninennnnn. 369.852 345.878 369.852 345.878
Igangvaerende arbejder, primo....... 8.911 3.603 8.911 3.603
112.643.642 99.328.510 86.715.069 74.125.073
DMV-bevilling Socialstyrelsen 2023
Driftstilskud 23.300.000
Indtaegter i alt 23.300.000
Omkostninger
Personaleomkostninger -10.847.334
Lokale omkostninger -1.988.796
Eksterne ydelser -360.798
Anskaffelser -620.790
Aktiviteter -695.997
Mader -24.215
Karsel og transport -128.120
Kontorhold -285.823
Intern IT -276.264
Omkostninger i alt -17.306.858
Resultat for finansielle poster 5.995.142
Renter og gebyrer i alt -2.720
Resultat i alt 5.993.142
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 149 142 115 108
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 70.409.097 63.582.298 53.524.888 48.820.292
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 10.034.118 8.733.249 7.950.347 7.010.892
Andre omkostninger til social sikring 1.211.256 1.280.840 904.206 969.960
Andre personaleomkostninger........ 1.154.219 1.237.777 1.151.657 1.228.852
82.808.690 74.834.164 63.531.098 58.029.996
Vederlag til direktion................... 3.898.097 3.835.193 3.008.875 2.949.489
3.898.097 3.835.193 3.008.875 2.949.489
Bestyrelsen i fonden og fondens datterselskab modtager ikke vederlag.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 89.974 42.813
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... -19.871 1 -19.871 1
-19.871 1 70.103 42.814
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 349.378 617.975 308.746 546.450
349.378 617.975 308.746 546.450
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 0 -89.166 0 3.099
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 653.393 47.087 653.393 39.033
653.393 -42.079 653.393 42.132
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 230.146 2.466.329
Overfart resultat........c.coeeveenennn. 2.544.647 994.430 2.314.501  -1.471.899
2.544.647 994.430 2.544.647 994.430
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeveiineieneennnnnns 26.463.790 5.963.843 1.223.815
AfGaNG. .. e -6.546.516 227.035 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 19.917.274 6.190.878 1.223.815
Opskrivninger 1. januar 2023.......ccccovveiniennnns 53.469.537 0 0
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger....... -1.353.484 0 0
Arets opskrivninger ..........ccoveviiiiniiiiniininnen. 792.182 0 0
Opskrivninger 31. december 2023............... 52.908.235 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 10.802.461 5.944.203 867.117
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -774.454 0 0
AKEIVEL et e
Nedskrivning .....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeaeen 0 0 178.908
Arets afskrivninger .........cooveviiiiniiiiniinnnnnn. 776.278 246.675 177.790
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 10.804.285 6.190.878 1.223.815
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 62.021.224 0 0
Vaerdi af indregnede aktiver, uden 16.731.177
opskrivninger efter § 41, stk. 1.....cccccevvennen..
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeieiineieneennnnnns 26.463.790 5.963.843 888.949
Af QAN iteiiii it rei e e e eeneeas -6.546.516 0 0
Kostpris 31. december 2023............c........... 19.917.274 5.963.843 888.949
Opskrivninger 1. januar 2023.......ccccovveiniennnn. 53.469.537 0 0
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger....... -1.353.484 0 0
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiniininiininnen. 792.182 0 0
Opskrivninger 31. december 2023............... 52.908.235 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 10.802.461 5.944.203 532.251
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -774.454 0 0
AKEIVEL et
Nedskrivning .....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaeen 0 0 178.908
Arets afskrivninger ........ccooveviviiniiiininnnnnnn. 776.278 19.640 177.790
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 10.804.285 5.963.843 888.949
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 62.021.224 0 0
Vaerdi af indregnede aktiver, uden 16.731.177

opskrivninger efter § 41, stk. 1.....cccocevvennene.
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccvviiiieinenneencnnnns
TilgaNg et e

Arets vaerdireguleringer .........cccovevviiniininnnnss
Veerdireguleringer 31. december 2023..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Vardireguleringer 1. januar 2023..................
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviiiniinnnen.
Veerdireguleringer 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Askovhus ApS, Kgbenhavn.............ccooviiiiiiin,

Koncernen
Andre veerdi- Finansielle
papirer anlaegsaktiver
................... 189.200 6.206.604
................... 0 534.742
................... 0 -147.354
................... 189.200 6.593.992
................... 17.050 0
................... 17.050 0
................... 206.250 6.593.992
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirk- Andre veerdi- Finansielle
somheder papirer anlaegsaktiver
310.149 189.200 5.548.009
0 0 534.742
0 0 -147.354
310.149 189.200 5.935.397
3.307.070 0 0
0 17.050 0
3.307.070 17.050 0
3.617.219 206.250 5.935.397
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
3.617.219 230.148 100 %
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med faglgende belgb:
Koncernen
Unoterede andele
Dagsvaerdi 31. december 2023, ... ittt i e e e aaes 206.250
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvveenieeenieeenieineieeneenanees 18.414
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 9
OmKoStNiNger...c.vvvviereirnnennnennnen. 1.792.664 490.107 1.770.830 348.632
Projekter....cooevieiiiiiinniininnnnnnnn., 30.433 0 19.000 0
1.823.097 490.107 1.789.830 348.632
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger til
forsikringer, abonnementer samt projekter, som vedrarer kommende regnskabsar.
Henseaettelser til udskudt skat 10

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, modtagne tilskud samt skattemaessige
underskud.

Udskudt skat vedrarer:

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ocoeeeiiiiiiiiiiiiiiennnen.
Indretning af lejede lokaler...........
Periodeafgraensningsposter............
Modtagne tilskud...........ccoeiiiiain
Skattemaessige underskud.............

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen.........cccoeeeen....
Arets udskudte skat i egenkapitalen.

Udskudt skat 31. december..........

9.262.869
-315.952

-39.114
393.763

0
-545.763

8.755.803

9.869.099
674.089

-1.787.385

8.755.803

11.050.254
-416.949

246
76.699

-756.011
-85.140

9.869.099

10.181.638
39.033

-351.572

9.869.099

9.262.869
-315.952

-39.114
393.763

0
-545.763

8.755.803

9.869.099
674.089

-1.787.385

8.755.803

11.050.254
-416.949

246
76.699

-756.011
-85.140

9.869.099

10.181.638
39.033

-351.572

9.869.099
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter...................
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii
DEPOSIta . ceeeiieeiriiieiriiirineeeereraaeenas
Feriepengeindefrysning..........ccvvvvvieinnen..

Geld til realkreditinstitutter...................
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii
DEPOSIta . eeeeiieeiriiieiriieiriiereareerannaenas

Periodeafgraensningsposter

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
6.938.980 1.046.615 8.591.565 9.792.215
7.162.581 0 0 6.977.467
56.451 0 0 92.451
1.080.814 0 0 1.040.407
15.238.826 1.046.615 8.591.565 17.902.540

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
6.938.980 1.046.615 8.591.565 9.792.215
7.162.581 0 3.781.155 6.977.467
56.451 0 0 92.451
14.158.012 1.046.61512.372.720 16.862.133

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter forudmodtagne indtaegter

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Stotteerklaering

Fonden har afgivet stotteerklaering overfor datterselskab. Fonden har forpligtet sig
betingelseslast gennem tilskud eller alternativ form af afstaelse af fordringer eller gennem
kapitaltilskud, at sikre datterselskabs drift. Forpligtelsen gaelder indtil videre og kan opsiges
til den kommende ordinaere generalforsamling i datterselskabet til ophar ved udgangen af det

regnskabsar som falger.
Operationel leasing

Leasingaftaler

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig

leasingydelse pa 802 tkr.

Leasingkontrakterne har en restleasingydelse pa 2.527 tkr.

Huslejeforpligtelser

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 9.353 tkr. i

uopsigelighedsperioden.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.939 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 59.176 tkr.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt 6.200 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og
bygninger. Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

- Ledelse bestaende af bestyrelse og direktion
- Askovhus ApS, datterselskab

Bestemmende indflydelse
Fondens ledelse er indsat som reelle ejere og har den bestemmende indflydelse pa fonden.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar.

Folgende transaktioner har fundet sted i regnskabsaret 2023 mellem Askovfonden og
datterselskabet Askovhus ApS:

Tilgodehavende hos Askovhus ApS 1. januar 2023.......ccceiiiiiiiiiiiiinnerennneenns 1.302.141 kr.
AdministrationShONOrar. .....co.uiii i eaees 2.316.836 kr.
0] o o] o PPN 315.900 kr.
Finansiering af OmKOStNINGEr . ....ciiiutiiiiiitiiiieeiieeeeieeeeereeeeanaeerennneens 2.715.854 kr.
o (U1 U [T PP PPN 847.816 kr.
[ T Te 1V T T S PP 114.862 kr.
Modtaget HKVIAITET/LAN ..vvvveiriniiiiii et e e eaerenenenens -4.230.000 kr.
Kommunikation og dokumentation.........cceviiiiiiriieiieiiiieiiieeerenneeerennneeenns 981.300 kr.
B S T ] 11 =] PP PP 89.974 kr.
Tilgodehavende hos Askovhus ApS 31. december 2023.......cccciviiiiiiiiiiiiiinnnnn. 4.454.682 kr.

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af noten "Personaleomkostninger”.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ASKOVFONDEN for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med de saerlige tilpasninger som
folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet ASKOVFONDEN samt dattervirksomheder, hvori
ASKOVFONDEN direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 80 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter brugerbetaling, driftstilskud samt gvrige indtagter, som vedrerer
regnskabsaret. Forventet tilbagebetaling og efterbetaling af tilskud for afdelinger med
driftsoverenskomst er opfert som tilgodehavender og gaeld. Ej-anvendte tilskud til projekter mv. er
overfort til senere anvendelse.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
fondens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens anskaffelsespris og
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Efterfglgende males ejendomme til dagsveerdi.

Beregningen af dagsvaerdi sker efter en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel. Vaerdien fastsattes med
udgangspunkt i den enkelte ejendoms driftsafkast og et til ejendommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast
er baseret pa det kommende ars forventede afkast justeret for atypiske forhold.

Opskrivninger bindes pa en saerlig reserve benavnt ”opskrivningshenlaeggelser”, der ikke kan benyttes
til udbytte eller daekning af underskud. Udskudte skatteforpligtelser som fglge af opskrivningen
indregnes som en hensat forpligtelse med modregning i opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.
Ved realisation af det opskrevne aktiv overferes opskrivningshenlaeggelsen direkte via egenkapitalen til
fondens frie reserver.

Ejendomme males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tillaeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 100 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber males i moderselskabets balance efter den indre veaerdis metode, der
anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i datterselskaber males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fores direkte pa egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har fonden undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



