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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Askovfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24.04.2018

Direktion

Helle @bo Kim Heinze Andersen Annika Svensson
administrerende direktgr vicedirektgr udviklingsdirektgr
Bestyrelse

Mikkel Warming Jens Anders Gesser Niels Christian Bgisen Dgcker
formand naestformand

Steffen Bohni Anne-Mette Madelung Jensen Niels Erik Andersen

Claus Christiansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Askovfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Askovfonden for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som fonden samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og fondens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bjgrn Winkler Jakobsen Nikolaj Erik Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne35806
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 88.036 92.698 91.683 95.870 87.079
Bruttoresultat 65.544 69.412 66.594 67.936 61.237
Driftsresultat (2.363) 410 (875) 1.226 (3.833)
Resultat af finansielle
poster (609) (570) (803) (980) (867)
Arets resultat (2.332) (1.086) (548) (1.291) (4.325)
Samlede aktiver 59.475 56.742 56.193 57.199 66.072
Investeringer i materielle 3.604 3.527 1.757 1.594 906
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. 15.755 19.454 17.099 17.797 19.089
minoriteter
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 155 2.497 N/A 1.169 (5.500)
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet (3.025) 831 N/A 8.780 3.172
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet 2.793 (2.886) N/A (10.199) 1.802
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 146 143 150 159 139
Nggletal
Soliditetsgrad (%) 26,5 34,3 30,4 31,1 28,9
Overskudsgrad 1,4 (0,3) 0,2 (0,2) (4,4)
Likviditetsgrad 23,0 22,3 23,5 38,7 24,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2016".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) qunkaJJitSaI in|k: miE;)_riteter x 100
amlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 Virksomhedens resultatmaessige udvikling.
Nettoomsaetning

Virksomhedens kortsigtede

Likviditetsgrad Omseetningsaktiver x 100 ; IS
betalingsformaen.

Kortfristet gaeld
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Askovfonden er en erhvervsdrivende fond, der driver en reekke sociale og behandlingsmaessige aktiviteter

for udsatte mennesker, primzaert inden for folgende omrader:

- Specialskoler

- Behandling af voldsramte familier

- Behandling af spiseforstyrrelser

- Veeresteder for udsatte grupper

- Bgrnehave, vuggestue & fritidshjem
- Beskaeftigelsesomradet

- Integration

- Diverse mindre aktiviteter & samarbejde

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets omsaetning udger 88 mio.kr. mod 93 mio.kr. sidste &r. Arets resultat udger et underskud pa 2,3 mio.kr.
mod et underskud pd 1,1 mio.kr. sidste ar.

Aret underskud skyldes primaert underskud fra datterselskabet Naturskolen ApS, samt MIR1 og 2.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Forventet udvikling

Som fglge af den fortsatte stramme gkonomiske styring af alle afdelinger i fonden og en forventning om en
stigning i aktivitet, som fglge af nye projekter, forventer fonden, at det ordinaere resultat i 2018 vil veere
markant bedre end i 2017 og som minimum pa niveau med 2016 med et positivt driftsresultat.

Som fglge af nedgang i bgrnetallet p& MIR1 & MIR2, er de 2 skoler nu sammenlagt fra efteraret 2017 og den
ejendom der fgr husede MIR2, er solgt fra april 2018.

Saerlige risici
Fonden er ikke eksponeret over for nogen sarlige risici.

Videnressourcer
Fonden har forholdsvist nemt ved at tiltreekke dygtige og kompetente medarbejdere og kontaktes ofte af

potentielle medarbejdere, der tilbyder deres assistance.

Miljgmaessige forhold

Fonden har over de sidste par ar arbejdet med at nedbringe sit elforbrug gennem opsaetning af LED belysning
og andre elbesparende elementer. Fonden vil forsat arbejde med en staerk miljgmaessig profil, hvor der tages
hensyn til miljoet.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondsledelse
De erhvervsdrivende fonde skal i &rsrapporten 2017, forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse.

God fondsledelse skal forstds som et overordnet samlebegreb for en reekke handlemader og initiativer, som
indgar i “den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende fonde kan veelge enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i fondens
drsregnskab eller pd fondens hjemmeside. Bestyrelsen i Askovfonden har valgt, at redeggrelsen skal ligge
dben pa fondens hjemmeside, hvorfor der henvises til URL-adresse http://askovfonden.dk/bestyrelse/

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men driver sociale- og behandlingsmaessige aktiviteter for udsatte
mennesker.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseetning 2 88.036 92.698

Andre driftsindtaegter 5.616 5.461
Andre eksterne omkostninger (28.108) (28.747)

Bruttoresultat 65.544 69.412
Personaleomkostninger 3 (65.743) (66.329)
Af- og nedskrivninger 4 (2.091) (1.977)
Andre driftsomkostninger 5 (73) (696)

Driftsresultat (2.363) 410
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver (7) 4
Andre finansielle omkostninger (602) (574)
Resultat fgr skat (2.972) (160)
Skat af arets resultat 6 640 (926)

Arets resultat 7 (2.332) (1.086)
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 49.274 44.169
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.785 2.708
Indretning af lejede lokaler 1.345 1.286
Materielle anlaegsaktiver 8 52.404 48.163
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 198 205
Deposita 1.669 1.898
Andre tilgodehavender 2.484 2.310
Finansielle anlaegsaktiver 9 4.351 4.413
Anlaegsaktiver 56.755 52.576
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.970 3.118
Andre tilgodehavender 232 189
Periodeafgransningsposter 252 516
Tilgodehavender 2.454 3.823
Likvide beholdninger 266 343
Omsaetningsaktiver 2.720 4.166
Aktiver 59.475 56.742
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 20.310 20.524
Overfgrt overskud eller underskud (5.555) (2.070)
Egenkapital 15.755 19.454
Udskudt skat 10 6.279 2.291
Hensatte forpligtelser 6.279 2.291
Geeld til realkreditinstitutter 14.420 16.669
Deposita 209 213
Anden geeld 2.258 2.085
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 16.887 18.967
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 1.093 799
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.015 1.267
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.658 4.354
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.887 1.413
Skyldig selskabsskat 0 14
Anden gaeld 7.860 8.183
Periodeafgraensningsposter 41 0
Kortfristede galdsforpligtelser 20.554 16.030
Geaeldsforpligtelser 37.441 34.997
Passiver 59.475 56.742
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15
Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Reserve for Overfgrt
Virksom- opskriv- overskud eller
hedskapital ninger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 20.524 (2.070) 19.454
Arets
opskrivninger 0 (1.367) 0 (1.367)
Oplasning af 0 1.153 (1.153) 0
opskrivninger
Arets resultat 0 0 (2.332) (2.332)
Egenkapital 1.000 20.310 (5.555) 15.755

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (2.364) 410
Af- og nedskrivninger 2.092 1.977
/Endringer i arbejdskapital 12 1.034 62
@vrige reguleringer (51) 691
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 711 3.140
Betalte finansielle omkostninger (602) (574)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (69)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift 46 0
Pengestremme vedrgrende drift 155 2.497
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (3.605) (3.527)
Salg af materielle anlaegsaktiver 525 4.871
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (257) (852)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 312 339
Pengestremme vedrgrende investeringer (3.025) 831
Afdrag pa 1&n mv. 2.793 (2.991)
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 105
Pengestromme vedrgrende finansiering 2.793 (2.886)
FAENdring i likvider (77) 442
Likvider primo 343 (99)
Likvider ultimo 266 343
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2. Nettoomsaetning
Brugerbetaling
Driftstilskud

@vrige driftsindtaegter

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

5. Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger kan henfgres til tab ved salg af ejendom.

2017 2016
t.kr. t.kr.
46.324 50.420
34.074 38.974
7.638 3.304
88.036 92.698
2017 2016
t.kr. t.kr.
56.076 56.990
7.685 7.709
686 666
1.296 964
65.743 66.329
146 143
Ledelses-

vederlag

2017

t.kr.

2.837

2.837

2017 2016
t.kr. t.kr.
2.091 1.977
2.091 1.977
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2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 60
AEndring af udskudt skat (642) 843
Regulering vedrgrende tidligere ar 2 23
(640) 926
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (2.332) (1.086)
(2.332) (1.086)

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var
opskrevet

Andre anlag,
drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
31.598 6.441 1.464
2.414 799 391
(1.777) (891) 0
32.235 6.349 1.855
20.524 0 0
3.755 0 0
1.153 0 0
25.432 0 0
(7.953) (3.733) (178)
(539) (1.220) (332)
99 389 0
(8.393) (4.564) (510)
49.274 1.785 1.345
12.492 1.785 1.345
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Koncernens noter
Andre veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 205 1.898 2.310
Valutakursreguleringer (7) 0 0
Tilgange 0 19 238
Afgange 0 (248) (64)
Kostpris ultimo 198 1.669 2.484
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 198 1.669 2.484
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var 108 1.669 2.484
opskrevet
2017
t.kr.
10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo 2.291
Indregnet i resultatopggrelsen (468)
Indregnet direkte p@ egenkapitalen 4.456
Ultimo 6.279
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 867 573 14.420 2.776
Deposita 0 0 209 N/A
Anden gaeld 226 226 2.258 N/A
1.093 799 16.887 9.776
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 1.369 (405)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (335) 467
1.034 62
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2017 2016
t.kr. t.kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 24.930 27.658

til udlgb

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitutter pa 14.420 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udggr 49.274 t.kr.

Fonden har udstedt pantebreve, realkreditpantebreve og ejerpantebreve pa i alt 33.287 t.kr., der giver pant
i ovenstdende grunde og bygninger.

15. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har vaeret fglgende transaktioner med naertstaende parter:

. Direktionen: modtagne Ignninger, jf. note 2
. Pengestrgmme mellem Askovfonden og Askovhus ApS:

2017

t.kr.
Geeld primo (785)
Administration 1.788
Husleje 1.925
Udlaeg for diverse omkostninger 772
Overfgrsler (4.520)
Rente (36)
Gaeld ultimo 856
. Pengestrgmme mellem Askovfonden og Naturskolen MIR ApS:

2017

t.kr.
Tilgodehavende primo 1.426
Administration 2.207
Udlzeg for diverse omkostninger 1.273
Overfgrsler (3.202)
Rente 76

Tilgodehavende ultimo 1.780
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Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % t.kr. t.kr.
16. Dattervirk-
somheder
Askovhus ApS Kgbenhavn ApS 100,0 564 133
Naturskolen MIR Kgbenhavn ApS 100,0 (609) (826)

ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 60.906 66.912

Andre driftsindtaegter 7.531 7.216
Andre eksterne omkostninger (22.518) (23.843)

Bruttoresultat 45.919 50.285
Personaleomkostninger 3 (46.126) (47.961)
Af- og nedskrivninger 4 (1.239) (1.541)
Andre driftsomkostninger (73) (696)

Driftsresultat (1.519) 87

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (693) 252

Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver (7) 4

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 78 23
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (36) (33)
Andre finansielle omkostninger (600) (567)
Resultat fgr skat (2.777) (234)
Skat af arets resultat 5 445 (852)

Arets resultat 6 (2.332) (1.086)
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2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 49.274 44.169
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 921 1.446
Materielle anlaegsaktiver 7 50.195 45.615
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 564 648
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 198 205
Deposita 1.599 1.828
Andre tilgodehavender 2.484 2.310
Finansielle anlaegsaktiver 8 4.845 4.991
Anlaegsaktiver 55.040 50.606
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.443 2.404
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.172 1.426
Andre tilgodehavender 232 144
Tilgodehavende selskabsskat 0 46
Periodeafgransningsposter 9 202 507
Tilgodehavender 3.049 4.527
Likvide beholdninger 55 31
Omsaetningsaktiver 3.104 4.558
Aktiver 58.144 55.164




Askovfonden 21
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 20.310 20.524
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 434 518
Overfgrt overskud eller underskud (5.989) (2.588)
Egenkapital 15.755 19.454
Udskudt skat 10 6.438 2.277
Hensatte forpligtelser 6.438 2.277
Geeld til realkreditinstitutter 14.420 16.669
Deposita 158 166
Anden gaeld 2.258 2.086
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 16.836 18.921
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 1.093 799
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.015 1.267
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.658 4.354
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.664 1.061
Geeld til tilknyttede virksomheder 856 784
Skyldige sambeskatningsbidrag 12 23 0
Anden gaeld 5.765 6.247
Periodeafgransningsposter 13 41 0
Kortfristede galdsforpligtelser 19.115 14.512
Gaeldsforpligtelser 35.951 33.433
Passiver 58.144 55.164
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17



Askovfonden 22

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-
Reserve for opskrivning Overfort
Virksom- opskriv- efter indre overskud eller
hedskapital ninger vaerdis metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 20.524 518 (2.588)
Arets 0 (1.367) 0 0
opskrivninger
Oplasning af 0 1.153 0 (1.153)
opskrivninger
Arets resultat 0 0 (84) (2.248)
Egenkapital 1.000 20.310 434 (5.989)
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 19.454
Arets opskrivninger (1.367)
Oplgsning af opskrivninger 0
Arets resultat (2.332)

Egenkapital ultimo 15.755
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1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Nettoomsaetning
Brugerbetaling
Driftstilskud

@vrige driftsindtaegter

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

2017 2016
t.kr. t.kr.
21.459 22.404
33.692 38.074
5.755 6.434
60.906 66.912
2017 2016
t.kr. t.kr.
39.508 41.429
5.506 5.649
408 409
704 474
46.126 47.961
104 105
Ledelses-

vederlag

2017

t.kr.

2.837

2.837

2017 2016
t.kr. t.kr.
1.239 1.541
1.239 1.541
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2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
AEndring af udskudt skat (468) 830
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 22
Refusion i sambeskatning 23 0
(445) 852
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Sq\éet(r)féagt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis (84) 252
Overfgrt resultat (2.248) (1.338)
(2.332) (1.086)
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 31.598 4.804
Tilgange 2.414 677
Afgange (1.777) (891)
Kostpris ultimo 32.235 4.590
Opskrivninger primo 20.524 0
Arets opskrivninger 3.755 0
Tilbagefgrsel ved afgange 1.153 0
Opskrivninger ultimo 25.432 0
Af- og nedskrivninger primo (7.953) (3.358)
Arets afskrivninger (539) (700)
Tilbagefgrsel ved afgange 99 389
Af- og nedskrivninger ultimo (8.393) (3.669)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 49.274 921
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 12.492 921
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Beregningen af dagsveerdi sker efter en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel. Vaerdien fastsaettes med ud-
gangspunkt i den enkelte ejendoms driftsafkast og et til ejendommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast er
baseret pa det kommende &rs forventede afkast justeret for atypiske forhold.

Den enkelte ejendoms budgetterede lejeindtaegter opggres som de mulige lejeindtaegter inkl. indtaegter fra
tomgangslejemal. Herfra treekkes ejendommens driftsomkostninger.

Huslejeindtaegterne korrigeres for lejemal, hvor lejen vaesentligt afviger fra markedslejen og for lejemal, hvor
der er varslet huslejeforhgjelser. Omkostninger til reparation og vedligeholdelse udgiftsfgres med et belgb,
som er gaeldende i et normaldr og fastsaettes individuelt under hensyntagen til ejendommens karakter.

I opggrelsen af ejendommens nettoindteegter indregnes endvidere et belgb til deekning af ejendommens
administration. Ejendommens markedsveaerdi beregnes ved kapitalisering af ejendommens nettoindtaegt med
et til ejendommen individuelt fastsat forrentningskrav. Dagsvaerdien fremkommer ved at korrigere den be-
regnede markedsvaerdi for lejeindtaegter i tomme lokaler, indtil udlejning forventes at finde sted, for vedli-
geholdelse der ligger ud over det normale, for omkostninger, der er ngdvendige for at opnd den forudsatte
leje til istandszettelse af ledige lokaler samt korrektioner for modtagne lejerdeposita og faste forudbetalinger.

Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 130 205 1.828 2.310
Valutakursreguleringer 0 (7) 0 0
Tilgange 0 0 19 238
Afgange 0 0 (248) (64)
Kostpris ultimo 130 198 1.599 2.484
Opskrivninger primo 518
Andel af 3rets resultat (693) 0 0 0
Kapitalandele med negativ
indre vaerdi nedskrevet over 609 0 0 0
tilgodehavender
Opskrivninger ultimo 434 o 0 (o]
Regnskabsmaessig veerdi 564 108 1.599 2.484

ultimo

Regnskabsmaessig veerdi,
hvis aktiver ikke var 80 198 1.599 2.484
opskrevet
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9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under aktiver udggr 202 t.kr. og bestdr at afholdte omkostninger, som vedrgrer

naeste regnskabsar.

10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Indregnet direkte pa egenkapitalen

Ultimo

11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter

Deposita
Anden gaeld

2017

t.kr.

2.277
(468)

4.629

6.438

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter

maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

867 573 14.420 9.776

0 0 158 0

226 226 2.258 0
1.093 799 16.836 9.776

12. Skyldige sambeskatningsbidrag

Skyldige sambeskatningsbidrag kan henfgres til udnyttelse af underskud i datterselskab

13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser udger 41 t.kr. og bestar af forudmodtagne indtaegter.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem

til udlgb

15. Eventualforpligtelser

2017 2016
t.kr. t.kr.
24.890 27.620

Fonden har afgivet stgttetilsagn over for datterselskabet Naturskolen MIR ApS.
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16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitutter pa 14.420 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udggr 49.274 t.kr.

Fonden har udstedt pantebreve, realkreditpantebreve og ejerpantebreve pa i alt 33.287 t.kr., der giver pant
i ovenstdende grunde og bygninger.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
Der har vaeret fglgende transaktioner med naertstaende parter:

. Direktionen: modtagne Ignninger, jf. note 2
. Pengestrgmme mellem Askovfonden og Askovhus ApS:

2017

t.kr.
Gaeld primo (785)
Administration 1.788
Husleje 1.925
Udlzeg for diverse omkostninger 772
Overfgrsler (4.520)
Rente (36)
Geeld ultimo 856
. Pengestrgmme mellem Askovfonden og Naturskolen MIR ApS:

2017

t.kr.
Tilgodehavende primo 1.426
Administration 2.207
Brugerbetalinger 0
Udlaeg for diverse omkostninger 1.273
Overfgrsler (3.202)
Rente 76
Tilgodehavende ultimo 1.780
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter brugerbetaling, driftstilskud samt gvrige indtaegter, som vedrgrer regnskabsaret.
Forventet tilbagebetaling og efterbetaling af tilskud for afdelinger med driftsoverenskomst er opfgrt som
tilgodehavende og geeld. Ej-anvendete tilskud til projekter mv. er overfgrt til senere anvendelse.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til hovedaktiviteten, herunder
huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer de primaere aktiviteter, herunder lokale-
omkostninger, kontorholdsomkostninger, administrationsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter og tab ved salg af materielle anlaegs-
aktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaagsaktiver, omfatter afkast i form af nettokursgevinster, udbytte o.l. af
finansielle anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende amortisering af finan-
sielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til bevaegelser direkte pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som
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knytter sig til drets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordi-
neere resultat.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens anskaffelsespris og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Efterfslgende males ejendomme til dagsvaerdi.

Beregningen af dagsveerdi sker efter en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel. Vaerdien fastsaettes med ud-
gangspunkt i den enkelte ejendoms driftsafkast og et til ejendommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast er
baseret pd det kommende &rs forventede afkast justeret for atypiske forhold.

Opskrivninger bindes pa en szerlig reserve benaevnt "opskrivningshenlaeggelser”, der ikke kan benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Udskudte skatteforpligtelser som fglge af opskrivningen indregnes som
en hensat forpligtelse med modregning i opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Ved realisation af
det opskrevne aktiv overfgres opskrivnhingshenlaeggelsen direkte via egenkapitalen til fondens frie reserver.

Ejendomme males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tillaeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet

restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Bygninger 100 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3&r

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortje-
nester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med fondens andel af den negative indre veerdi, hvis det vurde-
res uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggrelsen af skattevaer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til indre veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgseld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for faerdigggs-
relse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser i
henhold til Lejeloven og Lov om midlertidig regulering af boligforholdene. Lovpligtige vedligeholdelsesforplig-
telser indregnes, hvor koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Periodeafgraensningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter forudbetalinger.
Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag p& rentebaerende gzeld

og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.



