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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Askovfonden.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og fondens akti-

viteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 27.04.2016

Direktion

Helle @bo
administrerende direktar

Bestyrelse
Niels Erik Andersen Jens Anders Gesser Anders-Peter Djernes @stergaard
formand naestformand

Anne-Mette Madelung Jensen Niels Christian Bgisen Dacker Claus Christiansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Askovfonden

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Askovfonden for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som

fonden samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsio-
ven,

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 27.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bjern Winkler Jakobsen Nikolg Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Pengestroamme fra
driftsaktivitet
Pengestramme frain-
vesteringsaktivitet
Pengestrgmme fra fi-
nansi eringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Soliditetsgrad (%)
Overskudsgrad
Likviditetsgrad

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
93.809 95.870 87.079 98.128 98.538
66.594 67.936 61.237 71.913 65.751
-875 1.226 -3.833 -1.345 -012
-803 -980 -867 -2.430 -1.482
-548 -1.291 -4.325 -2.718 -1.661
56.193 57.199 66.072 68.407 75.776
1.757 1.594 906 362 -96
17.099 17.797 19.089 20.580 22.850
-2.086 1.169 -5.500 -5.058 452
-2.019 8.780 3.172 618 -96
2.815 -10.199 1.802 4.057 -505
150 159 139 160 180
30,4 311 28,9 30,1 30,2
0,2 (0,2 (4,9 (1,3) (1,9
11,5 38,7 24,2 36,3 58,2
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Askovfonden er en erhvervsdrivende fond, som driver en rakke sociale og behandlingsmaessige aktiviteter
inden for felgende omrader:

o Specialskoler

o Behandling af voldsramte familier

o Behandling af spiseforstyrrel ser

o Veagesteder for udsatte grupper

o Barnehaver, vuggestuer og fritidshjem

. Beskadtigel sesomradet

o Integration

o Diverse mindre aktiviteter og samarbejder

God fondsledelse

De erhvervsdrivende fonde skal i &rsrapporten for 2015 for ferste gang forholde sig til " Anbefainger for god
fonddedelse”.

God fondsledelse skal forstds som et overordnet samlebegreb for en rakke handleméader og initiativer, som
indgdr i "den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende fonde kan vadge enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i fondens ars-
regnskab eller pa fondens hjemmeside. Bestyrelsen i Askovfonden har valgt, at redegerel sen skal ligge aben pa
fondens hjemmeside, hvorfor der henvises dertil ift. bestyrel sens redegerel se.

Uddelingspolitikker

Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men driver sociade og behandlingsmasssige aktiviteter for udsatte
mennesker.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets omsagning udger 94 mio.kr. mod 96 mio.kr. sidste &r. Arets resultat udger et underskud p& 0,5 mio.kr.
mod et underskud pa 1,3 mio.kr. sidste &r.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets underskud kan primaat tilskrives underskud i 2 afdelinger, og den ene af disse afdelinger er i &rets b
bragt i balance, sa den fremover ikke giver underskud.



Askovfonden 6

L edel sesberetning

Forventet udvikling

Som felge af den fortsatte stramme gkonomiske styring af ale afdelinger i fonden, samt en forventning om en
stigning i aktivitet som f@lge af nye projekter, forventer fonden en yderligere forbedring af det ordinaae resul-
tat i 2016, sdledes at dette vil vaae nul eler lig et lille plus.

Seerligerisic
Fonden er ikke eksponeret over for sagligerisici.

Videnressour cer
Fonden har forholdsvist nemt ved at tiltrakke dygtige samt kompetente medarbejdere og kontaktes ofte af
medarbejdere, der tilbyder deres assistance.

Miljamaessige for hold

Fonden har over de sidste par & arbejdet med at nedbringe sit elforbrug gennem opsaetning af LED-belysning
og andre el-besparende elementer. Fonden vil fortsat arbejde med en staak miljgmaessig profil, hvor der tages
hensyn til miljzet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagtning omfatter brugerbetaling, driftstilskud samt evrige indteegter, som vedrerer regnskabsaret.
Forventet tilbagebetaling og efterbetaling af tilskud for afdelinger med driftsoverenskomst er opfart som tilgo-
dehavende og gedd. Ej-anvendte tilskud til projekter mv. er overfart til senere anvendelse.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indteegter af sekundaa karakter set i forhold til hovedaktiviteten, herunder hus-
lejeindtaagter.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer de primaare aktiviteter, herunder lokaleom-
kostninger, kontorhol dsomkaostninger, administrationsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaardipapirer, gedd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaadipapirer, amortise-
ring af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til bevee
gelser direkte pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgarelsen, og som knytter sig til
arets ekstraordinage resultat, henfares hertil, mens den resterende del henferestil drets ordinagre resultat.

Balance

M aterielle anlaggsaktiver

Ejendomme méles ved farste indregning til kostpris, der omfatter jendommens anskaffel sespris og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Efterfalgende méles gjendomme til dagsvaardi.

Beregningen af dagsveadi sker efter en afkastbaseret vexrdiansadtelsesmodel. Vaxdien fastsadtes med ud-
gangspunkt i den enkelte gjendoms driftsafkast og et til ggendommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast er baseret
pa det kommende ars forventede afkast justeret for atypiske forhold.

Opskrivninger bindes pa en saalig reserve benaavnt ” opskrivningshenlasggelser”, der ikke kan benyttes til ud-
bytte eller daskning af underskud. Udskudte skatteforpligtelser som falge af opskrivningen indregnes som en
hensat forpligtelse med modregning i opskrivningshenlagggelser under egenkapitalen. Ved redisation af det
opskrevne aktiv overfgares opskrivningshenlagggel sen direkte via egenkapitalen til fondens frie reserver.

Ejendomme méles til kostpris med tillagg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med tillasy af opskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar samt indretning af Igjede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet

restvaadi efter afduttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventud restvaardi, afskrives lineaat over
den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Bygninger 100 ar
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 3a&

Fortjeneste og tab ved afhamndel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskalbosmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmasssige indre vaadi med tillagg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med fondens andel af den negative indre vaadi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dackke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
geindre veardi med fradrag eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante behol dninger, bankindestédender og kortfristede vaardipapirer.

Udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geddsmetode af ale midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfedde, hvor opgarelsen af skattevaardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
indre vaadi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoak-
tiver males il nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaae
gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som felge af an-
dringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.



Askovfonden 12

Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for l&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter bel @b modtaget fra kunder forud for tidspunktet for faardiggerel -
se af den aftalte tjenesteydel se.

Periodeaf gr sansningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser i
henhold til Lejeloven og Lov om midlertidig regulering af boligforholdene. Lovpligtige vedligeholdel sesfor-
pligtelser indregnes, hvor koncernen som falge af en tidligere begivenhed har retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfeare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Periodeaf gramsningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter forudbetalinger.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle
anlaggsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaaende gadd og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerel sen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 Virksomhedens resultatmaessige
Nettoomsadning udvikling.

Likviditetsgrad Omsgetningsaktiver x 100 Virksomhedens kortsigtede beta-

Kortfristet gedd lingsforméen.
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Koncernensresultatopger else for 2015

Nettoomsadning

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
1 93.809 05.870
6.046 7.304

-33.261 -35.238

66.594 67.936

2 -65.835 -65.407
3 -1.634 -1.303
-875 1.226

-13 13

1 0

-791 -093

-1.678 246

4 1.130 -1.537
-548 -1.291

-548 -1.291

-548 -1.291
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 46.520 46.596
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2.214 2.164
M aterielle anlaegsaktiver 5 48.734 48.760
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 12
Deposita 1.605 1.468
Andre tilgodehavender 2.222 2.087
Finansielle anlasgsaktiver 6 3.827 3.567
Anlaggsaktiver 52.561 52.327
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 2.402 3.126
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 105 0
Andre tilgodehavender 451 70
Periodeaf graansningsposter 634 485
Tilgodehavender 3.592 3.681
Likvide beholdninger 40 1.191
Omsaningsaktiver 3.632 4.872
Aktiver 56.193 57.199
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 13.435 13.585
Overfart overskud eller underskud 2.664 3.212
Egenkapital 17.099 17.797
Udskudt skat 1.448 2.823
Hensatte forpligtel ser 1.448 2.823
Gadd til realkreditinstitutter 16.463 17.234
Deposita 179 182
Anden gadd 1.976 1.963
Langfristede gaddsfor pligtelser 9 18.618 19.379
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 9 1.056 802
Bankgadd 139 0
Kreditinstitutter i avrigt 4.207 754
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.779 4.243
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 740 2.057
Gadd til associerede virksomheder 0 16
Anden gadd 9.107 8.912
Periodeaf gramsningsposter 0 416
Kortfristede gaddsforpligtelser 19.028 17.200
Gaddsfor pligtel ser 37.646 36.579
Passiver 56.193 57.199
Dattervirksomheder 7
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 12
Transaktioner med naartstdende parter 13
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfart

Reservefor overskud

Virksom- opskrivnin- eler under-
hedskapital ger skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 13.585 3.212 17.797
Arets opskrivninger 0 -150 0 -150
Arets resultat 0 0 -548 -548
Egenkapital ultimo 1.000 13.435 2.664 17.099
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat -870 1.226
Af- og nedskrivninger 1.629 1.303
AEndringer i arbejdskapital 10 -1.799 499
Pengestr amme vedr grende primaer drift -1.040 3.028
M odtagne finansielle indteegter -12 0
Betalte finansielle omkostninger -791 -993
Refunderet/(betalt) selskabsskat -243 -866
Pengestr gmme vedr arende drift -2.086 1.169
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver -1.747 -1.594
Salg af materielle anlagysaktiver 0 10.816
Kab af finansielle anlagysaktiver -838 -507
Salg af finansielle anlasgsaktiver 566 65
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer -2.019 8.780
Optagelse af 1an 3.453 0
Afdrag palan mv. -517 -10.199
Optagelse af gadd til tilknyttede virksomheder -105 0
Tilbagebetaling af gadd til associerede virksomheder -16 0
Pengestr gmme vedr grende finansiering 2.815 -10.199
Andringi likvider -1.290 -250
Likvider primo 1.191 1.441
Likvider ultimo -99 1.191
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 40 1.191
Kortfristet gadd til banker -139 0
Likvider ultimo -99 1.191
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Koncernens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Brugerbetaling 43.375 45.748
Driftstilskud 35.224 35.850
@vrige driftsindtaggter 15.210 14.272
93.809 95.870
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 56.899 56.959
Pensioner 7.540 6.959
Andre omkostninger til social sikring 467 428
Andre personaleomkostni nger 929 1.061
65.835 65.407
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 150 159
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98D, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse ikke oplyst.
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 1.634 1.303
1.634 1.303
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat -555 1.537
Regulering vedrarende tidligere ar -575 0
-1.130 1.537
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Koncernens noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfarder

Tilgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfarder

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfarder

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Tilbageforsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Andre
anlagy,
driftsma-
Grundeog teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
36.273 3.436
0 58
616 1.141
36.889 4.635
17.489 0
-149 0
17.340 0
-7.166 -1.272
0 -58
-543 -1.091
-7.709 -2.421
46.520 2.214
Kapitalandele
i associerede Andretilgode-
virksomheder Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr.
16 1.468 2.087
0 -387 0
0 524 314
-16 0 -179
0 1.605 2.222
-4 0 0
4 0 0
0 0 0
0 1.605 2.222
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Koncernens noter
Ejer- Egenkapi-
andel tal Resultat
Hjemsted % t.kr. t.kr.
7. Dattervirksomheder
Askovhus ApS Kgbenhavn 100,0 346 48
Naturskolen MIR ApS K gbenhavn 100,0 N/A N/A
Ejer-
andel
Hjemsted %
8. Associer ede virksomheder
Beskadtigel seskonsortiet ApSi likvidation K gbenhavn 20,0
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 830 802 16.463 12.824
Deposita 0 0 179 0
Anden gadd 226 0 1.976 0
1.056 802 18.618 12.824
2015 2014
t.kr. t.kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i tilgodehavender 194 -1.391
Andring i leverandgrgadd mv. -1.993 1.890
-1.799 499

11. Eventualfor pligtel ser

Fonden har en forpligtelse pa 27.345 t.kr. vedrgrende indgaede lejemal.
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Koncernens noter

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Gadd til reakreditinstitutter pa 17.519 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte grunde og bygninger udgar 46.520 t.kr.

Fonden har udstedt pantebreve, realkreditpantebreve og ejerpantebreve pai at 39.818 t.kr., der giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger.

13. Transaktioner med neertstaende parter
Der har vaaet fglgende transaktioner med naartstdende parter:

o Direktionen: modtagne lgnninger, jf. note 2

o Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab: advokatassistance pai alt 8 t.kr.

o Askovhus ApS: |gbende administration og assistance, mellemregning pr. 31.12.2015 udger i alt (1.060)
t.kr.

o Naturskolen MIR ApS: Igbende administration og assistance, mellemregning pr. 31.12.2015 udger i alt
105 t.kr.

o Beskadtigel seskonsortiet ApS i likvidation: |gbende administration og assistance, mellemregning pr.
31.12.2015 udger i at O kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsadning 80.768 82.876
Andre driftsindtagter 6.039 7.291
Andre eksterne omkostninger -28.036 -29.776
Bruttoresultat 58.771 60.391
Personaleomkostninger 1 -58.135 -57.937
Af- og nedskrivninger 2 -1.559 -1.263
Driftsresultat -923 1.191
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 48 29
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder -13 13
Andre finansielle indtasgter 1 0
Andre finansielle omkostninger -816 -087
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat -1.703 246
Skat af ordinaat resultat 3 1.155 -1.537
Aretsresultat -548 -1.291
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 48 29
Overfart resultat -596 -1.320

-548 -1.291
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 46.520 46.596
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.992 1.914
M aterielle anlaegsaktiver 4 48.512 48.510
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 396 298
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 12
Deposita 1.605 1.468
Andre tilgodehavender 2.222 2.087
Finansielle anlaagsaktiver 5 4.223 3.865
Anlaegsaktiver 52.735 52.375
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 2.157 2.876
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 105 0
Andre tilgodehavender 332 0
Tilgodehavende sel skabsskat 22 0
Periodeaf gramsningsposter 621 484
Tilgodehavender 3.237 3.360
Likvide beholdninger 34 959
Omsaningsaktiver 3.2711 4.319
Aktiver 56.006 56.694
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for opskrivninger 13.435 13.585
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 266 218
Overfert overskud eller underskud 2.398 2.994
Egenkapital 17.099 17.797
Udskudt skat 1.447 1.997
Hensatte forpligtel ser 1.447 1.997
Gedd til realkreditinstitutter 16.463 17.234
Deposita 179 182
Anden gadd 1.976 1.963
Langfristede gaddsfor pligtel ser 6 18.618 19.379
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 6 1.056 802
Kreditinstitutter i gvrigt 4.207 754
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.779 4.243
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 704 1.886
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.060 460
Gadd til associerede virksomheder 0 16
Skyldig sel skabsskat 0 826
Anden gadd 8.036 8.118
Periodeaf gramsningsposter 0 416
Kortfristede gaddsfor pligtelser 18.842 17.521
Gaddsfor pligtelser 37.460 36.900
Passiver 56.006 56.694
Eventualforpligtel ser 7
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 8

Transaktioner med naartstdende parter 9
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Arets opskrivninger

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Arets opskrivninger
Aretsresultat
Egenkapital ultimo

Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart
Reservefor efter indre overskud
Virksom- opskrivnin- vax disme- eller under-
hedskapital ger tode skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.000 13.585 218 2.994
0 -150 0 0
0 0 48 -596
1.000 13.435 266 2.398
| alt
t.kr.
17.797
-150
48
17.099
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M odervirksomhedens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98D, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse ikke oplyst.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

2015 2014
t.kr. t.kr.
50.333 50.293
6.748 6.279
467 428
587 937
58.135 57.937
131 129
2015 2014
t.kr. t.kr.
1.559 1.263
1.559 1.263
2015 2014
t.kr. t.kr.
-22 826
-550 711
-583 0
-1.155 1.537
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M odervirksomhedens noter

Andre
anlagy,
driftsma-
Grundeog teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 36.273 3.202
Tilgange 616 1.094
Kostprisultimo 36.889 4.296
Opskrivninger primo 17.489 0
Arets opskrivninger -149 0
Opskrivninger ultimo 17.340 0
Af- og nedskrivninger primo -7.166 -1.288
Arets afskrivninger -543 -1.016
Af- og nedskrivninger ultimo -7.709 -2.304
Regnskabsmaessig veer di ultimo 46.520 1.992

Beregningen af dagsveadi sker efter en afkastbaseret vexrdiansadtelsesmodel. Vaxdien fastsadtes med ud-
gangspunkt i den enkelte gjendoms driftsafkast og et til g endommen knyttet afkastkrav. Driftsafkast er baseret
pa det kommende ars forventede afkast justeret for atypiske forhold.

Den enkelte jendoms budgetterede |g eindtasgter opgares som de mulige |lgjeindtaggter inkl. indtasgter fratom-
gangslejemdl. Herfra trakkes g endommens driftsomkostninger.

Husl jeindtaggterne korrigeres for lgjemal, hvor lgjen vassentligt afviger fra markedslgjen og for lgemdl, hvor
der er vardet husgjeforhgjelser. Omkostninger til reparation og vedligehol del se udgiftsfares med et bel gb,
som er gaddendei et normaldr og fastsadtes individuelt under hensyntagen til g endommens karakter.

| opgarelsen af egendommens nettoi ndtasgter indregnes endvidere et belab til dakning af g endommens admi-
nistration. Ejendommens markedsvaadi beregnes ved kapitalisering af g endommens nettoindtasgt med et til
gendommen individuelt fastsat forrentningskrav. Dagsvaardien fremkommer ved at korrigere den beregnede
markedsvaadi for Igeindtaagter i tomme lokaler, indtil udlgjning forventes at finde sted, for vedligeholdelse
der ligger ud over det normale, for omkostninger der er ngdvendige for at opna den forudsatte Igje til istand-
sadtelse af ledige lokaler samt korrektioner for modtagne | g erdeposita og faste forudbetalinger.
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M odervirksomhedens noter

Kapitalandelei Kapitalandeei
tilknyttede associerede Andretilgode-
virksomheder virksomheder Deposita havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 80 16 1.468 2.087
Tilgang ved virksomhedskgb
o.l. 50 0 0 0
Overfarder 0 0 -387 0
Tilgange 0 0 524 314
Afgange 0 -16 0 -179
Kostprisultimo 130 0 1.605 2.222
Opskrivninger primo 218 0 0 0
Andel of drets resultat 48 0 0 0
Opskrivninger ultimo 266 0 0 0
Nedskrivninger primo 0 -4 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 4 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaer di ul-
timo 396 0 1.605 2.222
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mé&-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 830 802 16.463 12.824
Deposita 0 0 179 0
Anden gadd 226 0 1.976 0
1.056 802 18.618 12.824

7. Eventualfor pligtelser

Fonden er administrator i en dansk sambeskatning. Fonden hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for det sambeskattede selskab og fra og
med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for dette selskab.

Fonden har en forpligtelse pa 27.308 t.kr. vedrgrende indgaede lejemal.
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M oder virksomhedens noter
8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Gadd til reakreditinstitutter pa 17.519 t.kr. er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte grunde og bygninger udger 46.520 t.kr.

Fonden har udstedt pantebreve, realkreditpantebreve og ejerpantebreve pai alt 39.818 t.kr., der giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger.

9. Transaktioner med naertstdende parter
Der har vaaret falgende transaktioner med naatstaende parter:

o Direktionen: modtagne |gnninger, jf. note 2

o Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab: advokatassistance pai alt 8 t.kr.

o Askovhus ApS: Igbende administration og assistance, mellemregning pr. 31.12.2015 udger i alt (1.060)
t.kr.

o Naturskolen MIR ApS: | gbende administration og assistance, mellemregning pr. 31.12.2015
udger i at 105 t.kr.

o Beskadtigel seskonsortiet ApS i likvidation: Igbende administration og assistance, mellemregning pr.
31.12.2015 udger i alt O kr.



