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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Fonden for KFUMs Soldatermission i Danmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Fredericia, den 06.03.2017

Direktion

Per Mgller Henriksen Steen Klejnstrup Sgrensen

generalsekretaer gkonomichef

Bestyrelse

Jesper Hornstrup Anne-Vibeke Boysen Schmidt Birthe Anderson
formand

Bo Kjgller Mejlgaard Erik Toft Klausen Filip Hove Kristensen
Hans Jesper Helsg Henrik Busk Rasmussen Leif Hove Nielsen

Ninna Simmelsgaard Broe Merete Vahr Veaerge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden for KFUMs Soldatermission i Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for KFUMs Soldatermission i Danmark for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 06.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er - pa den evangelisk-lutherske folkekirkes grund - at arbejde blandt forsvarets personel
og hvor muligt ogsd blandt pargrende - ved forkyndelse af det kristne budskab og praktisk tjeneste. Ved
forsvarets personel forstas tjenstggrende og hjemkomne, tidligere soldater under hensyntagen til individuelle
behov og Soldatermissionens muligheder. Arbejdet kan eventuelt udfgres i samarbejde med organisationer

med tilsvarende formal.

Til varetagelse af formalet kan bestyrelsen etablere soldaterhjem, i eller uden for Danmark, stifte firmaer

eller selskaber.

Det daglige arbejde med at skabe gode og trygge hjem for de danske soldater fortsatte i 2016. I efterdret
2016 dbnedes igen et KFUM Soldaterhjem i udlandet, denne gang i Camp Havoc i Irak, hvor danske soldater

er udstationeret for at uddanne irakiske soldater.

Ved arets udgang driver KFUMs Soldatermission saledes fortsat 14 soldaterhjem i Danmark samt det nye
hjem i Irak. Her kan soldaterne m@de omsorg, veere med i faellesskabet, deltage i debat- og bibelaftner og

andre fritidsaktiviteter. P& hjemmene i Danmark er der salg af forplejning, grej m.m.

Med idriftsaettelse af Veteranbo i Hgvelte ultimo 2015 samt indvielsen af KFUMs SoldaterRekreation i Varde
den 8. april 2016, er KFUMs SoldaterRekreation nu oppe pa at kunne tilbyde i alt ca. 40 lejemal til midlertidige
ophold for veteraner og deres pargrende, fordelt pa soldaterhjemmene i Holstebro, Hvorup (Alborg), Hovelte,

Fredericia og Varde.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Besggstallet pa de danske soldaterhjem faldt marginalt fra 340.910 i 2015 til 337.042 i 2016. Et fald pa godt
1 %. Hjemmet i Irak opndede 11.115 besgg siden &bningen i efteraret. Det samlede besggstal var saledes
348.157 i 2016.

Trods det stort set usendrede besggstal er omsaetning og indtjening i Danmark styrket i 2016, sa det er
dbningen af hjemmet i Irak, der bevirker at arets resultat bliver et underskud pa 88 t.kr., mod et underskud

3ret for pd 278 t.kr., og mod et budgetteret overskud pa ca. 2 t.kr.

De samlede tilskud og gaver (inkl. landslotteri og saerlige projektindsamlinger) til KFUMs Soldatermissions
arbejde var i 2016 pa ca. 17,7 mio. kr., hvilket er ca. 12 mio. kr. mindre end &ret fgr, og hvor sidstnaevnte

skyldes meget store donationer til etablering af KFUMs SoldaterRekreation og Veteranbo.

Fondens formue udggr ultimo aret 17,7 mio. kr. og er i al vaesentlighed bundet i ejendomme og bygninger,

der anvendes til fondens formal.
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Ledelsesberetning

For at opfylde formalet et det fondens politik Igbende at etablere og drive soldaterhjemmene. Omkostnin-
gerne hertil betragtes som interne uddelinger. Der foretages ikke uddelinger til eksterne organisationer eller
personer. Fonden anser den del af 3rets omkostninger, som ikke kan henfgres direkte til den erhvervsmaes-
sige drift, som fondens uddelinger. Dermed isoleres de omkostninger fonden har, som ikke modsvares af

direkte betalinger fra brugerne af soldaterhjemmene mv.

Det er vores vurdering, at vi fglger Anbefalingerne for god Fondsledelse. Nedenfor fremgar bemaerkninger

vedrgrende de anbefalingerne som ikke fglges.

e Bestyrelsen har besluttet ikke at oplyse alder og szerlige kompetencer for bestyrelsens medlemmer
herunder hvilke gvrige bestyrelser medlemmerne sidder i, da det ikke er relevant for fondens virke.

o Bestyrelsen har besluttet at der ikke gnskes en aldersgreense for, hvor laenge bestyrelsens med-
lemmer kan sidde i bestyrelsen, men medlemmerne kan maksimalt sidde i bestyrelsen i 12 &r.

e Bestyrelsen har ikke gnsket at fastsaette en evalueringsprocedure for arbejdet i bestyrelsen, da ar-
bejdet Igbende drgftes og evalueres.

Forventet udvikling

For det kommende ar budgetteres med et underskud pa ca. 400 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets slutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens finansielle
stilling.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 20.789.432 19.733.921
Andre driftsindtaegter 17.673.748 29.587.197
Vareforbrug (11.054.940) (10.506.222)
Andre eksterne omkostninger (7.386.048) (21.439.438)
Bruttoresultat 20.022.192 17.375.458
Personaleomkostninger 1 (19.359.244) (16.495.545)
Af- og nedskrivninger (545.549) (567.552)
Driftsresultat 117.399 312.361
Andre finansielle indtaegter 79.621 21.089
Andre finansielle omkostninger (284.913) (611.008)
Arets resultat (87.893) (277.558)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (87.893) (277.558)
(87.893) (277.558)
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
kr. kr.
Grunde og bygninger 26.698.940 26.014.309
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 225.586 70.896
Materielle anlaegsaktiver 26.924.526 26.085.205
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 695.037 676.973
Andre tilgodehavender 202.273 198.733
Finansielle anlaegsaktiver 897.310 875.706
Anlagsaktiver 27.821.836 26.960.911
Fremstillede varer og handelsvarer 2.273.595 2.097.758
Varebeholdninger 2.273.595 2.097.758
Andre tilgodehavender 295.642 2.408.225
Periodeafgransningsposter 465.344 1.001.251
Tilgodehavender 760.986 3.409.476
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.209.109 139.729
Veaerdipapirer og kapitalandele 1.209.109 139.729
Likvide beholdninger 1.585.487 3.513.578
Omsaetningsaktiver 5.829.177 9.160.541
Aktiver 33.651.013 36.121.452




Fonden for KFUMs Soldatermission i Danmark 10
Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
kr. kr.
Virksomhedskapital 8.681.157 8.681.157
Overfgrt overskud eller underskud 9.053.399 9.141.292
Egenkapital 17.734.556 17.822.449
Andre hensatte forpligtelser 599.467 1.081.162
Hensatte forpligtelser 599.467 1.081.162
Geeld til realkreditinstitutter 8.368.198 8.864.583
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.316.560 2.361.560
Anden geeld 59.500 38.500
Langfristede gaeldsforpligtelser 10.744.258 11.264.643
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 563.885 568.605
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.422.248 3.580.936
Anden geeld 2.586.599 1.803.657
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.572.732 5.953.198
Gaeldsforpligtelser 15.316.990 17.217.841
Passiver 33.651.013 36.121.452

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 8.681.157 9.141.292 17.822.449
Arets resultat 0 (87.893) (87.893)
Egenkapital ultimo 8.681.157 9.053.399 17.734.556
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 17.918.964 15.220.938
Pensioner 1.337.006 1.179.073
Andre personaleomkostninger 103.274 95.534
19.359.244 16.495.545

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79

Fonden har med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3 undladt at oplyse om ledelsens vederlag.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
2. Landfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
L 496.385 499.605 8.368.198 6.286.219
realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
] ] 45.000 45.000 2.316.560 2.316.560
i pvrigt
Anden geeld 22.500 24.000 59.500 N/A
563.885 568.605 10.744.258 8.602.779

2016 2015
kr. kr.
3. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
232.825 245.398

frem til udlgb

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld og offentlige 18n med saerlige vilkar samt bankgaeld er deponeret ejerpante-
breve pd nom. 4.175 t.kr. i ejendommene beliggende i Bglling, Frederikshavn, Holstebro, Hvorup, Skive,

Varde og Vordingborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens
vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af kantine- og andre handelsvarer samt huslejeindtaegter. Omsaetningen ind-

regnes ekskl. moms.

Indtaegter fra genbrugsbutikker betragtes som gaver og indregnes p& overfgrselstidspunktet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter gaver og indsamlinger til szerlige formal vedrgrende den daglige drift pa sol-
daterhjemmene og indtaegtsfares det ar, de modtages, uanset af udgifterne eventuelt afholdes pa et senere

tidspunkt. Arv indtaegtsfgres i det &r, pengene modtages.

Momsrefusion efter de saerlige regler for almennyttige foreninger indtaegtsfgres via resultatopggrelsen i det

&r, midlerne modtages.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter i forbindelse med driften af det enkelte soldaterhjem samt
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. for fondens perso-

nale.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer og

geeld.

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrgrende vaerdipapi-

rer og gaeld.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Herfra traekkes midler direkte

indsamlet til den enkelte investering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-10 ar
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Smaanskaffelser under 30 t.kr. udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter fondens andel af faellesdrevne genbrugsbutikker mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Posten vedrgrer indsamlede midler til konkrete projekter, der gennemfgres i de kommende ar. Belgbene er

gremaerket i forbindelse med indsamlingerne.

Geeld til realkreditinstitutter
Prioritetsgaeld méales pa tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbage-
betales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af

den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



