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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for SNA EUROPE (DENMARK) A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgndby, den 12.06.2018

Direktion

Lars Veng Petersen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Marian Teresa Wells Lars Veng Petersen Steffen Gihle Henriksen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SNA EUROPE (DENMARK) A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for SNA EUROPE (DENMARK) A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Hjort Kjelgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29484
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 17.454 13.778 10.720 10.932 11.746
Driftsresultat 6.720 3.940 1.681 2.269 3.929
Resultat af finansielle
poster 47) (31) (24) (19) (89)
Rrets resultat 5.195 3.022 1.252 1.669 2.853
Samlede aktiver 67.030 59.389 58.687 60.220 59.210
Egenkapital 50.114 44.920 41.898 40.645 38.977
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 10,9 7,0 3,0 4,2 7,6
Soliditetsgrad (%) 74,8 75,6 71,4 67,5 65,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) -
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet szelger hdndvaerktgj gennem grossister og forhandlere pa det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat fgr skat udger 6.673 t.kr. mod 3.909 t.kr. i 2016.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end de opstillede forventninger i forbindelse med aflaeggelse af regnskabet for 2016

Forventet udvikling
Selskabet forventer at niveauet for aktivitet og arets resultat for det kommende ar vil veere lig 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 17.454.440 13.778.143
Personaleomkostninger 2 (10.734.339) (9.838.271)
Driftsresultat 6.720.101 3.939.872
Andre finansielle indtaegter 34.115 21.460
Andre finansielle omkostninger (80.759) (52.199)
Resultat fgr skat 6.673.457 3.909.133
Skat af drets resultat 3 (1.478.877) (887.352)
Arets resultat 4 5.194.580 3.021.781
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Udskudt skat 5 8.598 7.492
Finansielle anlaegsaktiver 8.598 7.492
Anlaegsaktiver 8.598 7.492
Fremstillede varer og handelsvarer 153.456
Varebeholdninger 153.456
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.599.092 32.040.915
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.604.343 26.967.043
Periodeafgraensningsposter 6 541.733 373.265
Tilgodehavender 66.745.168 59.381.223
Likvide beholdninger 123.275 0
Omsatningsaktiver 67.021.899 59.381.223
Aktiver 67.030.497 59.388.715
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 2.000.000 2.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 48.114.212 42.919.632
Egenkapital 50.114.212 44.919.632
Bankgaeld 1.161 1.161
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.146.045 8.442.110
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.349.731 552.614
Skyldig selskabsskat 1.244.517 565.844
Anden geeld 8 5.174.831 4.907.354
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.916.285 14.469.083
Gaeldsforpligtelser 16.916.285 14.469.083
Passiver 67.030.497 59.388.715
Eventualforpligtelser 9
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11
Transaktioner med nzertstdende parter 12

Koncernforhold

13
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 42.919.632 44.919.632
Arets resultat 0 5.194.580 5.194.580
Egenkapital ultimo 2.000.000 48.114.212 50.114.212
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Noter

1. Bruttofortjeneste
Selskabets omsaetning er af konkurrencemaessige hensyn ikke vist i arsrapporten, hvilket er i overensstem-

melse med arsregnskabslovens § 32, stk. 1.

2017 2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.719.571 8.920.686
Pensioner 858.128 761.116
Andre omkostninger til social sikring 98.337 131.224
Andre personaleomkostninger 58.303 25.245
10.734.339 9.838.271
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 16
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.492.841 883.276
Andring af udskudt skat 1.779 3.345
Regulering vedrgrende tidligere &r (15.743) (375)
Effekt af sendrede skattesatser 0 1.106
1.478.877 887.352
2017 2016
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 5.194.580 3.021.781
5.194.580 3.021.781
2017 2016
kr. kr.
5. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 2.767 3.068
Tilgodehavender 3.567 4.424

6.334 7.492
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Noter

6. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte forsikringer.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
Ordinzre aktier 20 100000 2.000.000
20 2.000.000
2017 2016
kr. kr.

8. Anden geld

Moms og afgifter 2.620.795 2.644.816
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.554.036 2.262.538
5.174.831 4.907.354

9. Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser pr. 31. december 2017 udggr i alt 1.718.013 t.kr.

Selskabet har en huslejekontrakt med opsigelsesvarsel p& 18 maneder. Lejeforpligtigelsen for denne peri-
ode udggr 964 t.kr.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet en garanti pa 186 t.kr. til udlejer i forbindelse med ombygning af lejede lokaler.

11. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse p4 SNA EUROPE (DENMARK) A/S:

Snap-0On Inc., Wisconsin, USA, modervirksomhed

12. Transaktioner med nartstiende parter
Der har ikke veeret transaktioner med naertstdende parter pa ikke-armslaengde vilkar.

13. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Snap-0On Inc., Wisconsin, USA
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, fragtomkostninger, salgsfremmende omkostninger
mv. I posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da SNA EUROPE (DENMARK) A/S indgar i
pengestrgmsopggrelse i koncernregnskab aflagt af modervirksomheden.



