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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Xerox A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 19. maj 2017

Direktion

Nicolai David Lund Steen Graugaard Larsen

Bestyrelse

Michael Almind Christina Viskinge Jensen Nicolai David Lund
formand naestformand

Steen Graugaard Larsen Pelle Plamboeck-Olsen Torkil Skovgaard Serensen
-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Xerox A/S

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Xerox A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke la&engere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Overtraedelse af lovgivningens bestemmelser om udlén til ledelsesmedlemmer

Vi gor opmerksom p4, at selskabet i strid med selskabsloven § 210, stk. 1 har ydet 1an til et tidligere
medlem af selskabets direktion i forbindelse med afregning af dansk kildeskat. Det ydede lan er endnu ikke
fuldt ud tilbagebetalt.

Hellerup, den 19. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Leif Ulbaek Jensen Morten Nyenstad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Xerox A/S
Industriparken 21 A
2750 Ballerup

Telefon: 88178817
Telefax: 88178817

CVR-nr.: 55 49 80 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ballerup

Bestyrelse Michael Almind, formand
Christina Viskinge Jensen
Nicolai David Lund
Steen Graugaard Larsen
Pelle Plamboeck-Olsen
Torkil Skovgaard Segrensen

Direktion Nicolai David Lund
Steen Graugaard Larsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 106 117 130 176 190
Resultat af ordinaer primaer drift 6 9 11 1 2
Arets resultat 5 7 9 -2 3
Balance

Balancesum 142 135 117 110 146
Egenkapital 112 108 94 69 103
Nogletal i %

Bruttomargin 50,0% 51,3% 51,5% 42,0% 43,2%
Overskudsgrad 5,7% 7,7% 8,5% -1,3% 1,3%
Afkastningsgrad 4.2% 6,7% 9,4% -2,1% 1,7%
Soliditetsgrad 78,9% 80,0% 80,3% 63,0% 70,5%
Forrentning af egenkapital 4,5% 6,9% 11,0% -2,2% 1,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter salg af en komplet lgsnings- og produktportefglje inden for kopi-, print- og
dokumenthindtering samt levering af serviceydelser til samme. Produktportefaljen omfatter alt fra
enkeltstdende sma kontorprodukter, over digitale multifunktionsmaskiner, til egentligt produktionsudstyr
inden for bade sort/hvid og farve, og omfatter bade kopi-, print-, scan- og faxlgsninger samt kombinationer
af samme. Herudover leverer selskabet facility management service, omfattende savel mindre
installationer, som store komplicerede produktionsinstallationer. Selskabet er ligeledes beskeeftiget
indenfor for BPO, hvor vi hjelper vores kunder inden for kommunikation- og marketing-services.

Selskabet opererer som kommissioner. Selskabets indtaegter hidrarer siledes hovedsagligt fra kommission
modtaget fra Xerox Limited, Oxford Road, Uxbridge UB8 1HS, United Kingdom.

Selskabet driver ligeledes eget finansieringsselskab, Xerox Financial Services Danmark A/S som er et 100
% ejet datterselskab af Xerox A/S. Xerox Financial Services Danmark A/S forestar finansiering af
produkter, software og ydelser, herunder i form af leasing og all-in aftaler, som Xerox A/S tilbyder
kunderne samt finansiering af tilsvarende produkter og lgsninger via tilknyttede forhandlere.

Resultat 2016

Xerox har 3 fokusomrader inden for det print og kopi-markedet i Danmark: Entry (primeert A4), Mid
(multifunktionsmaskiner) samt High (grafisk produktionsudstyr). I forhold til 2015, er markedet generelt
faldet i Entry (-9,9%) og Mid (-1,8%), mens det er steget med 27,5% i High.

Xerox A/S besluttede i 2016 at forholde sig kritisk til ny forretning, i de tilfzelde hvor rentabiliteten for
Xerox var tvivlsom. Dette afspejles i Xerox markedsandele, som har varet faldende i 2016 i forhold til
2015. Xerox er dog markedsledende i Danmark inden for Light Production, Production Color samt
Continuous Feed, hvor vi stod for henholdsvis 35%, 89% og 100% af alle installationer i 2016.

Som naevnt ovenfor bestar selskabets omsatning hovedsageligt af kommisionzrindtagter fra
kommisionervirksomhed og disse, sdvel som det relaterede resultat, er pavirket af sammensaetningen af
det underliggende salg, d.v.s forholdet mellem salg gennem direkte salgskanaler og salg gennem
tredjeparts distributerer. Selskabets omsatning er i regnskabséret 2016 opgjort til 106 mio. kr. mod 116
mio. kr. i det forrige ar. Arets resultat er faldet fra 6,9 mio. i 2015 til 4,6 mio. i 2016.

Set i lyset af markedsudviklingen indenfor for print og kopi, samt det stadigt stigende pres pé priserne,
anser selskabets ledelse omsaetning savel som resultat for dret 2016 som meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Fremtiden

Xerox A/S vil igennem 2017 fortsat udvikle distributionsstrategien med tilfersel af flere produkter og
services samt yderligere ekspansion af salgskanalerne. De sterste virksomheder og organisationer, bade
inden for de private, det offentlige og i den grafiske branche, vil fortsat primaert blive deekket gennem den
direkte salgsorganisation, mens alle gvrige virksomheder vil blive betjent af et steerkt udbygget
forhandlernet. Det forventes at Xerox vil gge andelen af aktiviteter igennem et taet samarbejde med
forhandlere og alliance partnere.

Endvidere har Xerox som i de tidligere ar en lang rackke produkter og lgsninger til lancering i 2017, som
gor at Xerox A/S til stadighed kan tilbyde et komplet og meget konkurrencedygtigt produktprogram. I
perioden fra April til September 2017, gennemferer Xerox den sterste produktlancering i selskabets
historie med 29 nye produkter. Xerox A/S er blandt de forende bade pa salget af sort/hvid- og
farveprodukter samt lgsninger hertil og virksomheden forventer i 2017 at kunne beholde og udbygge denne
position.

Der forventes ikke den store stigning i det totale marked for salg af maskiner til dokumenthéndtering, men
der ses en klar opadgaende tendens i salget af software og workflow til dokumenthéndtering.

Endvidere er der en stigende tendens til virksomheders brug af outsourcing, og selskabet tror forsat pa
oget omsaetning hidrgrende fra netop dette marked, hvor Xerox tilbyder facility management service,
omfattende sével mindre installationer, som store komplicerede produktionsinstallationer.

Ledelsen forventer at fastholde markedsandelen gennem 2017. Alt i alt forventer ledelsen at fastholde
resultatet for 2017 i forhold til ar 2016.

Eksternt miljo

Xerox A/S tilbyder alle kunder en omfattende miljereturordning, hvor brugt emballage til tonere og andre
driftsmidler kan returneres til Xerox A/S, der herefter forestar miljorigtig genbrug og nedbrydning af disse
materialer. Kasserede maskiner returneres til Xerox’ certificerede genbrugscenter i Holland, hvor alle
anvendelige dele genanvendes og resten destrueres pa en miljgrigtig made.

Xerox A/S har varet ISO 14001 certificeret siden 1997 og er siden blevet re-certificeret efter den nye
I1SO14001:2004 i marts 2006 med efterfolgende arlige opfolgningsaudit. Seneste opfalgningsaudit med
Dansk Standard blev foretaget i maj 2017.

Xerox A/S er involveret i Elretur elektronikbranchens fellesordning for elektronikskrot (WEEE) og
samarbejder med Elsparefonden. Derudover er Xerox medlem af IT-Branchens miljg-udvalg.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som er af vaesentlig betydning for vurderingen af
selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2016.

_
pwc 8



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK
Nettoomsaetning 106.493 116.678
Produktionsomkostninger 1 -53.484 -56.893
Bruttoresultat 53.009 59.785
Distributionsomkostninger 1 -31.669 -33.707
Administrationsomkostninger 1 -15.630 -17.070
Resultat af ordinaer primaer drift 5.710 9.008
Finansielle indteegter 2 348 502
Finansielle omkostninger 3 -251 -306
Resultat for skat 5.807 9.204
Skat af arets resultat 4 -1.181 -2.205
Arets resultat 4.626 6.999
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 4.626 6.999
4.626 6.999
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
TDKK TDKK

Produktionsanlaeg og maskiner 1.107 1.660
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.479 1.288
Indretning af lejede lokaler 488 684
Materielle anlaegsaktiver 5 3.074 3.632
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 36.000 36.000
Pensionsaktiv 7 17.907 17.645
Finansielle anlagsaktiver 53.907 53.645
Anlaegsaktiver 56.981 57.277
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 77.505 58.685
Andre tilgodehavender 656 1.061
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 145 155
Udskudt skatteaktiv 248 473
Periodeafgreensningsposter 9 193 0
Tilgodehavender 78.747 60.374
Likvide beholdninger 6.182 16.853
Omsatningsaktiver 84.929 77.227
Aktiver 141.910 134.504
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

TDKK TDKK

Selskabskapital 15.000 15.000
Reserve vedrgrende aktuarmaessige forhold 16.006 16.319
Overfort resultat 81.391 76.765
Egenkapital 112.397 108.084
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.932 4.853
Selskabsskat 372 1.501
Anden gaeld 22.209 20.066
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.513 26.420
Geaeldsforpligtelser 29.513 26.420
Passiver 141.910 134.504
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
Neertstaende parter 11
Anvendt regnskabspraksis 12
5

pwc 11



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets regulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve
vedrgrende
aktuarmeessige Overfort

Selskabskapital forhold resultat | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK
15.000 16.319 76.765 108.084
0 -313 0 -313
0 0 4.626 4.626
15.000 16.006 81.391 112.397
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
1 Medarbejderforhold
Lgnninger 52.163 55.809
Pensioner 16.985 15.895
Andre omkostninger til social sikring 260 265
69.408 71.969
Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 36.541 37.633
Distributionsomkostninger 22.006 22.793
Administrationsomkostninger 10.861 11.543
69.408 71.969
Heraf udger vederlag til direktion 2.258 2.337
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 112 115
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 348 502
348 502
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 251 306
251 306
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 956 2.191
Arets udskudte skat 225 14
1.181 2.205
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg,
leeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-

ner inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 11.582 3.784 1.040
Tilgang i arets lgb 352 531 0
Afgang i arets lgb -52 0 0
Kostpris 31. december 11.882 4.315 1.040
Opskrivninger 1. januar 0 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 9.922 2.496 356
Arets afskrivninger 895 340 196
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -42 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 10.775 2.836 552
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.107 1.479 488

2016 2015

TDKK TDKK

6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 36.000 36.000
Kostpris 31. december 36.000 36.000
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 36.000 36.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Xerox Financial
Services Danmark
A/S Ballerup 2.000 100% 36.041 2.585
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Noter til arsregnskabet

7  @vrige finansielle anlaegsaktiver
Pensionsaktiv

TDKK
Dagsveerdi af pensionskassens aktiver 1. januar 449.275
Arets sendringer 18.589
Dagsveerdi af pensionskassens aktiver 31. december 467.864
Ydelsesbaseret pensionsforpligtelse 1. januar -431.630
Arets sendringer -18.327
Ydelsesbaseret pensionsforpligtelse 31. december -449.957
Pensionsaktiv/forpligtelse indregnet i balancen 1. januar 17.645
Arets andringer 262
Pensionsaktiv/forpligtelse indregnet i balancen 31. december 17.907
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 17.907

Ved udgangen af 2016 var 59 ansatte og 136 pensionister berettiget til pension fra Xerox Pensionskasse. Siden
2002 er der ikke optaget nye medlemmer i pensionskassen, og pensionskassen er i henhold til vedteegterne
udelukket fra at optage nye medlemmer i fremtiden. Pensionskassen er en sakaldt ydelsesbaseret
tilsagnsordning. Pensionstilsagnene er primaert baseret pa medlemmernes anciennitet i pensionskassen og lagn
pa pensionstidspunktet. Under finansielle anleegsaktiver indgar nettoeffekten af de underliggende
pensionsaktiver pa TDKK 467.864 og den underliggende pensionsforpligtelse pa TDKK 449.957. Aktivet er
indregnet pa grundlag af en aktuarmaessig opgerelse baseret pa den diskonterede veerdi ved udgangen af 2016
af de fremtidige afkast og udbetalinger fra pensionskassen. Ved opggrelsen af aktivet er anvendt arsregnskabet
for 2016 for Xerox Pensionskasse.

8 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Direktion
TDKK

Tilgodehavende pa balancedagen 145.000
Selskabets tidligere udenlandske direktar, Stephané Jamoulle, var delvist skattepligtig i Danmark. Selskabet

forestod acontoindbetalinger til SKAT pa vegne af selskabets daveerende direkter. Tilgodehavendet betragtes
som udlaeg, hvorfor der ikke foretages renteberegning heraf.
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Noter til arsregnskabet

9

10
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler.
Leasingkontrakterne daekker perioden frem til ar 2020 og den totale
forpligtelse udger i alt TDKK 7.223 (2015 TDKK 8.913)

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende ejendomme. Lejemalet i
Ballerup er i 2016 forleenget, og er uopsigeligt indtil marts 2019.

Forpligtelsen vedrgrende dette lejemal udger TDKK 2.738 (2015 TDKK
1.398). Der er yderligere lejemal, hvor opsigelsen er 6 maneder.

Forpligtelsen pé disse udger TDKK 134 (2015 TDKK 220).

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Noter til arsregnskabet

11 Nezertstaende parter
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Xerox Capital (Europe) Limited Hovedaktionaer
Riverview House, Oxford Road

Uxbridge, Middlesex

UB8 1HA

UK

@vrige nartstaende parter

Krasnik & Partnere, Advokat Michael Almind Bestyrelsesformand

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Xerox Capital (Europe) Limited, England, hvis
ultimative moderselskab er Xerox Corporation, USA

Koncernrapporten for Xerox Capital (Europe) Limited, England, hvis ultimative moderselskab er Xerox
Corporation, USA kan rekvireres pa felgende adresse:

Investors Relations

45 Glover Avenue

Mail Stop XWHQ 7053

Norfolk, Connecticut 06856, USA
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12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Xerox A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Xerox Capital (Europe) Limited, England, har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

_
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter det direkte vareforbrug, der er relateret til drets omsaetning af papir og
tilbehgr, udlejning af maskiner, salg af software lgsninger, samt de omkostninger der relaterer sig til den
modtagne kommissionaromsatning, herunder omkostninger til servicepersonale samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
1an samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skatte-
maessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Tekniske anlaeg 12 &r
Udlejningsmaskiner 3-4 ar
Kopimaskiner og edb-udstyr 2-5 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10-15 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmessige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genere-
rer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Pensionsaktiv / Pensionsforpligtelse

Pensionsomkostninger for medlemmer af Xerox Pensionskasse, der omfatter en ydelsesbaseret
tilsagnsordning, opgeres pa grundlag af udviklingen i de aktuarmeessige opgjorte pensionsforpligtelser
samt pa baggrund af afkast af Pensionskassens aktiver. De aktuarmassige gevinster og tab indregnes under
en sarskilt reserve pa egenkapitalen. Forskellen mellem dagsveerdien pa Pensionskassens aktiver og de
aktuarmassige opgjorte forpligtelser er idnregnet i balancen under finansielle anlaegsaktiver eller som
hensatte forpligtelser til pension mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.
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12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-givning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

pwc 22



Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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