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6 ’ SAFEGUARDING TOMORROW

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for
RN Holding A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens

pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og

selskabets aktiviteter, skonomiske forhold samt koncernens og selskabets finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. marts 2024

< S e

Jeanette Rohde Christensen
Administrerende direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
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Til kapitalejerne i RN Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RN Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet

samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

!
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne il
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregrskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at'kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-
ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan

og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

e Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

¥
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. marts 2024

Ranjazan T:r‘g’

statsautoriseret revisor
mne32779
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Koncernoversigt

Alle selskaber er ejet 100%.

RN Holding A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal
Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Avrets resultat

Balance

Investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Balancesum

Antal medarbejdere

Nagletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
]

2.095.483 1.373.992 1.278.871 928.332 1.306.906
1.183.152 480.855 519.482 401.630 466.419
756.351 132.374 185.352 100.387 112.401
-16.346 -12.613 -12.775 -33.979 -19.176
563.059 89.404 123.076 57.749 71.056
173.198 60.068 46.564 355.872 291.586
1.518.126 988.618 911.623 809.950 777.733
2.624.587 1.921.917 1.858.696 1.634.755 1.333.529
490 492 442 449 524
56,5% 35,0% 40,6% 43,3% 35,7%
36,1% 9,6% 14,5% 10,8% 8,6%
28,8% 6,9% 10,0% 6,1% 8,4%
57,8% 51,4% 49,0% 49,5% 58,3%
37,1% 9,0% 13,5% 71% 9,1%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet bestar af seentrepriser omfattende oprensning og uddybning af havne og sejllab, kystfodring, landindvinding

samt offshore opgaver. Koncernens aktiviteter foregar globalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

¥
Arets nettoomszetning udger 2.095 mio. kr. mod 1.374 mio. kr. sidste &r. Arets resultat efter skat udger 563 mio. kr. mod 89 mio.
kr. sidste ar og en egenkapital p& 1.518 mio. kr. Udviklingen overstiger forventningerne oplyst i arsrapporten for 2022 og er i hgj
grad pavirket af gget efterspargsel, herunder seerligt pd meget krasvende offshore-opgaver, samt af engangsindtaegter fra

modtagne erstatninger og fra indgéede forlig med oversgiske kunder med manglende betalingsevne gennem mere end et arti.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.

Koncernen har igen i &r kunne tage risici med udfarelsen af meget kraevende entrepriser, som koncernen har kunnet magte med

godt udstyr, dygtige besaetninger og en koncern, der har placeret sig strategisk rigtigt i markedet.

Useedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens aktiviteter for

regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling

lgangveerende arbejder

Malingen af igangvaerende arbejder indeholder skan over opgerelsen af feerdiggerelsesgraden. Szerligt for store projekter kan den

faktiske realisering fare til positive eller negative afvigelser i forhold til de indregnede sken.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Ledelsen foretager nedskrivning til imedegaelse af tab pa dubigse debitorer ud fra risiko for tab pa grund af kundernes
efterfolgende manglende betalingsevne. Hvis kundernes gkonomiske forhold bliver forvaerret med forringelse af deres
betalingsevne, foretages yderligere nedskrivninger. Ledelsen vurderer labende kundernes kreditveerdighed, betalingsbetingelser

samt risiko for tab, hvorfor usikkerheden, der knytter sig til nedskrivning af tab pa dubigse debitorer, anses for at vaere begraenset.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen arbejder lgbende med at identificere de risici, der kan pavirke koncernens fremtidige vaskst, aktiviteter, skonomiske
stilling og resultat, og seger i videst muligt omfang at imadega og begreense de risici, som koncernen via egne handlinger kan

pavirke.
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa det globale marked. Ved at have en
balanceret portefolje af projekter fordelt pa forskellige geografiske markeder, ydelsesomrader og sektorer, minimeres risici
forarsaget af aendringer i politiske forhold og udsving i gkonomiske konjunkturer. Desuden er det vaesentligt for koncernen hele

tiden at veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for de respektive arbejdsomrader.

Valutarisici
Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indtsegter som omkostninger
afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af danske virksomheder pavirkes af valutakurseendringer, idet omsaetningen primaert

genereres i udenlandsk valuta, men en stor del af omkostningerne, herunder lgnninger, afholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes desuden af aendringer i valutakurserne, idet dens udenlandske dattervirksomheds resultat ved arets udgang
omregnes til danske kroner p& baggrund af gennemsnitskurser, ligesom eventuelle mellemregninger imellem koncernselskaberne

kursreguleres til ultimokurser.
Det er koncernens politik som udgangspunkt ikke at afdeekke valutarisici, men dette vurderes fra sag til sag og fra valuta til valuta

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik sa vidt muligt, at have kreditrammer af et omfang, der er tilstraekkelige i forhold til koncernens planlagte

aktiviteter.

Renterisici
Koncernens rentebaerende geeld udger 435 mio. kr. som folge af foretagne investeringer i nybygninger. Pa den del af den

rentebaerende geeld, som er variabel forrentet er der indgaet en tidsbegraenset renteswap for starstedelen af geelden.

Forventninger til kommende ar

Ledelsen forventer for 2024 et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med arene far 2023.
Koncernens drift forventes i 2024 at skabe positiv likviditet.

Videnressourcer

Ambitionen om at fastholde vores position som den stgrste uafhaengige dredging virksomhed i Skandinavien, samt efter at vaere en
foretrukken partner i projekter verden over og pa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at koncernen er preeget af et
dynamisk vidensmilje i hastig forandring. Samtidig er de individuelle lgsninger preeget af en kompleksitet, hvor den enkelte
medarbejders kompetencer spiller en afggrende rolle. Det er saledes veesentligt for selskabet at kunne tiltraekke og fastholde
hojtuddannet arbejdskraft i fremtiden. Derfor investeres vaesentlige ressourcer pa dygtiggerelse af selskabets medarbejdere

saledes, at selskabet ogsa i fremtiden kan tilbyde det hgje serviceniveau.

Filialer i udlandet

Koncernen har i regnskabsaret haft filialer i Guyana, Belgien, Sri Lanka, Portugal, Spanien, Georgien, Argentina og Spanien.

Pt P
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Ledelsesberetning

Andel af det underrepraesenterede kgn

Denne redegerelse for den kensmaessige sammensaetning deekker regnskabsperioden 1. januar 2023 — 31. december 2023.
Koncernen har et mél om, at 40% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og 25% af ovrige ledelsesstillinger skal

veere besat af kvinder. Denne malseetning er opfyldt i 2023.

Koncernen gnsker en sammenseetning af medarbejdere, der afspejler befolkningens sammenseetning. Som international
virksomhed har koncernen en meget bred sammensaetning af medarbejdere fordelt pa mere end 20 nationaliteter. Dette geelder
ogsa de enkelte ledelsesniveauer i koncernen. Koncernen tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne bidrager positivt til

arbejdsmiljget, og styrker koncernens performance og konkurrenceevne.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for koncernen. Koncernen gnsker at agere ansvarligt i forhold til
kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omverdenen. Koncernen er en global virksomhed med aktiviteter i Europa,

Sydamerika, Australien, Afrika og Asien. Koncernen seger at have kontrol over alle aktiviteter i koncernens veerdikaede.

Koncernen anvender underleveranderer til udfersel af nogle aktiviteter i veerdikeeden, og koncernen anvender alene

underleverandarer, som lever op til koncernens krav til samfundsansvar.

Lovpligtig redegorelse om dataetik

Koncernen efterstreeber at data behandles etisk forsvarligt og skal — i sammenhaeng med GDPR-krav — handteres som en
integreret del af maden koncernen arbejder pa. Koncernens data omfatter primaert oplysninger relateret til skibsdrift, herunder

oplysninger om beszetningerne, meaengderegistreringer og olieforbrug.

Al data skal behandles med respekt for det omkringliggende samfund og det overvejes hvilken data der er ngdvendig at opretholde,

og hvilken data der kan slettes. Al data skal endvidere veere sikker, robust og palidelig og det skal sikres, at data opbevares og

deles pa forsvarlig vis.
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Ledelsesberetning

Miljo og klima

Vores miljgpolitik tager udgangspunkt i en miligmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del i koncernens
malseetninger heraf. Vores miljgpolitik indebeerer, at alle miljgmzessige hensyn er vurderet i forbindelse med projektarbejdet og i

driften af skibene.

Koncernens igangveerende anlaegsinvesteringer omfatter retrofitting af vores sterste specialfartejer og gravemaskiner, séledes at
L
breendstofforbruget pa disse enheder reduceres med op mod 40% og der opnas klassificering som Hybrid Ultra Low Emission

Vessels (ULEV), der er den hgjeste miljgstandard. Disse investeringer vil belgbe sig til et storre trecifret millionbelgb.

Koncernen har pabegyndt bygningen af to state-off-the-art specialfartgjer, der — ligesom de seneste nybygninger — vil blive klasset
som Hybrid Ultra Low Emission Vessels (ULEV). Endvidere er der investeret i en starre ULEV-klasset gravemaskine, der leveres i
2024.

Vi streeber efter at vedligeholde enheder og udstyr efter de hgjeste standarder med henblik pa at minimere og om muligt, eliminere
skadelige stoffer og udledninger af disse i miliget. For koncernen er det vigtigt at reducere sit kulstofsaftryk samt bevare de
okosystemer, der lever i de omrader, hvor projekterne udferes. Hvor det er muligt, anskaffer koncernen braendstof med det laveste

svovlindhold til koncernens enheder.

Koncernen har succesfuldt forsggt at operere med 100% HVO biodiesel (Hydrotreated Vegetable Qil) og dermed en fossilfri
drift. Der er ligeledes investeret yderligere i diesel partikelfiltre (DPF) samt SCR anleeg, hvilket vil reducere udledningen af

nitrogenoxider og mikropartikler.

For at sikre et struktureret arbejde hermed, har koncernen opnaet de internationale miljgledelsesstandarder 1ISO 9001, ISO 14001
og ISO 45001, som fastsaetter kriterierne for kvalitetsstyringssystemer. Koncernen har endvidere VCA og Eco Vadis (guld)

certificeringer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Et godt arbejdsmilig med steerkt fokus pa sikkerhed er hgijt prioriteret i hele koncernen. Medarbejderne udger koncernens vigtigste
ressource og er en forudsaetning for succes. Vores politikker pa dette omrade har som formal at skabe gode rammer i relation til

medarbejdernes sikkerhed og trivsel ombord pa selskabets skibe, kontorer og veerksteder.

Koncernen har aktivt arbejdet med at optimere arbejdsmiljeet, og har i denne forbindelse opnaet certificering i henhold til OHSAS
18001, som fastsaetter kriterierne for virksomhedernes arbejdsmiljg. Brugen af OHSAS 18001 hjeelper koncernen med at sikre og

fremme et sundt arbejdsmilja.

Med hensyn til medarbejderne er der indfert procedure for at sikre, at personalet far den nedvendige uddannelse, treening samt
veerktajer.
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Ledelsesberetning

Koncernen har arbejdet med ovennaevnte politikker i mange ar, og har blandt andet opnaet en ISM (International Safety
Management) certificering. ISM certificeringen stiller meget strenge krav til sikkerhed til ses samt de miligmeessige aspekter.
Koncernen var den ferste dredging virksomhed i verden, som opnéede denne certificering i 1998, fire ar far det var obligatorisk at

falge disse regler.

12004 blev koncernen yderligere certificeret i henhold til ISPS (The International Ship and Port Facility Security Code), som stiller
tilsvarende krav til sikkerhed (terrorisme, pirateri m.v.) for besaetningen om bord. Ovennavnte certificeringer medfgrer, at

koncernen arligt undersgges af myndighederne saledes, at kravene til enhver tid overholdes.

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte certificeringer har medfart en effektivisering af processer og systemer saledes, at
projekterne er blevet eksekveret mere effektivt til gavn for bade koncernen, men ogsa sikret sterre sikkerhed for koncernens

medarbejdere.

Koncernen har etableret den lovkraevede whistle blower ordning. Der er siden etableringen ikke modtaget anmeldelser.

Menneskerettigheder

Koncernen har stor fokus pa menneskerettigheder, og det geelder ikke kun internt i koncernen, men ogsa hos underleverandgrer.
Koncernen har et gnske om at sikre, at underleverandarer er ligesa ansvarlig pa dette omrade som koncernen. Safremt koncernen
konstaterer overtreedelse af menneskerettighederne hos underleverandgrerne, vil samarbejdet med underleverandaren blive

afbrudt med gjeblikkelig virkning. Koncernen har i aret ikke konstateret sadanne overtraedelser.

Antikorruption

Koncernen tolererer ikke bestikkelse eller nogen former for korruption og har udarbejdet retningslinjer for etisk adfaerd. Koncernens
gverste ledelse har stort fokus pa dette omrade og alle eventuelle udfordringer indenfor dette omrade indberettes til direktionen.

Koncernen har ikke i ret konstateret overtreedelse af de etiske regler.

Yderligere om beeredygtighed

For yderligere oplysninger om koncernens baeredygtighedsinitiativer henvises til: http://rohde-nielsen.com/sustainability, samt

eksemplar af nyeste Sustainability Report.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag, ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

‘

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 1 2.095.483 1.373.992 0 0
L

Andre driftsindtaegter 2 225.141 0 835 1.181
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -1.013.991 -784.928 0 0
Andre eksterne omkostninger -123.481 -108.209 -311 -674 -
Bruttoresultat 1.183.152 480.855 524 507
Personaleomkostninger 3 -349.648 -270.912 -524 -507
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 4 -77.153 -77.569 0 0
Resultat for finansielle poster 756.351 132.374 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 553.705 81.705
Finansielle indteegter 8 10.127 22.743 22.881 16.828
Finansielle omkostninger 6 -26.473 -35.356 -10.889 -6.957
Resultat for skat 740.005 119.761 565.697 91.576
Skat af arets resultat 7 -176.946 -30.357 -2.638 -2.172
Arets resultat 563.059 89.404 563.059 89.404

Resultatdisponering 8

R

i
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Skibe og fartgjer

Materielle anleegsaktiver under opferelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Ravarer og hjzelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tiigodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
‘1 43 428 0 0
9 143 428 0 0
10 9.148 1.698 0 0
10 7.755 2.572 0 0
10 1.085.907 1.139.243 0 0
10 195.272 59.115 0 0
1.298.082 1.202.628 0 0
11 0 0 1.253.282 732.421
12 12 12 0 0
12 521 477 0 0
533 489 1.253.282 732.421
1.298.758 1.203.545 1.253.282 732.421
16.220 27.510 0 0
16.220 27.510 0 0
101.320 198.496 0 0
13 176.583 75.386 0 0
0 0 629.447 296.532
31.184 53.774 519 0
0 0 0 8.299
14 6.419 5.576 0 0
315.576 333.232 629.966 304.831
15 498 19.802 0 3.079
498 19.802 0 3.079
993.717 337.828 8.602 38
1.325.829 718.372 638.568 307.948
2.624.587 1.921.917 1.891.850 1.040.369
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for dagsveerdi af sikring

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kreditinstitutter

Selskabsskat

Anden geeld

Modtagne forudbetalinger vedrarende igangvaerende arbejder

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Seerlige poster

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter og ejerforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Oplysning om dagsveerdi

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6.172 6.172 6.172 6.172
0 0 1.169.724 648.863
2.605 11.876 0 0
1.484.349 945.570 317.230 308.583
25.000 25.000 25.000 25.000
1.518.126 988.618 1.518.126 988.618
16 390.193 227.656 0 0
390.193 227.656 0 0
390.769 434.698 0 0
17 390.769 434.698 0 0
17 44.599 44.533 0 0
168.908 83.499 26 107
0 0 356.322 0
28.882 0 0 0
17.501 9.372 16.713 17.331
57.533 133.541 663 34.313
8.076 0 0 0
325.499 270.945 373.724 51.751
716.268 705.643 373.724 51.751
2.624.587 1.921.917 1.891.850 1.040.369
2
18
19
20
21
22
24
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

Egenkapital 31. december

Moderseiskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat
Egenkapitalbevaegelser
Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december

Reserve for
dagsveerdi af

Foreslaet udbytte
for regnskabs-

Selskabskapital sikring Overfort resultat aret | alt
tkr. tkr. ' t.kr. t.kr. t.kr.

6.172 11.876 945.570 25.000 988.618

0 0 720 0 720

0 0 0 -25.000 -25.000

0 -11.886 0 0 -11.886

0 0 538.059 25.000 563.059

0 2.615 0 0 2.615

6.172 2.605 1.484.349 25.000 1.518.126

Reserve for net-
toopskrivning Foresléet udbytte
efter den indre for regnskabs-

Selskabskapital  vezerdis metode  Overfort resultat aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

6.172 648.863 308.583 25.000 988.618

0 1.427 0 0 1.427

0 0 0 -25.000 -25.000

0 553.705 -15.646 25.000 563.059

0 -9.271 -707 0 -9.978

0 -25.000 25.000 0 0

6.172 1.169.724 317.230 25.000 1.518.126
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2

Koncern
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.

Resultat far finansielle poster 756.351 132.374
Afskrivninger 77.153 77.569
FAEndring i driftskapital 23 46.605 28.171
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 880.109 238.114
Modtagne renteindteegter mv. 7.604 1.458
Betalte renteomkostninger mv. -25.628 -29.232
Andre reguleringer 8.178 16.724
Pengestromme fra ordinzer drift 870.263 227.064
Betalt selskabsskat -1.151 -9.606
Pengestromme fra driftsaktivitet 869.112 217.458
Keb af materielle anlaegsaktiver -173.198 -60.068
Pengestroamme fra investeringsaktivitet -173.198 -60.068
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -43.863 -56.943
Betalt udbytte -25.000 -25.000
Andre reguleringer -44 -136
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -68.907 -82.079
FAEndring i likvider 627.007 75.311
Likvider 1. januar 337.828 262.517
Likvider 31. december 964.835 337.828
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 993.717 337.828
Kassekredit -28.882 0
Likvider 31. december 964.835 337.828
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Noter

1 Nettoomszetning

EU inkl. Danmark
Dvrig verden

Nettoomseetning i alt

2  Seerlige poster

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
1.881.106 1.162.122 0 0
214.377 211.870 0 0
2.095.483 1.373.992 0 0

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til virksomhedens

indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | seerlige poster, indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Seerlige poster for aret omfatter indtzegter fra indgaede forlig samt modtagne erstatninger fra @vrige parter. Belgbet udgser for 2023

t.kr. 225.141, og er indregnet i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter.

3  Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse

Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit

328.184 251.431 524 507
12.091 10.733 0 0
9.373 8.748 0 0
349.648 270.912 524 507
36.627 10.175 524 507
36.627 10.175 524 507
490 492 1 1
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver i 285 285 0 0
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 76.868 77.284 0 0
77.153 77.569 0 0
der fordeler sig saledes:
Goodwill 285 285 0 0
Skibe og fartgjer 75.443 75.776 0 0
Bygninger og beddingsanlaeg pa lejet grund 298 256 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.127 1.252 0 0
77.153 77.569 0 0
5 Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 20.987 16.340
Andre finansielle indtaegter 7.604 16.860 855 488
Valutakursgevinster 2.523 5.883 1.039 0
10.127 22,743 22.881 16.828
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 10.155 4.759
Andre finansielle omkostninger 25.628 33.071 23 15
Valutakurstab 845 2.285 711 2.183
26.473 35.356 10.889 6.957
7  Skat af arets resultat
Avrets aktuelle skat 697 13.224 2.638 2172
Arets udskudte skat 162.527 17.133 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 13.722 0 0 0
176.946 30.357 2.638 2.172
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Noter

Resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25.000 25.000 25.000 25.000
, 0 0 553.705 81.705
538.059 64.404 -15.646 -17.301
563.059 89.404 563.059 89.404
Goodwill
t.kr.
5.700
5.700
5.272
285
5.557
143
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Noter

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Overfarsler i arets lgb

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbetalt udbytte

Egenkapitalbevaegelser i datterselskaber

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december

Bygninger og Materielle
beddingsanleeg pd Andre anlaeg, drifts- anleegsaktiver
lejet grund materiel og inventar ~ Skibe og fartgjer under opfarelse
t.kr. ' t.kr. t.kr. t.kr.
8.936 40.450 2.115.595 59.115
0 -130 638 0
7.748 6.350 1.934 157.166
0 -960 0 0
0 0 21.089 -21.009
16.684 45.710 2.139.256 195.272
7.238 37.878 976.352 0
0 -90 700 0
298 1.127 75.443 0
0 -960 0 0
0 0 854 0
7.536 37.955 1.053.349 0
9.148 7.755 1.085.907 195.272
Moderselskab
2023 2022
t.kr. t.kr.
83.558 83.558
83.558 83.558
648.863 578.935
1.427 9.209
553.705 81.705
-25.000 -32.861
-9.271 11.875
1.169.724 648.863
1.253.282 732.421

Navn, hjemsted, retsform og ejerandel for tilknyttede virksomheder fremgar af koncernoversigten pa side 11.
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Noter

12

13

14

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veerdipapirer

og kapitalandele Deposita
t.kr. tkr.
Kostpris 1. januar 132 477
Tilgang i arets lob 0 44
Kostpris 31. december 132 521
Nedskrivninger 1. januar 120 0
Nedskrivninger 31. december 120 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12 521
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder, salgspris 3.231.003 2.418.888 0
igangveerende arbejder, acontofaktureret -3.054.420 -2.343.502 0 g‘
176.583 75.386 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 176.583 75.386 0 '][
Modtagne forudbetalinger under passiver -8.076 0 0 %g
168.507 75.386 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og ren-

ter mv.
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Noter
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
15 Veerdipapirer
Aktier, barsnoterede 0 3.189 0 3.079
Obligationer, bgrsnoterede ) 468 16.612 0 0
468 19.801 0 3.079
16 Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 227.656 210.523 0 0
Arets regulering af udskudt skat 162.537 17.133 0 0
Henszeettelse til udskudt skat 31. december 390.193 227.656 0 0
Henseettelse til udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlaegsaktiver 32 94 0 0
Materielle anleegsaktiver 163.247 152.313 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 238.859 88.770 0 0
Skattemaessigt underskud -11.945 -13.521 0 0
390.193 227.656 0 0
17 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
Koncern : 5 s
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til kreditinstitutter 479.231 435.368 44.599 212.369
479.231 435.368 44.599 212.369
’ |
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Noter
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Leje- og leasingforpligteiser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser: )
inden for et ar 594 640 0 0
Mellem 1 og 5 ar 149 406 0 0
743 1.046 0 0
Lejeforpligtelser i uopsigeligheds- og opsigelsesperiode 31.580 36.926 0 0

19

20

Eventualforpligtelser
Koncernen er part i verserende retssager. Efter ledelsens opfattelse vil resultatet af disse tvister ikke yderligere pavirke selskabets

skonomiske stilling bortset fra hvad der allerede er indregnet i balancen pr. 31. december 2023.

RN Holding A/S (Administrationsselskab) hasfter solidarisk med avrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt

for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har overfor pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabernes forpligtelser over for pengeinstitutter.
Datterselskabernes restgeeld pr. 31. december 2023 til pengeinstitutter udger t.kr. 435.368 (2022: t.kr. 479.231).

Moderselskabet er faelles momsregistreret med et datterselskab og selskaberne haefter solidarisk for den samlede

momsforpligtelse. Den samlede moms pr. 31. december 2023 udger et tilgodehavende pa t.kr, 519 (2022: t.kr. 1.936).

Koncernen har stillet arbejdsgarantier vedrarende entreprisekontraker samt avrige garantier som pr. 31. december 2023 udger
samlet t.kr. 401.976 (2022: t.kr. 308.939).

Koncernen har stillet garanti til Rejsegarantifonden som pr. 31. december 2023 udger samlet t.kr. 300 (2022: t.kr. 300).
Pantszaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 435.368, er der givet pant i skibe og fartgjer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2023 udger t.kr. 490.617 (2022: t.kr. 545.797).
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Noter

21 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Jens Rohde Nielsen, Vedbzek Strandvej 357, 2950 Vedbaek

Transaktioner

Der har med undtagelse af koncerninterne transaktioner, der elimineres i koncernregnskabet ikke vaeret gennemfert vaesentlige
transaktioner med bestyrelsen, direktion, ledende medarbejdere, aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende

parter.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Baker Tilly Denmark:
Revisionshonorar 608 591 0 0
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 41 71 0 0
Andre ydelser 325 199 0 0
974 861 0 0
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
23 Pengestromsopggrelse - @&ndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger 11.290 -16.132
AEndring i igangvaerende arbejder -93.121 62.773
/Endring i tilgodehavender 118.853 -40.888
/AEndring i leverandgrer mv. 9.583 22.418

46.605

28.171
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24 Oplysning om dagsveerdi

Dagsveerdiregulering af veerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ’
primo 19.802 23.553 3.079 4.698
FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgarelsen -769 -3.751 =711 -1.619
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo 498 19.802 0 3.079
Dagsverdiregulering af renteswap
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
primo 5.766 -26.948 0 0
FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgarelsen -1.686 17.489 0 0
FEndringer der er indregnet i dagsveerdireserven under
egenkapitalen -11.886 15.225 0 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi,
ultimo -7.806 5.766 0 0

Koncernen har indgéet aftaler om sikring af fast renteniveau via swap-aftaler. Aftalerne udlgber medio 2028 og har en fast rente pa
hhv. 2,01% og 2,32%. Den nominelle veerdi af aftalerne pr. 31. december 2023 er positiv med t.kr. 3.339. Dagsveerdien af disse
renteswaps pr. balancedagen er indregnet som et tilgodehavende i balancen og arets dagsveerdiregulering af disse renteswaps
som udger t.kr 11.886, er indregnet under egenkapitalen. Koncernen har endvidere en tidligere swapaftale, hvor dagsvaerdien pr.
balancedagen er indregnet som en geeldsforpligtelse i balancen, og arets negative dagsveerdiregulering som udger t.kr. 1.686 er
indregnet i resultatopgerelsen.
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Arsrapporten for RN Holding A/S for 2023 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder

i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over labetiden.
Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden RN Holding og dattervirksomheder, hvori RN Holding direkie eller indirekte besidder

mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammenlzeg-
ning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzaegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortienester og tab ved transaktioner mellem konsoli-

derede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og for-

pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afvik-

lede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne imdtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og

mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og tilknyttede virksomheder som et sammendrag

af regnskabsposter af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af de tilknyttede

virksomheders regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Joint ventures indregnes i koncernregnskabet med den forholdsmaessige andel af joint ventures resultat, aktiver og passiver pa de

enkelte linjer i koncernens resultatopgerelse og balance. Der foretages elimineringer af forholdsmzessige indtsegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet henholdsvis
‘ stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet

henholdsvis afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og

forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henseettes til deekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de

| ‘ (1 foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de overtagne aktiver og

forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de

pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som en seerskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen i takt

' med, at den ugunstige udvikling realiseres.
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Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har valgt IAS 11 som fortolkningsbidrag for indregning af omszetning.
Nettoomsaetning for udfarte entreprisekontrakter indregnes i resultatopgerelsen nér levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
#

Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte

vederlag.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomseetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Nar resultatet af en
entreprisekontrakt ikke kan skannes pélideligt, indregnes omseetningen kun svarende til de medgaede omkostninger i det omfang det

er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omkostninger til skibsdrift og hjeelpematerialer

Omkostninger til skibsdrift og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer koncernens primaere aktiviteter, herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkestninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet

under omseetningsaktiver

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-

skabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, geeld og transaktioner i

fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillseg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervicksomheder. Dattervirk-
somheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,

hvor de udgar fra konsolideringen.
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Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.
V

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Gooawill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, safremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre
at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere en den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund, beddingsanleeg pa lejet grund, skibe og fartejer samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger pa lejet grund 20 ar 0%
Beddingsanleeg pa lejet grund 10 ar 0%
Skibe og fartajer 5-30ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
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Ombygningsudgifter pa skibe afskrives over skibenes resterende brugstid, dog minimum 5 ar.
Materielle anleegsaktiver nedskrives tit genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortieneste og tab pa afhzendelse af materielle anleegsaktiver opgeres, som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
#

sammen med af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operatione! leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses

under eventualposter i noterne til koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vesrdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervaerdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen.
Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsferes negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er

afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden
er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet

indijeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte

forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode un-
der egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervicksomheder, der forven-

tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for RN Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vaerdipapirer

Andre veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier, der males til kostpris ved anskaffelsen.

Veerdipapirer indregnet under omszetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, der males til dagsveerdi (borskurs) pa

balancedagen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Tilgodehavender

'
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vzerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende el-
ler en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af faerdig-
gerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden

opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgares af sum-
men af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares
af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

i Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfzlgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indeholder kontante beholdninger og indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Dagsveerdireserve

| dagsveerdireserven i koncernregnskabet indregnes arets valutakursaendring ved omregning af udenlandske dattervirksomheder,

\ kapitalinteresser og associerede virksomheder til balancedagens kurs samt arets sendring i veerdiregulering af sikringsinstrumenter.
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| dagsveerdireserven i modervirksomheden indregnes arets sendring i veerdiregulering af sikringsinstrumenter. Valutakurseendringer ved
omregning af udenlandske dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder indregnes i nettoreserve efter indre veer-

dis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vzerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

tervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse

pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger tit garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning,
indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belab indregnes under

andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

RN Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederre.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-
guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige

sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-

skudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.
Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den ud-

skudte skat forventes udigst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som falge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel-

sen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemeaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden

for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
folgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter til resultatfering i efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireser-

ven.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab

indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til

historiske kurser.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valuta-
kurs for m&neden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra

gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive og negative

dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.




|
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AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med sendringer i dagsvaerdien af det sikrede

aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gezeld og under egenkapitalen i dagsveerdireserven. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belab, som tidI’igere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belagb, som tid-

ligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i

dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgorelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-

skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrsmme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopgg-
relsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrarende solgte

virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapi-

tal og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under ‘renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg

af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og omkostninger

forbundet hermed samt optagelse af [an, afdrag pa rentebzerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide beholdninger indeholder kontante beholdninger og indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Egenkapital ultimo




