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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for RN Holding A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i

koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets fi-
nansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kobenhavn, den 6. april 2017
Direktion

N A

Jeanette Rohde Christensen
Administrerende direktor

Bestyrelse
S © Bent Korm Jeanette Rohde Christensen
Formand

h MJQ [} Rk W ielo/

| Jem Rohde Nielsen Anita Bodil Rohde Nielsen

§wﬁw«_\ 0’%4.;&__(}1\

Svend Pedersen Ole Lensmann Poulsen
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Den uafhzengige revisors erklzringer

Til kapitalejerne i RN Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RN Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen

som selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret .Januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzezldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af
koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion.
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Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnir vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige

begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
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ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

* Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
I intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kobenhavn, den 6. april 2017

Baker Tilly Denmark
ndt Revisionspartnerselskab
:35P5 7691

Ramazan Turan

Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

RN Holding A/S
Nyhavn 20

DK-1051 Kebenhavn K

Telefon: +45 33 91 25 07
Telefax: +4533 91 25 14

Internet www.rohde-nielsen.dk

E-mail: mail@rohde-nielsen.dk

CVR-nr. 554084 16
Stiftet: 1. december 1975

Regnskabsar: 1. januar 2016 — 31. december

Hjemstedskommune: Kobenhavn

Bestyrelse

Bent Korsholm Mouritsen, formand
Jeanette Rohde Christensen

Jens Rohde Nielsen

Ole Lensmann Poulsen

Svend Pedersen

Anita Bodil Rohde Nielsen

Direktion

Jeanette Rohde Christensen

Revision

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1. sal
2500 Valby

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling afholdes 25. maj 2017 pé selskabets adresse.
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Koncernoversigt

RN Holding A/S, Danmark

RN Shipping A/S,
Danmark

— RN Yoldia A/S, Danma

Sp/f Rohde Nielsen
Faroes, Faargerne

RN Dredging B. V.,
Holland

Rohde Nielsen

Tyskland

| Rohde Nielsen (Hong
Kong) Ltd., Hong Kong

rk

— RN Grend A/S, Danmark

— Nassbaggerungs GmbH,

—|_Rohde Nielsen Polska Sp.

z.0.0,, Polen

| RN Dredging PTY Ltd.,
Australien

| Rohde Nielsen (Egypt)
Ltd., Egypten

Rohde Nielsen Do Brazil
Dragagem LTDA,
Brasilien

| RN Singapore Pte, Ltd,,
Singapore

— Danena ApS, Danmark —

Alle datterselskaber ejes 100 %.

Rohde Nielsen A/S,
Danmark

European Crewing ApS,
Danmark

_ Boisen & Hartmann Aps,
Danmark

South African Dredging
Services (PTY) Ltd.,
Sydafrika

Rohde Nielsen Dredging
Services (PTY) Ltd.,
Sydafrika

Rohde Nielsen Rus Llc,
Rusland

___ Skotte Business
Travel ApS, Danmark
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Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Investeringer i materielle anlzgsaktiver

Egenkapital

Balancesum

Nagletal

Bruttomargin (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Egenkapitalandel (%)

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.008.502 942331 1.027.831 998.138 1.146.207
359.131 367.802 378.276 408.708 399.89(
92.891 99.506 127.260 124.390 130.183
23.534 -36.942 -34.381 -43.134 -43.540
86.427 55.610 64.628 69.130 62.310
16.309 35972 10.228 26.882 100.775
605.716 543.764 512.280 464.683 428.752
1.191.546 1.141.366 1.226.857 1.263.351 1.326.586
35,6% 37.1% 35,0% 37.4% 31,9%
9,2% 10,6% 12,4% 12,5% 11,4%
7.8% 8,7% 10,4% 9,8% 9.8%
14.3% 10,2% 12,6% 14,9% 14.5%
50,8% 47.6% 41,8% 36,8% 32,2%
395 397 402 424 445
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet bestar af seentrepriser omfattende oprensning og uddybning af havne og sejllob, kystsik-

ring, landindvinding samt offshore arbejder. Koncernens aktivitet foregar bade i og uden for Europa.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af koncernens aktivi-

teter for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsztning udger 1.008 mio. kr. mod 942 mio. kr. sidste ar. Resultatet efter skat udger 86 mio. kr.
mod 56 mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2015 forventede

en omsatning for 2016 pa samme niveau som 2015.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selvom markedsforholdene i EU er blevet bedre oplever vi dog stadig pres pa priserne pa de udbudte opgaver.
Med fokus pa stram omkostningsstyring og dygtige medarbejdere har koncernen formaet, at opretholde en for-
nuftig indtjening pa de udforte opgaver til trods for pressede udbudspriser.

RN-koncernen er en gjerledet familievirksomhed, der inden for sit speciale malt pa omsatning er nummer 5 i
EU og nummer 10 i verden blandt branchens sterste internationalt arbejdende virksomheder.

Szerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Aktiviteterne uden for EU medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for
en reekke valutaer. Det er virksomhedens politik som udgangspunkt ikke at afdeckke valutarisici, men dette vur-

deres fra sag til sag og fra valuta til valuta.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik sa vidt muligt, at have uopsigelige kreditrammer af et omfang, der er rimelige i forhold
til koncernens planlagte aktiviteter. Endvidere soger koncernen sa vidt muligt at undg afhangighed af enkelte
kreditgivere.
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Ledelsesberetning

Renterisici
En stor del af den rentebarende geld er fastforrentet, hvorfor @ndringer i renteniveauet ikke har nogen direkte
betydning pa indtjeningen. Pa den del af den rentebarende gzeld, som er variabel forrentet er der indgaet en

renteswap for en andel af galden. Som folge af det meget lave renteniveau, og forventningerne til lave renteni-

veauer i overskuelig fremtid er der ikke indgéet yderligere renteinstrumenter til afdaekning af renterisici.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag, ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til kommende ar

Vi forventer for 2017 et aktivitetsniveau pi samme niveau som i 2016. Koncernens drift forventes i 2017 at

skabe en positiv likviditet i samme storrelsesorden som i 2016.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for selskabet at kunne tiltrekke og fastholde hejtuddannet arbejdskraft i fremtiden. Derfor
investeres vasentlige ressourcer pa dygtiggorelse af selskabets medarbejdere saledes, at selskabet ogsa i fremti-
den kan tilbyde det hoje serviceniveau.

Andel af det underreprzesenterede ken
Mailtal for bestyrelsen

RN-koncernen har sat et mal om minimum 40 % kvindelige medlemmer i bestyrelsen senest 2020. Den nuvz-
rende status er 33 %.

Ligestilling i RN-koncernens ledelsesniveauer
RN-koncernen onsker en sammensatning af medarbejdere, der afspejler befolkningens sammensatning. Som

international virksomhed har koncernen en meget bred sammensztning af nationaliteter. Dette gaclder ogsa de

enkelte ledelsesniveauer i koncernen.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Politikker

RN Holding A/S’s politikker i relation til samfundsansvar omfatter vores miljepolitik og vores arbejdsmiljopo-
litik. Vores miljepolitik tager udgangspunkt i en miljemassig forsvarlig driftsforelse og indgér som en naturlig
del i koncernens malsztninger heraf. Vores miljopolitik indeberer, at alle miljomeassige hensyn er vurderet i
forbindelse med projektarbejdet og i driften af skibene.

Vores arbejdsmiljepolitik har som formal at skabe gode rammer i relation til medarbejdernes sikkerhed om bord
pé selskabets skibe, pa kontorerne og varkstedet.
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Ledelsesberetning

Vores miljepolitik har desuden til formal at sikre, at eksekvering af vores projekter sker pa mest hensigtsmassig
made i relation til hensynet til klimaet.

Dette indeberer, at der er etableret interne procedurer og retningslinjer, der sikrer overholdelse af de stillede
krav, samt at der lobende sker en opfelgning herpa.

Aktiviteter

[ relation til ovennavnte politikker er der etableret procedurer og retningslinjer:

* Der sikrer maksimal sikkerhed pa skibene.
® Der forebygger arbejdsulykker og tab af liv.

® Der modvirker skade pa miljoet eller skibet.

Med hensyn til medarbejderne er der indfert procedure for at sikre, at personalet far den nedvendige uddannelse,
trening samt varktojer.

Med hensyn til klima har koncernen fokus pa, at keb af motorer, reservedele mv. til koncernens skibe sker pa

mest hensigtsmassig made samt med udgangspunkt pa keb af dele, som pavirker miljoet mindst muligt.

Ovennaevnte aktiviteter folges meget tzet af selskabets ledelse, ligesom selskabets kvalitetschef har ansvaret for,

at retningslinjerne til enhver tid folges, ligesom det er hans opgave at sikre, at politikkerne opdateres i takt med
udviklingen i selskabets aktiviteter.

Resultater

Koncernen har arbejdet med ovennzvnte politikker i mange ar, hvorfor dette har medfort en ISM (International
Safety Management) certificering. ISM certificeringen stiller meget strenge krav til sikkerhed til sos samt de
miljomassige aspekter. Koncernen var det forste dredging virksomhed i verden, som opnaede denne certificering
i 1998 fire &r for det var obligatorisk at folge disse regler.

12004 blev koncernen yderligere certificeret i henhold til ISPS (The International Ship and Port Facility Security
Code), som stiller tilsvarende krav til sikkerhed (terrorisme, pirateri m.v.) for besztningen om bord. Ovennavnte
certificeringer medforer, at koncernen arligt undersoges af myndighederne saledes, at kravene til enhver tid
overholdes.

Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte certificeringer har medfort en effektivisering af processer og syste-
mer saledes, at projekterne er blevet eksekveret mere effektivt til gavn for bade koncernen men ogsi miljoet.
Branchen er endvidere underlagt Fodevare- og miljeministeriet, hvorfor selskabet pa sit omrade ma anses for at
have nogle af de mest restriktive krav internationalt set, ligesom koncernen er ISO 14001 0g ISO 9001 certifi-

ceret.



RN Holding A/S 12

Resultatopgerelse
Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
1 Nettoomsatning 1.008.502 942331 1.254 1.287
Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer, un-
derleveranderer -595.740 -519.195 0 0
Andre eksterne omkostninger -53.631 -55.334 -787 -818
Bruttoresultat 359.131 367.802 467 469
Personaleomkostninger -203.037 -204.696 -548 -537
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -63.203 -63.600 0 0
Resultat for finansielle poster 92.891 99.506 -81 -68
Resultatandele efter skat i datterselskaber 0 0 83.407 56.480
Finansielle indtagter 49.045 6.054 6.788 4.862
5 Finansielle omkostninger -25.511 -42.996 -2.846 -5.909
Resultat for skat 116.425 62.564 87.268 55.365
6  Skat af arets resultat -29.998 -6.954 -841 245
Arets resultat 86.427 55.610 86.427 55.610
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 25.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 81.406 31.889
Overfort til naste ar -19.979 -1.279

Disponeret saledes 86.427 55.610
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12
Balance
Note t. DKK Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

Goodwill 2.138 2423

Koncerngoodwill 1.411 0
7 Immaterielle anlzegsaktiver 3.549 2.423 0 0
Bygninger og beddingsanlag pa lejet grund 3372 3.715 0 0
Skibe og fartejer 637.543 712.845 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6.214 6.932 0 0
Anlag under opforsel 14.290 2429 0 0
8  Materielle anlzgsaktiver 661.419 725.921 0 0
10  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 333532 471.600
Andre tilgodehavender 0 0 6.436 11.046
Andre vardipapirer 12 3.012 0 0
Deposita 1.410 1.389 0 0
Finansielle anlzaegsaktiver 1.422 4.401 559.968 482.646
Anlaegsaktiver 666.390 732.745 559.968 482.646
11 Varebeholdninger 8.896 10.780 0 0
Tilgodehavender fra salg 160.543 180.795 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 79.327 75.016
12 Igangvzrende arbejder for fremmed regning 11.183 35.418 0 0
Selskabsskat 331 0 361 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 0 245
Andre tilgodehavender 41.290 39.745 0 85
Periodeafgransningsposter 14.885 10.521 0 0
Tilgodehavender 228.232 266.479 79.688 75.346
13 Vardipapirer 22.550 22.088 2.231 1.794
Likvide beholdninger 265.478 109.274 265 1.303
Omszetningsaktiver 525.156 408.621 82.184 78.443
Aktiver 1.191.546 1.141.366 642.152 561.089
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14
Balance
Note t.DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Aktiekapital 6.172 6.172 6.172 6.172
Reserve for nettoopskrivninger af kapitalandele 0 0 471.542 389.611
Overfort resultat 574.544 512.592 103.002 122.981
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000 25.000 25.000 25.000
Egenkapital 605.716 543.764 605.716 543.764

14 Udskudt skat 133.961 112.128

15 Hensatte forpligtelser 3.044 2
Hensatte forpligtelser 137.005 112.130

16  Geld til kreditinstitutter 203.579 271377 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 203.579 271.377

16  Kortfristet del af langfristet gaeld 41.415 54.574 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 39 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 91.096 69.953 348
Selskabsskat 15.218 9.790 778 0
Anden geld 97.517 79.739 35.658 16.977
Kortfristede gaeldsforpligtelser 245.246 214.095 36.436 17328
Gzldsforpligtelser 448.825 485.472 36.436 17.325
Passiver 1.191.546 1.141.366 642.152 561.089

17 Pants@tninger

18 Leje- og leasingkontrakter

19 Garantiforpligtelser

20  AEndring i arbejdskapital

21  Likvider

22 Nertstaende parter

23 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

24 Kautionsforpligtelser

25  Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgoerelse

t. DKK

Egenkapital 1. januar 2015
Korrektioner til primo

Udloddet udbytte

Overfort af drets resultat
Valutareguleringer udenlandske dat-
terselskaber

Regulering af sikringsinstrumenter
Udskudt skat af sikringsinstrumenter
Egenkapital 31. december 2015

Korrektioner til primo

Udloddet udbytte

Overfort af érets resultat
Valutareguleringer udenlandske dat-
terselskaber

Regulering af sikringsinstrumenter
Udskudt skat af sikringsinstrumenter
Egenkapital 31. december 2016

Koncern
Reserve
for netto-
opskriv- Foreslaet
ning af udbytte
Aktiekapi- kapitalan- Overfort for regn-
tal dele resultat skabsdret I alt
6.172 0 476.108 30.000 512.280
0 0 758 0 758
0 0 0 -30.000 -30.000
0 0 30.610 25.000 55.610
0 0 3.597 0 3.597
0 0 2.565 0 2.565
0 0 -1.046 0 -1.046
6.172 0 512.592 25.000 543.764
0 0 -380 0 -380
0 0 0 -25.000 -25.000
0 0 61.427 25.000 86.427
0 0 -1.096 0 -1.096
0 0 2.565 0 2.565
0 0 -564 0 -564
6.172 574.544 25.000 605.716




RN Holding A/S

16

Egenkapitalopgerelse

t. DKK

Egenkapital 1. januar 2015
Korrektioner til primo

Udloddet udbytte

Overfort af arets resultat
Valutareguleringer udenlandske dat-
terselskaber

Egenkapitalposteringer i datterselska-

ber

Egenkapital 31. december 2015

Korrektioner til primo

Udloddet udbytte

Overfort af arets resultat
Valutareguleringer udenlandske dat-
terselskaber

Egenkapitalposteringer i datterselska-
ber

Egenkapital 31. december 2016

Aktiekapitalen bestar af 6.172 aktier 4 1.000 kr. Aktierne er ikke o

aktiekapitalen i de sidste 5 ar.

Moderselskab
Reserve
for netto-
opskriv- Foresliet
ning af udbytte
Aktiekapi- kapitalan- Overfort for regn-
tal dele resultat skabsaret I alt
6.172 351.848 124.260 30.000 512.280
0 757 0 0 737
0 0 0 -30.000 -30.000
0 31.889 -1.279 25.000 55.610
0 3.597 0 0 3.597
0 1.520 0 1.520
6.172 389.611 122.981 25.000 543.764
0 -380 0 0 -380
0 0 0 -25.000 -25.000
0 81.406 -19.979 25.000 86.427
0 -1.096 0 0 -1.096
0 2.001 0 0 2.001
6.172 471.542 103.002 25.000 605.716

pdelt i klasser. Der er ikke varet &endringer til
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Pengestromsopgorelse
Note t. DKK Koncern
2016 2015
Resultat for finansielle poster 92.891 99.506
Afskrivninger 63.202 63.600
Gevinst/tab ved salg af anlegsaktiver 0 0
Ovrige reguleringer 3.042 -6
20 Zndring i driftskapital 89.686 -59.239
Pengestremme fra drift for finansielle poster 248.820 103.861
Modtagne renteindtegter my. 38.883 4417
Betalte renteomkostninger mv. -20.422 -22.376
Regulering af sikringsinstrumenter -4.362 1.095
Valutakursreguleringer -43 2.068
Pengestromme fra ordinzer drift 262.876 89.065
Betalte selskabsskatter, netto -3.141 -2.782
Pengestremme fra driften 259.735 86.283
Keb af materielle anleegsaktiver -16.309 -35.972
Salg af materielle anlagsaktiver 19.000 0
Kob af finansielle anlaegsaktiver -11 -3.000
Vardipapirer -663 -175
Pengestremme fra investeringsaktivitet 2.017 -39.147
Afdrag pa langfristet gacld -81.785 -54.103
Udbetalt udbytte -25.000 -30.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -106.785 -84.103
Andring af likvider 154.967 -36.967
Likvide beholdninger 1. januar 109.274 149.617
Likvider overtaget ved keb af datterselskab 932 0
Kursreguleringer 305 -3.376
21  Likvide beholdninger 31. december 265.478 109.274
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Noter
Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
1 Nettoomsztning
EU 709.867 753.012 1.254 1.287
Ovrig verden 298.635 189319 0 0
1.008.502 942.331 1.254 1.287
2 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 186.351 189.598 548 537
Pensioner 8.908 8.443 0 0
Andre udgifter til social sikring 1.778 6.655 0 0
203.037 204.696 548 537
Samlet vederlag til direktion og bestyrelse 9.730 8.217 548 537
Gennemsnitlig antal medarbejdere 395 397 1 1
3 Af- og nedskrivninger af anlzegsaktiver
Goodwill 991 285 0 0
Skibe og fartejer 60.104 60.433 0 0
Bygninger og beddingsanlaeg pa lejet grund 343 353 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.692 2.529 0 0
Gevinst ved salg af anlegsaktiver -927 0 0 0
63.203 63.600 0 0
4  Finansielle indtaegter
Renter af bankindestaender 190 25 0 0
Renter fra tilknyttede virksomheder 0 0 4.145 4.476
Valutakursgevinster 12.395 0 2.584 0
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter 19 3.660 0 0
Ovrige finansielle indtagter 25979 2.344 50 386
Ovrige kursgevinster 462 25 0 0

49.045 6.054 6.788 4.862
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Noter
Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
5 Finansielle omKostninger
Renter af gaeld til kreditinstitutter 20.451 21.291 0 0
Renter til tilknyttede virksomheder 0 0 2.830 1.333
Renter af bankgald 149 527 0 0
Valutakurstab 0 15.397 0 3.069
Ovrige finansielle omkostninger 4.911 5.781 16 1.506
25.511 42.996 2.846 5.909
6  Skat af arets resultat
Aktuel skat 13.400 11.855 71 0
Skat af sikringsinstrumenter -564 -641 0 0
Zndring af udskudt skat 23.146 246 245 -245
Effekt af &endring i skatteprocent 0 1.420 0 0
Sambeskatningsbidrag -6.384 -3.784 -167 0
Regulering vedrerende tidligere ar 400 -2.142 -8 0
29.998 6.954 841 -245
Koncern
Koncern-
godwill Goodwill
7 Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2016 0 5.700
Arets tilgang 2.116 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2016 2.116 5.700
Afskrivninger 1. januar 2016 0 -3.277
Arets afskrivninger -705 -285
Afskrivninger 31. december 2016 ~708 -3.562

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 1.411 2.138
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Noter

Note
8

t. DKK

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Regulering til primo

Arets tilgange

Arets afgang

Kostpris 31. december 2016

Afskrivninger 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Regulering til primo

Arets afskrivninger

Afskrivninger pa érets afgang

Afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzessig veerdi 31. december

2016

Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2016

Afskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzessig vzerdi 31. december

2016

Koncern
Bygninger
og bed- Andre an-
dingsanlaeg laeg, drifts- Anlzeg
pa lejet Skibe og materiel og under
grund fartejer inventar opfarsel
8.936 1.396.015 38.296 2.429
0 1.455 296 3
0 0 1.917 0
0 2.714 1.891 11.858
0 -42.583 -979 0
8.936 1.357.601 41.421 14.290
-5.221 -683.170 -31.364 0
0 -1.200 =215 0
0 0 -1.896 0
-343 -60.104 -2.692 0
0 24416 960 0
-5.564 -720.058 -35.207 0
3.372 637.543 6.214 14.290
Koncern

Andre veer-
dipapirer _ Deposita
3.132 1.389
0 21
-3.000 0
132 1.410

-120

0 -

-120

12 1.410
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Noter

Note
10

t. DKK

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Arets tilgang
Kostpris 31. december 2016

Nettoopskrivninger 1. januar 2016
Valutakursreguleringer

Udbetalt udbytte

Andel i arets resultat, netto
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder
Nettoopskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2016

Moderselskab

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder

81.989
S
81.989

389.611
-1.476
-2.000
83.407

2.001

471.543

553.532

Navn, hjemsted, retsform og ejerandel for tilknyttede virksomheder fremgér af koncernoversigten pé side 7.

Note

11

12

Noter

t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 8.896 10.780
8.896 10.780 0 0
Igangvzerende arbejder for fremmed reg-
ning
Salgsverdi af udfort arbejde 662.219 508.000 0
Foretagne acontofaktureringer -651.036 -472.621
11.183 35.379
Nettovardien er indregnet saledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning 11.183 35.418 0 0
Modtagne forudfaktureringer fra kunder 0 -39 0 0
11.183 35.379
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Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
13 Vardipapirer
Bersnoterede obligationer 20.222 20.219 0 0
Bersnoterede aktier 2.328 1.869 2.231 1.794
22.550 22.088 2.231 1.794
14  Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 470 533 0 0
Materielle anlegsaktiver 102.704 103.201 0 0
Varebeholdninger 0 602 0 0
Igangvzerende arbejder 50.274 42.336 0 0
Laneomkostninger -47 -61 0 0
Hensttelser 0 -7.233 0 0
Skattemaessige underskud -19.033 -26.825 0 -245
Koncernelimineringer -407 -425 0 0
133.961 112.128 0 -245
1S Andre hensatte forpligtelser
Hensattelser 1. januar 2016 2 9 0 0
Anvendt i aret -2 9 0 0
Hensat i aret 3.044 2 0 0
Henszettelser 31. december 2016 3.044 0 0
16  Geeld til kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser 203.579 271.377 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 41.415 54.574 0
244.994 325.951 0
Dagsvardi 244.994 325.951
Nominelt veerdi 247.508 329.293
Geld, der forfalder efter 5 ar 43.476 81.967 0 0
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Noter
Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for pen-
geinstitutter med en regnskabsmaessig vaerdi pa:
Skibe og fartejer 439.868 465.000 0
Nominelt vaerdi af ejerpantebreve 722.684 722.684
18  Leje- og leasingkontrakter
Inden far 1 ar 854 1.144 0
Mellem 1 og 5 ar 360 910 0
1.214 2.054 0
Lejeforpligtelse i uopsigeligheds- og opsigel-
sesperiode 13.628 14.938 0 0
19 Garantiforpligtelser
Arbejdsgarantier 225.689 234.808 0 0
20  /Endring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 2.445 -2.233 0 0
Andring i tilgodehavender 49.597 7.678 0 0
ZAndring i leverandergzld og anden gzld 37.644 -64.684 0 0
89.686 -59.239 0 0
21  Likvider
Likvide beholdninger 265.478 109.274 265 1.303
22 Neertstaende parter i koncernen

Nertstaende parter med bestemmende indfly-
delse:

Jens Rohde Nielsen, Vedbzk Strandvej 357,
2950 Vedbak

Der har med undtagelse af koncerninterne transaktioner, der elimineres i koncernregnskabet samt normalt

ledelsesvederlag, ikke varet gennemfort vaesentlige transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende med-

arbejdere, aktionzr, tilknyttede virksomheder eller andre nartstiende parter.
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Noter
Note t. DKK Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
23 Honorar til generalforsamlingsvalgte reviso-

rer:
Lovpligtig revision
Baker Tilly 427 0 80 0
Deloitte (afgaende revisor) 110 482 89
Wong Brothers & Co. 36 28
Paul Hooi & Co. 61 0
Januar 29 32

663 542 80 89
Erkleeringsopgaver
Baker Tilly 25 0
Deloitte (afgaende revisor) 12 83

37 83 0
Skatteradgivning
Baker Tilly 0 0 0
Deloitte (afgaende revisor) 63 51 0
63 51 0

Andre ydelser
Baker Tilly 0 0 0 0
Deloitte (afgaende revisor) 158 448 0

158 448

921 1.124 80 89

24

Kautionsforpligtelser

Moderselskabet har over for pengeinstitut afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabernes forpligtelser

over for pengeinstituttet. Datterselskabernes restgzeld pr. 31. december 2016 til pengeinstituttet udger t.kr.

244.994,

Moderselskabet er falles momsregistreret med et datterselskab og selskaberne hefter solidarisk for den

samlede momsforpligtelse. Det samlede momstilsvar pr. 31. december udger 163 kr.
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Noter

25  Eventualforpligtelser
RN Holding A/S (Administrationsselskab) og hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for

betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties,
som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RN Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har for 2016 valgt at anvende den artsopdelte resultatogorelse 1 stedet for den funktionsopdelte, som
er anvendt tidligere. Baggrunden for &ndringen er, at den artsopdelte resultatopgerelse giver en mere retvisende

billede af selskabets aktiviteter. Sammenligningstallene for 2015 samt hoved- og nogletal for alle viste ar, er
tilpasset den nye resultatopgorelse.

Udover den overfor nzvnte @ndring, er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta,
omregnes til historiske Kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopge-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kur-

ser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, RN Holding A/S, samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesid-

delse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Der er ved sammendraget foretaget eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser,

udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og tilknyt-

tede virksomheder som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel

af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Joint ventures indregnes i koncernregnskabet med den forholdsmaessige andel af joint ventures resultat, aktiver

0g passiver pa de enkelte linjer i koncernens resultatopgerelse og balance. Der foretages elimineringer af for-
holdsmassige indtzegter og omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet hen-

holdsvis stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgo-
relse frem til afstaelsestidspunktet henholdsvis afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificer-
bare aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Der henszttes til dekning af om-
kostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med

overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 r. Negative forskelsbelob (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i balancen
som en szrskilt periodeafgransningspost og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling

realiseres.

Minoritetsinteresser

Ved opgorelse af koncernresultat og koncernegenkapital opgeres minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel
af tilknyttede selskabers resultat serskilt.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balan-

cedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Tkke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa an-
skaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfolgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerel-
sens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, idet poster afledt af ikke-monetzre aktiver

og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser galdende for de pagzldende ikke-monetare poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved fortste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-

veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZAndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,

indregnes @ndringer i dagsvaerdi lobende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsztning for udferte entreprisekontrakter indregnes i resultatopgerelsen nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted.

Nettoomsztningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgs-
vardien af det fastsatte vederlag.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen i takt med, at produktionen udfores,

hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udforte arbejde (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere

nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleg vedrorende prioritetsgaeld, kontantra-

batter mv. samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arrets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte p& egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzre resultat,

henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinzre resultat.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske datterselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-

rorende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Den aktuelle skatteforpligtelse, henholdsvis den tilgodehavende aktuelle skat, indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-5 ar, men kan i visse tilfzlde
udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-

ningsprofil, safremt den lzngere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagzldende ressour-
cer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvzardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlzegsaktiver

Bygninger pa lejet grund, beddingsanlaeg pé lejet grund, skibe og fartojer samt andre anleg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 20 ar
Beddingsanlag pa lejet grund 10 ar
Skibe og fartojer 5-30ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Ombygningsudgifter pa skibe afskrives over skibenes resterende brugstid, dog minimum 5 ar.
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Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffel-
sestidspunktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvzrdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres, som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzarer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabs-
massige indre veerdi, jf. beskrivelsen ovenfor under afsnittet koncernregnskabet, med tillag eller fradrag af hen-
holdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne for-
tjenester og tab.

[ resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-

rede koncerninterne fortjenester og tab, med fradrag eller tilleg af afskrivning pa goodwill henholdsvis negativ
koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det omfang,
det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmssige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller

faktisk forpligtelse til at dekke den pagzldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi
overstiger kostprisen.

Andre vardipapirer

Andre vardipapirer indregnet under anlegsaktiver omfatter unoterede aktier, der males til kostpris ved anskaf-
felsen.

Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der males til dagsvardi
(berskurs) pa balancedagen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere. Kostprisen for ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvardien af det pa balancedagen
udforte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzgter
pa det enkelte igangvarende arbejde. Fardiggerelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt med ud-
gangspunkt i de producerede mangder pa projekterne.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athaengig

af om nettovzrdien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-

nes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar,
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indeholder kontante beholdninger og indestdende i pengeinstitutter.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gazldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabséret vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige verdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
I balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser der pa balancedagen er geldende i de respek-
tive lande, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndringer i udskudt skat, som folge af an-

dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger i forbindelse med retssager og erstatninger, tab pa
igangvarende arbejder mv.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de udgifter, der er nedvendige for pa balan-

cedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen

males til tilbagediskonteret verdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvarende arbejde for

fremmed regning, hensettes til dazkning af det samlede tab, der paregnes pa det pagaldende arbejde.

Geeld til kreditinstitutter

Geld til kreditinstitutter méles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males galden til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive

rentes metode.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Den samlede forpligtelse vedrerende opera-
tionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser i noterne til koncernregnskabet og modersel-
skabsregnskabet.
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Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til no-
minel vaerdi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt selskabets li-
kvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresulta-

tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af materielle

og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende gzld og
betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeld.
Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger

& Nogletal 20157,

Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (%) = Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Afkastningsgrad (%) = Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalandel (%) = Egenkapital ultimo x 100
Aktiver ultimo




