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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Agenturcentret A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 22. juni 2017

Direktion:

Jens Peter Mathiesen

Bestyrelse:

Jens Peter Mathiesen Susanne Birgit Waldhauer
Mathiesen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Agenturcentret A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Agenturcentret A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern” i regnskabet,
hvor ledelsen redeggre for forventningerne til 2017, herunder omtale af indtjening, belastning af
likviditet og finansiel beredskab. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Vi gor opmaerksom pa, at selskabet har aktiveret t.DKK 214 i udskudt skat vedrgrende fremfer bare
skattemaessige underskud. Skatteaktivet er reduceret fra t.DKK 321 til t.DKK 214 fra 2015 til 2016.
Ledelsen forventer, at kunne anvende underskuddet inden for 2-5 ar.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Carsten Madsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handels- og agenturvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for perioden 1. januar - 31. december 2016 udviser et resultat pa DKK 318.535 mod
DKK -584.792 for perioden 1. januar - 31. december 2015. Balancen viser en egenkapital pa DKK
1.680.056.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet har som forventet i 2015 opnaet et paent overskud for 2016. Selskabet har i farste halvar
2017 haft en lille tilbagegang. Imidlertid forventes et balanceret resultat for 2017.

Selskabet har som falge af saeson, specielt medio aret, likviditetsbeslatning, men forventer at de
nuvaerende kreditfaciliteter, herunder mindre overtraek, er tilstraekkelige.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2016
kr.

2.434.971

-1.932.701
-2.518

499.752

10.465
-84.149

426.068

-107.533

318.535

318.535

318.535

2015
kr.

1.617.792

-2.208.693
-70.722

-661.623

14.736
-85.651

-732.538

147.746

-584.792

-584.792

-584.792
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum.......ccccevvvinnnnnnns
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........ccccevvenee.

Handelsvarer.........ccoeevvennnnn...

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Udskudte skatteaktiver

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees

Tilgodehavender.....................

Likvider......ccoovviiiiiiiiiiiiiinnn..

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......ccooiiii

Note 2016
kr.

455.769
5 455.769

90.000
6 90.000

545.769

1.887.714
1.887.714

1.073.543
0

213.655
53.428
1.340.626
425
3.228.765

3.774.534

2015
kr.

296.882
296.882

90.000
90.000

386.882

2.091.586
2.091.586

1.445.454
84.206
321.188

0
1.850.848
866
3.943.300

4.330.182
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovviiiniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiitiiiiiieiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note

10

11

2016
kr.

501.000
1.179.056

1.680.056

240.545
240.545

58.500
547.439
709.761

14.191
524.042

1.853.933

2.094.478

3.774.534

10

2015
kr.

501.000
860.520

1.361.520

128.825
128.825

57.700
1.343.323
642.052
236.997
559.765
2.839.837

2.968.662

4.330.182
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
4 (2015: 4)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
PENSIONEN. ...t e
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaae,

Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccovviiiiiiiiiiiiinnnenennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

B 107 o T« PP PP

Arets afsKrVIINGEr ....vuieiiieiii e eaes
Af- og nedskrivninger 31. december 2016................ccceeeneeen

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..............c.cccn...n.

2016 2015
kr. kr.

1.883.976 2.162.737

7.763 8.100
13.053 15.585
27.909 22.271

1.932.701 2.208.693

10.465 14.736
10.465 14.736
5.254 6.513
78.895 79.138
84.149 85.651
107.533 -147.746

107.533 -147.746

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

................ 1.263.511
................ 506.405
................ -452.013
................ 1.317.903

................ 966.629
................ -204.317
................ 99.822
................ 862.134

................ 455.769

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum

KOStPris 1. JANUAT 2016, . .eeiinneirieerenneerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnes 90.000
Kostpris 31. december 2016........ccueirtiiitiineinnteneeeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneenn 90.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvevieiiiiiiiiiiniennnennnnn. 90.000
Egenkapital
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2016......cccceviiiiiiieiiiiinennnnnn. 501.000 860.521 1.361.521
Forslag til arets resultatdisponering..........cccvcveveevenen., 318.535 318.535
Egenkapital 31. december 2016..........cccccevvvnennn.n.. 501.000 1.179.056 1.680.056

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt... 186.525 299.045 58.500 6.545
186.525 299.045 58.500 6.545

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balance tidspunktet udger t.DKK 162 i
uopsigelighedsperioden pa 6 maneder.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa t.DKK 34. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 58 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa t.DKK 166.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
Agenturcentret Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter t.DKK 557, er der givet virksomhedspant t.DKK
1.100 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, varelager, andre anlaeg driftsmateriel og inventar. Den samlede
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016 af omfattende aktiver udger t.DKK 3.418.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter og finansieringsinstitutter t.DKK 299 er der taget
ejendomsforbehold t.DKK 318 i driftsmiddeler, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2016
udger t.DKK 456.

12

Note

10
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NOTER

Note

Usikkerhed ved going concern 11
Selskabet har som forventet i 2015 opnaet et pant overskud for 2016. Selskabet har i farste
halvar 2017 haft en lille tilbagegang. Imidlertid forventes et balanceret resultat for 2017.

Selskabet har som falge af saeson, specielt medio aret, likviditetsbeslatning, men forventer at
de nuvaerende kreditfaciliteter, herunder mindre overtraek, er tilstraskkelige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Agenturcentret A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-5ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsprincippet. | tilfaelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



