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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for Agenturcentret A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 20. juni 2018

Direktion

Jens Peter Mathiesen

Bestyrelse

Jens Peter Mathiesen Susanne Birgit Waldhauer Jens Waaben-Frederiksen
Mathiesen



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Agenturcentret A/S

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Agenturcentret A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i

overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Konklusion
Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet
Vi ger opmarksom pa, at der er vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets

mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern" i regnskabet, hvor
ledelsen redegere for forventningerne til 2018, herunder omtale af indtjening, belastning af likviditet og
finansiel beredskab. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Vi gor opmarksom pa, at selskabet har aktiveret t.DKK 258 i udskudt skat vedrerende fremfor bare
skattemeaessige underskud. Skatteaktivet er reduceret fra t. DKK 321 til t DKK 2014 fra 2015 til 2016.
Ledelsen forventer, at kunne anvende underskuddet inden for 2-5 ar.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 20. juni 2018
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Carsten Madsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0068



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at drive handels- og agenturvirksomhed.

Vurdering af tilgodehavender og udskudt skat

Selskabet har aktiveret t.DKK 258 i udskudt skat vedrerende fremfor bare skattemassige underskud.
Skatteaktivet er reduceret fra t. DKK 321 til t DKK 2014 fra 2015 til 2016. Ledelsen forventer, at kunne
anvende underskuddet inden for 2-5 ar.

Der er usikkerhed ved verdiansattelse af udlan t. DKK 156.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 81.662, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 1.598.393.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.

Seerlige risici

Selskabet har som forventet i 2016 opnéet et balanceret resultat for 2017. Selskabet forventer et
balanceret resultat for 2018.

Selskabet har som felge af seson, specielt medio aret, likviditetsbelastning, men forventer som i tidligere
ar at de nuvaerende kreditfaciliteter, herunder mindre overtraek, er tilstraekkelige.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Agenturcentret A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget. Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der atholdes for at opna &rets nettoomsatning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og méles til kostpris. Der afskrives ikke pé deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver samt finansielle anleegsaktiver, der ikke
mélestil dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
vedafskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktivhenholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
erlavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeressom
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppenog
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter vejet gennemsnit metoden [ tilfelde, hvor
nettorealisationsvardiener lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg
athjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostningerog omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagentil varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veardienreduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgenderegnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat aférets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt forbetalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordelesmellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordelingmed refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i
acontoskatteordningen.Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvisomsatningsaktiver og geld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af
aktiverog forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,males
til den wveaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidigindtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivningvil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat somfelge
af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte
paegenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

10

Note 2017 2016
kr. t.kr.
1.941.660 2.437
1 -1.772.445 -1.933
0 -3
-216.518 0
-47.303 501
2 9.783 10
3 -88.282 -84
-125.802 427
4 44.140 -108
-81.662 319
-81.662 319
-81.662 319




Balance pr. 31. december 2017

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2017 2016
kr. t.kr.

342.685 455

5 342.685 455

245.127 0

156.000 0

90.000 90

491.127 90

833.812 545

1.957.079 1.887

1.957.079 1.887

1.155.914 1.074

257.795 214

58.612 53

1.472.321 1.341

855 0

3.430.255 3.228

4.264.067 3.773




Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Banker

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Vurdering af tilgodehavender og udskudt skat
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2017 2016
kr. t.kr.

501.000 501

1.097.393 1.180

6 1.598.393 1.681

254.480 181

7 254.480 181

7 63.200 59

1.179.729 547

0 59

516.783 710

0 14

651.482 522

2.411.194 1911

2.665.674 2.092

4.264.067 3.773
8
9
10
11



Noter

2017 2016
kr t.kr
1 Personaleomkostninger
Lenninger 1.686.476 1.884
Andre omkostninger til social sikring 20.431 21
Andre personaleomkostninger 65.538 28
1.772.445 1.933
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 4
2017 2016
kr. tkr.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 4.033 0
Andre finansielle indtegter 5.750 10
9.783 10
2017 2016
kr. tkr.
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 5
Andre finansielle omkostninger 88.282 79
88.282 84
4 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -14.863 108
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -29.277 0
-44.140 108

13



Noter

5 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lob
Afgang i érets lob

Kostpris 31. december 2017
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets nedskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé atheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

14

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

1.317.903
342.680
-506.405

1.154.178

862.134
0
-50.641

811.493

342.685



Noter

10

Egenkapital

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2017 501.000 1.179.055 1.680.055
Arets resultat 0 -81.662 -81.662
Egenkapital 31. december 2017 501.000 1.097.393 1.598.393
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geaeld

Geald 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Geld til kreditinstitutter i gvrigt 299 317.680 63.200 0
299 317.680 63.200 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har som forventet i 2016 opnéet et balanceret resultat for 2017. Selskabet forventer et

balanceret resultat for 2018.

Selskabet har som folge af seson, specielt medio aret, likviditetsbelastning, men forventer som i

tidligere ar at de nuvarende kreditfaciliteter, herunder mindre overtrak, er tilstraekkelige.

Vurdering af tilgodehavender og udskudt skat

Selskabet har aktiveret t. DKK 258 i udskudt skat vedrerende fremfer bare skattemessige underskud.
Skatteaktivet er reduceret fra t. DKK 321 til t DKK 2014 fra 2015 til 2016. Ledelsen forventer, at

kunne anvende underskuddet inden for 2-5 ar.

Der er usikkerhed ved verdiansattelse af udlan t. DKK 156.

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser,
iuopsigelighedsperioden pa 6 maneder.

der p& balance tidspunktet udger t.DKK 164

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arligleasingydelse pa
t.DKK 34. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 46 mdr. med en samletrestleasingydelse pa

t.DKK 132.

15



Noter

10

11

Eventualposter m.v. (fortsat)

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i densambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visseeventuelle kildeskatter som
udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgér af &rsrapporten for Agenturcentret
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter t. DKK 1.180, er der givet virksomhedspant t. DKK1.100
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer ogtjenesteydelser,

varelager, andre anleg driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige veerdi pr.
31.12.2017 af omfattende aktiver udger t.DKK 3.456.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter og finansieringsinstitutter t.DKK 318 er der taget
ejendomsforbehold t.DKK 318 i driftsmidler, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31.12.2017 udger
t.DKK 343.
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