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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen  og  direktionen  har  dags  dato  behandlet  og  godkendt  årsrapporten  for  regnskabsåret

01.01.2017  - 31.12.2017  for  Ledernes  Aktieselskab.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det  er  vores  opfattelse,  at  årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af  virksomhedens  aktiver,  passiver  og

finansielle  stilling  pr.  31.12.2017  samt  af resultatet  af virksomhedens  aktiviteter  for  regnskabsåret

01.01.2017  - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegBrelse  for  de forhold,  beretningen

omhandler.

Årsrapporten  indstilles  til generaIforsamlingens  godkendelse.

KBbenhavn,  den  08.03.2018

Direktion

Sven

adm de direktØr

Lars MBldrup  - /  Kirsten Hvid Schmidt

formand  næstformand

vend  Askær  ri
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  kapitalejerneiLedernes  Aktieselskab

Konklusion

Vi har  revideret  årsregnskabet  For Ledernes  Aktieselskab  for  regnskabsåret  01.01.2017  - 31.12.2017,  der

omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitaIopgørelse  og noter,  herunder  anvendt  regnskabspraksis.

Årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er  vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af  selskabets  aktiver,  passiver  og finan-

sielle  stilling  pr. 31.12.2017  samt  af resultatet  af selskabets  aktiviteter  for  regnskabsåret  01.01.2017  -

31.12.2017  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi har  udfØrt  vores  revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om  revision  og de yderligere

krav,  der  er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifBlge  disse  standarder  og krav  er nærmere  beskrevet  i

revisionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet".  Vi er  uafhængige  af  selskabet

i overensstemmelse  med  internationale  etiske  regler  for  revisorer  (IESBA's  Etiske  regler)  og de yderligere

krav,  der  er gældende  i Danmark,  ligesom  vi har  opfyldt  vores  Bvrige  etiske  forpligtelser  i henhold  til disse

regler  og krav.  Det  er  vores  opfattelse,  at  det  opnåede  revisionsbevis  er  tilstrækkeligt  og egnet  som  grundlag

for  vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af  et  årsregnskab,  der  giver  et retvisende  billede  i overensstemmelse

med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for  den interne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for

nBdvendig  for  at udarbejde  et årsregnskab  uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvi-

gelser  eller  fejl.

Ved udarbejdelsen  af årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for  at vurdere  selskabets  evne  til at Fortsætte

driften,  at  oplyse  om  forhold  vedrørende  fortsat  drift,  hvor  dette  er  relevant,  samt  at udarbejde  årsregnskabet

på grundlag  af regnskabsprincippet  om fortsat  drift,  medmindre  ledelsen  enten  har  til hensigt  at likvidere

selskabet,  indstille  driften  eller  ikke  har  andet  realistisk  alternativ  end  at gØre  dette.

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet

Vores  mål er at opnå høj  grad  af sikkerhed for, om årsregnskabet  som helhed er uden væsentlig  feJinforma-

tion,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl,  og at afgive  en revisionspåtegning  med  en konklusion.

Høj  grad  af  sikkerhed  er  et højt  niveau  af  sikkerhed,  men  er  ikke  en garanti  for,  at  en revision,  der  udføres  i

overensstemmelse  med  internationale  standarder  om  revision  og de yderligere  krav,  der  er  gældende  i Dan-

mark,  altid  vil  afdække  væsentlig  fejlinformation,  når  sådan  findes.  Fejlinformation  kan  opstå som  følge  af

besvigelser  eller feJ og kan betragtes  som væsentlige,  hvis det med rimelighed  kan forventes,  at de enkeltvis
eller  samlet  har  indflydelse  på de økonomiske  beslutninger,  som  regnskabsbrugerne  træffer  på grundlag  af

årsregnskabet.
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Som  led i en revision,  der  udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om revision og de

yderligere  krav,  der  er  gældende  i Danmark,  fortager  vi faglige  vurderinger  og opretholder  professionel  skep-

sis  under  revisionen.  Herudover:

Identificerer  og vurderer  vi risikoen  For væsentlig  fejlinformation  i årsregnskabet,  uanset orn denne

skyldes  besvigelser  eller  fejl,  udformer  og udfBrer  revisionshandlinger  som  reaktion  på disse risici samt

opnår  revisionsbevis,  der  er  tilstrækkeligt  og egnet  til  at  danne  grundlag  for  vores  konklusion.  Risikoen

for  ikke  at opdage  væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af besvigelser  er hØjere  end ved væsentlig

fejlinformation  forårsaget  af  fejl,  idet  besvigelser  kan  omfatte  sammensværgelser,  dokumentfalsk,  be-

vidste  udeladelser,  vildledning  eller  tilsidesættelse  af  intern  kontrol.

Opnår  vi forståelse  af  den  interne  kontrol  med  relevans  for  revisionen  for  at kunne  udforme  revisions-

handlinger,  der  er  passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for  at kunne  udtrykke  en konklusion

om effektiviteten  af  selskabets  interne  kontrol.

Tager  vi stilling  til,  om den  regnskabspraksis,  som  er anvendt  af ledelsen,  er passende,  samt  om  de

regnskabsmæssige  skøn  og tilknyttede  oplysninger,  som  ledelsen  har  udarbejdet,  er rimelige.

Konkluderer  vi, om ledelsens  udarbejdelse  af årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprincippet  om

fortsat  drift  er passende,  samt  om der  på grundlag  af det  opnåede revisionsbevis  er væsentlig  usik-

kerhed  forbundet  med  begivenheder  eller  forhold,  der  kan  skabe  betydelig  tvivl  om selskabets  evne til

at fortsætte  driften.  Hvis  vi konkluderer,  at der  er  en væsentlig  usikkerhed,  skal  vi i vores revisions-

påtegning  gøre  opmærksom  på oplysninger  herom  i årsregnskabet  eller,  hvis sådanne  oplysninger  ikke

er  tilstrækkelige,  modificere  vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er  baseret  på det revisionsbevis,  der

er opnået  frem  til datoen  for  vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan dog

medføre,  at selskabet  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.

Tager  vi stilling  til  den  samlede  præsentation,  struktur  og indhold  af  årsregnskabet,  herunder  noteop-

lysningerne,  samt  om  årsregnskabet  afspejler  de underliggende  transaktioner  og begivenheder  på en

sådan  måde,  at der  gives  et retvisende  billede  heraf.

Vi kommunikerer  med  den øverste  ledelse  om bl.a.  det  planlagte  omfang  og den tidsmæssige  placering  aF

revisionen  samt  betydelige  revisionsmæssige  observationer,  herunder  eventuelle  betydelige  mangleriintern

kontrol,  som  vi identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er  ansvarlig  for  ledelsesberetningen.

Vores  konklusion  om årsregnskabet  omfatter  ikke  Iedelsesberetningen,  og vi udtrykker  ingen form for

konklusion  med  sikkerhed  om  ledelsesberetningen.

I tilknytning  til vores  revision  af  årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at læse  ledelsesberetningen  og i den

forbindelse  overveje,  om ledelsesberetningen  er  væsentligt  inkonsistent  med årsregnskabet  eller  vores viden

opnået  ved  revisionen  eller  på anden  måde synes  at indeholde  væsentlig  fejlinformation.
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Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Vores  ansvar  er  derudover  at  overveje,  om  ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplysninger  i henhold  til

årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte  arbejde  er det  vores  opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overensstemmelse  med

årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse  med årsregnskabslovens  krav.  Vi har  ikke  fundet

væsentlig  fejlinformation  i IedeIsesberetningen.

KBbenhavn,  den  08.03.2018

Deloitte

Statsautorise visionspartnerseIskab

n n ilJt ekarl

tsa revisor

E-nr.  99

Susanne MBller

statsautoriseret  revtsor

MNE-nr.  24625
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets  aktiviteter  består  af  udlejning  af  ejendomme.

Udvikling  i aktiviteter  og  Bkonomiske  forhold

Årets  resultat  udviser  et overskud  på 2.745  t.kr.  mod  2.846  t.kr.  i 2016.  Resultatet  anses  for  tilfredsstil-

lende.

Der  forventes  et resultat  i 2018  på samme  niveau.

Begivenheder  efter  balancedagen

Der  er  fra  balancedagen  og frem  til i dag  ikke  indtrådt  forhold,  som  forrykker  vurderingen  af  årsrapporten.
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ResultatopgØrelse  for  2017

Note

2017

kr.

2016

kr.

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

1.984.709

(59.620)

1.925.089

2.013.132

(96.522)

1.916.610

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Andre  finansielle  indtægter

Andre  finansielle  omkostninger

Resultat  fØr  skat

Skat  af årets  resultat

Årets  resultat

1

1.177.833

140.621

(11.370)

3.232.173

(487.501)

2.744.672

1.062.603

332.590

o

3.311.803

(465.407)

2.846.396

Forslag  til  resultatdisponering

OverfBrt  resultat 2.744.672

2.744.672

2.846.396

2.846.396
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Balance  pr.  31.12.2017

Grunde  og bygninger

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

Materielle  anlægsaktiver

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Andre  værdipapirer  og kapitalandele

Finansielle  anlægsaktiver

Anlægsaktiver

Tilgodehavender  hos  tilknyttede  virksomheder

Udskudt  skat

Andre  tilgodehavender

Tilgodehavende  sambeskatningsbidrag

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver

Note

2017

kr.

2016

kr.

36.727.325

10.306

36.737.631

38.915.187

25.762

38.940.949

12.625.557

4.503.049

17.128.606

11.447.724

8.627.264

20.074.988

53.866.237 59.015.937

19.660.859

4.693.664

o

572.308

o

24.926.831

15.659.386

4.362.000

1

526.236

772.065

21.319.688

103.325 492.951

25.030.156 21.812.639

Aktiver 78.896.393 80.828.576
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Balance  pr.  31.12.2017

Virksomhedskapital

Overført  overskud  eller  underskud

Egenkapital

Deposita

Langfristede  gældsforpligtelser

LeverandBrer  af  varer  og tjenesteydelser

Gæld  til  tilknyttede  virksomheder

Skyldig  selskabsskat

Anden  gæld

Kortfristede  gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser

Note

2017

kr.

2016

kr.

35.000.000

(4.521.148)

30.478.852

35.000.000

(7.265.820)

27.734.180

802.556

802.556

779.181

779.181

45.000

45.193.354

1.106.666

1.269.965

47.614.985

909.146

49.893.810

469.265

1.042.994

52.315.215

48.417.541 53.094.396

Passiver 78.896.393 80.828.576
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EgenkapitalopgØreIse  for  2017

Overført

Virksom- overskud  eller

hedskapital underskud I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital  primo 35.000.000 (7.265.820) 27.734.180

Årets  resultat o 2.744.672 2.744.672

Egenkapital  ultimo 35.000.000 (4.521.148) 30.478,852
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Noter

1.  Skat  af  årets  resultat

Aktuel  skat

Ændring  af  udskudt  skat

Regulering  vedrBrende  tidligere  år

2017

kr.

2016

kr.

810.358

(331.664)

8.807

839.029

(373.622)

o

487.501 465.407
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Anvendt  regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten  er  aflagt  i overensstemmelse  med  årsregnskabslovens  bestemmelser  for  regnskabsklasse  B.

Årsregnskabet  er  aflagt  efter  samme  regnskabspraksis  som  sidste  år.

Generelt  om  indregning  og  måling

Aktiver  indregnes  i balancen,  når  det  som  følge  af en tidligere  begivenhed  er sandsynligt,  at fremtidige

Bkonomiske  fordele  vil  tilflyde  virksomheden,  og aktivets  værdi  kan  måles pålideligt.

Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når  virksomheden  som  fBlge  af  en tidligere  begivenhed  har  en retlig  eller

faktisk  forpligtelse,  og det  er  sandsynligt,  at fremtidige  Bkonomiske  fordele  vil  fragå virksomheden,  og for-

pligtelsens  værdi  kan  måles  pålideligt.

Ved  første  indregning  måles  aktiver  og forpligtelser  til kostpris.  Måling  efter  første  indregning  sker  som  be-

skrevet  for  hver  enkelt  regnskabspost  nedenfor.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til forudsigelige  risici  og tab,  der  fremkommer,  inden  årsrapporten

aflægges,  og som  be-  eller  afkræfter  forhold,  der  eksisterede  på balancedagen.

I resultatopgørelsen  indregnes  indtægter,  i takt  med  at de indtjenes,  mens  omkostninger  indregnes  med  de

beløb,  der  vedrører  regnskabsåret.  Værdireguleringer  af  finansielle  aktiver  og forpligtigelser  indregnes  i års-

rapporten  som  finansielle  indtægter  eller  finansielle  omkostninger.

Resultatopg@lrelsen

Bruttofortjeneste  eller  -tab

Bruttofortjeneste  eller  -tab  omfatter  nettoomsætning,  produktionsomkostninger  og andre  driftsindtægter.

Nettoomsætning

Nettoomsætning  indregnes  i resultatopgørelsen,  når  levering  og risikoovergang  til køber  har  fundet  sted.

Nettoomsætning  indregnes  eksklusive  moms,  afgifter  og rabatter  i forbindelse  med  salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger  omfatter  direkte  og indirekte  omkostninger,  der  er  afholdt  for  at  opnå  nettoom-

sætning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger  omfatter  omkostninger,  der  afholdes  til ledelse  og administration.

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  omfatter  den  forholdsmæssige  andel  af de enkelte

virksomheders  resultat  efter  fuld  eliminering  af  interne  avancer  og tab.
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Anvendt  regnskabspraksis

Andre  finansielle  indtægter

Andre  finansielle  indtægter  omfatter  renteindtægter,  realiserede  og urealiserede  kursgevinster  og -tab

vedrørende  værdipapirer.

Andre  finansielle  omkostninger

Andre  finansielle  omkostninger  omfatter  renteomkostninger,  realiserede  og urealiserede  kursgevinster  og

-tab  vedrørende  værdipapirer.

Skat

Årets  skat,  der  består  af årets  aktuelle  skat  Og ændring  af udskudt  skat,  indregnes  i resultatopggirelsen

med  den  del,  der  kan  henføres  til  årets  resultat,  og direkte  på egenkapitalen  med  den  del,  der  kan  henføres

til posteringer  direkte  på egenkapitalen.

Selskabet  er  sambeskattet  med  alle  danske  dattervirksomheder.  Den  aktuelle  danske  selskabsskat  fordeles

mellem  de sambeskattede  virksomheder  i forhold  til disses  skattepligtige  indkomster  (fuld  fordeling  med

refusion  vedrØrende  skattemæssige  underskud).

Balancen

Materielle  anlægsaktiver

Grunde  og bygninger  måles  til kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-  og nedskrivninger.  Der  afskrives

ikke  på grunde.

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar  måles  til kostpris  med  fradrag  for  akkumulerede  af- og nedskriv-

ninger.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen,  omkostninger  direkte  tilknyttet  anskaffelsen  og omkostninger  til

klargQring  af aktivet  indtil  det  tidspunkt,  hvor  aktivet  er  klar  til at blive  taget  i brug.

AfskrivningsgrundIaget  er kostpris  med  tillæg  af  opskrivninger  og fradrag  af  forventet  restværdi  efter  af-

sluttet  brugstid.  Der  foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på følgende  vurdering  af  aktivernes  forventede

brugstider:

Bygninger 25 år

Materielle  anlægsaktiver  nedskrives  til genindvindingsværdi,  hvis  denne  er  lavere  end  den  regnskabsmæs-

sige  værdi.

KapØtalandele  i tilknyttede  virksomheder

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  indregnes  og måles  i modervirksomhedens  regnskab  efter  den

indre  værdis  metode  (equity-metoden).  Dette  indebærer,  at  kapitalandelene  måles til den  forholdsmæssige

andel  af  virksomhedernes  regnskabsmæssige  indre  værdi.

Årets  resultat  i tilknyttede  virksomheder  medtages  i resultatopgørelsen  under  posten  indtægter  af  kapital-

andele  i tilknyttede  virksomheder.
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Anvendt  regnskabspraksis

Andre  værdipapirer  og kapitalandele

Andre  værdipapirer  og kapitalandele  omfatter  pantebreve,  der  måles  til amortiseret  kostpris  på balance-

dagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til amortiseret  kostpris,  der  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi,  med fradrag  af

nedskrivninger  til imØdegåelse  af forventede  tab.

Udskudt  skat

Udskudt  skat  indregnes  af alle  midlertidige  forskelle  mellem  regnskabsmæssige  og skattemæssige  værdier

af aktiver  og forpligtelser,  hvor  den skattemæssige  værdi  af aktiverne  opggires  med udgangspunkt  i den

planlagte  anvendelse  af det  enkelte  aktiv.

Udskudte  skatteaktiver,  herunder  skatteværdien  af  fremfBrseIsberettigede,  skattemæssige  underskud,  ind-

regnes  i balancen  med den værdi,  aktivet  forventes  at kunne  realiseres  til,  enten  ved modregning  i ud-

skudte  skatteforpligtelser  eller  som nettoskatteaktiver.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter  indregnet  under  aktiver  omfatter  afholdte  omkostninger,  der  vedrører  efterføl-

gende  regnskabsår.  Periodeafgrænsningsposter  måles  til kostpris.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  kontante  beholdninger  og bankindeståender.

Andre  finansielle  forpligtelser

Andre  finansielle  forpligtelser  måles  til amortiseret  kostpris,  der  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi.

Skyldig  og tilgodehavende  selskabsskat

Aktuelle  skatteforpligtelser  eller  tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  opgjort  som  beregnet  skat

af  årets  skattepligtige  indkomst,  der  er reguleret  For betalt  acontoskat.


